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TESEKKUR
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Dog. Dr. Fehmi KARASIOGLU na ve Sayin Yrd. Dog. Dr. Mikail ALTAN’a tesekkiirii bir

borg bilirim.

Tez calismas siirecinde benden desteklerini esirgemeyen tiim arkadaslarima, ileriye
yonelik olarak attigim her adimda yanimda olarak bana en 6nemli destegi veren sevgili aileme

tesekkiir ederim.
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GIRIS
Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI); bolgeler arasi kalkinmada oynadiklart
rol, az yatirimla cok iiretim ve liriin ¢esidi saglama, 6nemli oranda teknoloji gelistirme, ferdi
tasarruflan tesvik etme, gelir dagilimindaki dengesizligi asgariye indirme, istihdam yaratma
gibi ozellikleriyle diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonomik ve sosyal yapi icerisinde

Oonemli bir isleve sahiptirler.

Amerikan ekonomisinin %98’ kiiciik ve orta boy isletmelerden olusurken bu oran
Tiirk ekonomisinde %99 olarak goziikmektedir.! Bu durumda ekonominin motorunu ve ana
govdesini kobilerin teskil ettigi goriilmektedir. Kobilerin toplam isletmeler igerisindeki pay1
diger iilkelerde de bu oranlar etrafinda bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda kobilerin
ekonomilerin dinamik, istihdam ve teknoloji yaratan, canli onemli bir boliimiinii olusturdugu,

ekonomiyi siiriikledigi, ihracatta ve ithalatta 6nemli paylarinin bulundugu anlasilmaktadir.

Hiikiimetler, ekonomide yiiksek oranda isttihdam meydana getiren kobilerin
gelismeleri ve basarili olmalart konularinda ©nemli paket programlar uygulamakta ve
tesviklerde bulunmaktadirlar. Bu c¢alismalarin uluslararasi arenaya sirayet ettigi, Diinya
Bankasi, Avrupa Yatirnm Bankasi ve diger uluslararasi bankalarca desteklendikleri
goriilmektedir. Kobilerin problemlerinin ¢oziimii ile {iilkelerin ekonomik ve sosyal

gelismelerine daha cok katki saglanacagi diisiiniilmektedir.

Kobilerde ekonomik ve sosyal hedeflerin gerceklesmesi, finansal performansin ve
firma degerinin artiritlmasi ve iilke ekonomisinde katma deger yaratmasi icin finansal
kaynaklara erisim ve bu kaynaklarin etkin kullanimi 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle
iilkemizde sermaye piyasasinin yeterince gelismemesi, yiiksek faiz oranlari, krediler i¢in
yiilksek teminat istenmesi vb. nedenlerle finansal kaynaklara erisimde siirlamalar soz
konusudur. Bu durumda kobilerin ihtiya¢ duyduklar1 sermayenin tedariki ve bunun kobilerce

etkin ve verimli kullanim1 gerekmektedir.

Kobilerin problemleri analiz edildiginde, her bir firmada az veya c¢ok sermaye
yetersizliginin yaninda teknoloji yetersizligi, kalifiye isgiicli noksanligi, rekabet edebilme alt
yapisinin bozuklugu, vergi ve tesvik problemleri, ar-ge kifayetsizligi ve yonetim yetersizligi
gibi bir¢ok problemin oldugu goriilmektedir. Yapilan biitiin {iniversiter arastirmalarda da ayn

bulgular elde edilmektedir.

! Unsal BAN, imalat Sanayiinde Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri,
ASO Medya, 2000, s.41



Kobilerin yukarida ifade edilen problemleri igerisinde finansman problemi isletmenin
hayatiyet arz eden en Onemli problemlerinden birisidir. Kiiciikk ve orta boy isletmelerin
finansal kaynaklara ulasim olanaklari, elde etmis olduklar1 kaynaklar1 etkin big¢imde
kullanimlar1 ve finansal performanslar siirdiiriilebilir biiyiimeleri acisindan 6nemlidir. Burada
tizerinde Onemle durulmasi gereken problem kobilerin finansal kaynaklara nasil
ulasacaklarinin ve alternatif kaynaklar arasinda optimal olanlara nasil karar vereceklerinin ve

nasil kullanacaklarinin belirlenmesidir.

Bu calismanin amaci; kobilerin finansman problemlerini tespit etmek ve bu
problemlerin ¢oziimiine yonelik alternatif kaynaklar1 ve destekleri belirleyerek yeni bir

kaynak temini modeli ortaya koymaya calismaktir.

Calisma iic boliimden olusmaktadir. Ik boliimde “kobi” kavraminin ne oldugu
tizerinde durulmus, diinyada ve Tiirkiye’de kobilerin 6nemine, avantaj ve dezavantajlarina
deginilmistir. Ayrica kobilerin ihracat-ithalat iligkileri, uluslararas1 pazarlara acilmada

karsilastiklar1 sorunlar iizerinde durulmustur.

Ikinci boliimde kobilerin finansman problemleri ve bu problemler icin
kullanabilecekleri finansman alternatifleri ve kobilere saglanan destekler incelenmis, Avrupa
Birligi’nin kobi politikast ve Avrupa Birligi’nde kobilere saglanan desteklerden, Tiirk

kobilerinin faydalanabilecegi Avrupa Birligi (AB) fonlarindan bahsedilmistir.

Uciincii boliimde ise Avrupa Komisyonu tarafindan aday iilkeler icin tahsis edilen ve
iilkemizi de kapsayan Katilim Oncesi Mali Yardimlar konusuna ve bu yardimlara iliskin bir
ornek uygulamaya yer verilmistir. Ayrica bu béliimde kobilerin finansman problemlerinin

¢cOziimiine yonelik olusturulan bir finansal model {izerinde durulmustur.



BiRINCI BOLUM
KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER

Ekonomilerde mal ve hizmet iiretimi, biiyiikliikleri ve fonksiyonlar1 farkli isletmeler
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu isletmeler tek sahis isletmesinden baslamakta dev
anonim sirketlere ve anonim sirketlerin bir versiyonu olan holdinglere kadar uzanmaktadir.
Bununla birlikte, incelendiginde ekonominin kalbini kobi diye tabir edilen kiiciik ve orta

biiytikliikteki isletmeler olusturmaktadir.

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler isletmelerin yapilarini degistirmektedir. Bu

siire¢ icerisinde kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin 6nemi giderek artmaktadir:

Sanayi devriminin baglangicindan itibaren sanayide yeni gelismeler yasanmis ve
teknolojik ilerlemeler sonucunda seri iiretim sistemleri kullanilmaya baslanmistir. Bu durum
Olcek ekonomisi kavramini ortaya cikarmistir. Bu kavrama gore iiretim maliyetlerini
diisiirebilmek i¢in, teknolojiyi kullanarak biiyiikk Olgeklerde iiretim yapmak gereklidir. Bu,
kobilerin biiyiik 6lgekli isletmeler karsisinda rekabet edemeyerek ezilecegini ve hatta yok
olacaklar1 kanmisim1 ortaya cikarmistir. Ancak zannedildigi gibi olmamis 1960’11 yilarin
sonlarinda iiriinlerin ozelliklerindeki ve tiiketici zevk ve tercihlerindeki degismeler sonucu
olusan yeni talepler esnek iiretim sistemi ihtiyacini dogurmustur. Buna ilaveten; 1970’li
yillarin basinda ortaya cikan petrol krizi ile hammadde ve petrol fiyatlar1 yiikselmis ve
irinlere olan talep azalmistir. Bu donemde biiyiik sanayi isletmeleri ciddi sikintilar igine
girmiglerdir. Bu siire¢ icerisinde esnek yapiya sahip kobiler sartlara daha ¢abuk uyum
saglayarak ayakta kalabilmislerdir.” Boylece diinya ekonomisinde kobilerin 6nemli oldugu
goriilmiistiir. 1970’11 yillarda ise kobilere, orta sinifin korunmasina yonelik olarak bir rol
bicilmistir.?

1990’11 yillara gelindiginde; standart mal iiretimine dayali kitle tipi iiretimden mal
cesidine dayal1 atOlye tipi iiretim tarzina bir gecis oldugu goriilmektedir. Boyle bir gelisme

21.yy sanayilesmesindeki yeni yapilanmaya yani esnek uzmanlagmaya isaret eder niteliktedir.

2 Hayrettin YUCEL, “Uluslararas1 Pazarlara A¢ilmada Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Rolii”, Uzmanhk
Tezi, IGEME Yayini, Ankara, 2000, s.7

* M. Tamer MUFTUOGLU, “KOBI ve Girisimcilik”, KOSGEB Sanayicinin Sesi Dergisi, Say1:1, KOSGEB
Yayinlari, Ankara, 2000, s.12



Bu durumda “kobi” kavrami neyi ifade etmektedir? Hangi isletmelerin kobi kavrami
icerisine girdiginin tespiti konunun saglikli islenmesi agisindan Onemlidir. O halde kobi

kavramu ile hangi tip isletmeler kastedilmektedir?

Ekonomik ve sosyal hayatta énemli bir yer tutan kobilerin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi yoOniinde biitiin iilke ekonomilerinde ©Onemli girisimler vardir. Bir tanimlama
olmadan biitiin isletmelere destek ve tesvik vermek miimkiin olamayacagi icin 6zel bir 6neme
sahip kobilerin diger firmalardan ayirt edilmesini saglayacak olciitlerin ortaya konulmasi ve

hangi firmalarin kobi sayilacaklarinin belirlenmesi gerekir.

Ancak herkesin kabul edebilecegi ve her iilkede gecerli bir tanim yapmak pek
miimkiin goriilmemektedir. Kobiler iiretim, pazarlama, finansman, personel ve yonetim gibi
temel isletmecilik fonksiyonlarinin yam sira istihdam ettikleri personel sayisi, satis hacmi,
sabit sermaye ve makine parki degeri, kullandiklar1 enerji miktar1, kurulu kapasite diizeyi,
katma degerleri, kar biiyiikliigii ve piyasa payr gibi 6zellikleri agisindan biiyiik farkliliklar
gostermektedirler. Bu farkliliklar tim bu nitel ve nicel oOzellikleri kapsayan ve genel

gecerliligi olabilecek bir tanim yapilmasini zorlagtirmaktadir.

Diinyada kobiler i¢in farkli amaclara yonelik olarak cesitli tanimlar gelistirilmistir. Bu
tanimlar; iilkelerin veya bolgelerin sanayilesme diizeyine, bagli bulundugu is kollarina, temel
alinan ol¢iite (istthdam edilen personel sayisi, sermaye yapisi, satis hacmi, bilango biiyiikliigii
gibi) bagh olarak iilkeden iilkeye degisebildigi gibi sektorden sektore, hatta aym iilke

icerisinde bulunan cesitli kurum ve kuruluslara gore de degisiklik gosterebilmektedir.
Burada onemli gordiigiimiiz baz1 kobi tanimlarini verecegiz:

Bir nitel tanim olarak kobi; isletme i¢cinde finansman, muhasebe, insan kaynaklar
yonetimi, liretim siireci, pazarlama ile satig gibi 6nemli yonetim kararlarinin tamamini bir
veya iki kisinin verdigi isletmelerdir.”

Bir diger tamima gore ise kobiler, bagimsiz bir yonetime sahip, bulundugu pazari

hakimiyeti altina alamayan yoresel isletmelerdir.’

Ingiltere’de bulunan The Planning Portal tarafindan yapilan tanima gore kobi, calisan
sayisina veya cirosuna bagli olarak kiigiik pazar payina sahip, sahibi veya ortaklar1 tarafindan

yonetilen bagimsiz isletmelerdir.’

* Small Business Service (SBS), “Strategic Opportunities For Small Business in The UK”, Background
Document For Seminer on 11 September 2001, London, 2001, s.1

5 Paul BURNS, Jim DEWHURST, Small Business and Entrepreneurship, The Macmillan Pres, London, 1994,
s.2



Technology Partnerships Canada’nin tamtmina gore ise kobiler, 500 is¢iden az calisani

veya 100 milyon Dolar’dan az konsolide edilmis geliri olan isletmelerdir.”
Diger 6nemli kobi tanimlarinmi soyle ifade edebiliriz:

ABD’de kobilerin belirlenmesinde resmi bir tanim bulunmamakla birlikte genel olarak

tammlamalarda isi sayis1, ikinci nicel 6l¢iit olarak da isletmenin satis tutari alinmaktadir.®

ABD Kiiciik Isletmeler idaresi (SBA), ABD hiikiimetinin kiiciik isletmelere yonelik
destek ve programlarinin yonlendirilmesi amaciyla, Kuzey Amerika Sanayi Siniflandirma
Sistemi (NAICS) cercevesinde isletmelerin ekonomik faaliyetleri ve sektorlere gore olcek
standartlar1 belirlemektedir. SBA’nin 21.12.2000 tarihinde yaptig1 son siniflandirmaya gore
madencilik ve imalat sanayilerinde faaliyet gdsteren bir isletme, 6rnegin tekstil sektoriinde
azami 500, sigara imalatinda azami 1000 ve petro-kimya iiriinlerinde azami 1500 c¢aligsan
istihdam etmesi durumunda, kiiciik isletme olarak tanimlanmaktadir. Perakendecilikte ise bu

standartlar ¢cogu alt sektorde 100 kisi ile sinirlandirilmagtir.

OECD, kobi tanimlamasinda is¢i sayist kriterini kullanmaktadir. Calistirdigr is¢i sayisi
1-4 olan isletmeler mikro isletme, 5-19 olan isletmeler ¢ok kiigiik isletme, isci sayist 20-99
arasinda olan isletmeler kiiciik isletme, 100-499 iscisi olan isletmeler orta olgekli isletme,

500’den fazla is¢isi olan isletmeler de biiyiik isletme olarak kabul edilmektedir.”

AB’nin uyguladig1 mali yardim politikalarinin birlik kapsaminda ortak bir kobi tanimi
olmamas1 nedeniyle farkli uygulanmasi, finanse edilen mali programlarda farkli isletmelerin
kobi olarak nitelendirilmesi AB’de ortak bir tanimi zorunlu kilmistir. AB Komisyonu, Birlige
tiye llkelerdeki kobi tanimlarmin farkli Olciitleri temel almasimin yarattigr karisikligin
giderilmesi i¢in ortak bir kobi tanimi belirlemistir. Bu tanimin belirlenmesinde nicel odlgiit
olarak personel sayisi, ciro ve bilango biiyiikliigii kullanilirken; nitel olciit olarak ise

bagimsizlik dl¢iitii kullanilmastir.

® http://www.planningportal.gov.uk/england/government/en/1115310689529.html, Erisim Tarihi: 20.01.2007

" http://tpc-ptc.ic.ge.calepic/internet/intpe-pte.nsf/en/hb00422e. html, Erisim Tarihi: 20.01.2007

8 Dan STEINHOFF, F. John BURGESS, Small Business Management Fundamentals, McGraw Hill,
Singapore, 1993, 5.4

V. Pierre VINDE, General Introduction to Environment for SMEs, OECD Publications, 1995, s.2



Tablo 1: Avrupa Birligi’nde Kobi Tanimm

Calisan Sayisi Yillik Ciro veya Bilanco
N . 2 milyon Avro’ya 2 milyon
Mikro Olgekli Isletme 10’dan az
kadar Avro’ya kadar
. . 10 milyon Avro’ya 10 milyon Avro’ya
Kiiciik Olcekli Isletme 50’den az
kadar kadar
e . 50 milyon Avro’ya 43 milyon Avro’ya
Orta Olcekli Isletme 250’den az
kadar kadar

Kaynak: http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm, Erisim

Tarihi: 20.01.2007

Avrupa Birligi tarafindan belirlenmis olan tanima gore kobi; hukuki yapisina
bakilmaksizin bir ekonomik faaliyetle istigal eden bir yapidir. 250’den daha az calisan
sayisina sahip, yillik cirosu 50 milyon Avro’yu veya varliklarinin toplam degeri 43 milyon
Avro’yu asmayan serbest meslek sahipleri, aile sirketleri ile diizenli olarak bir ekonomik
faaliyetle istigal eden ortakliklar veya sirketler bu kapsama girmektedir. Bu sirketlerin
sermayesinin veya oy haklarinin %?25’inden fazlas1 kobi kapsamina girmeyen bir 06zel
girisime ait olmamasi gerekmektedir.'

Isletmelerin, AB istatistiklerini tutan EUROSTAT istatistiklerine gore asagida

11

belirtildigi sekilde simiflandirildigr goriilmektedir:”” Bunlardan ilk ii¢ smif kobi tanim

icerisine girmekte ve digerleri kobi sayilmamaktadir.

* 1-9isci calistiran,

* 1049 isci calistiran,

® 50-249 isci calistiran,

e 250-499 isci calistiran,

¢ 500 ve daha fazla is¢i ¢alistiran isletmeler.

Tiirkiye’de donem dénem degisen kobi tanimlarinin tarifini asagida gorebiliriz:

1.1. TURKIYE’DE KOBi TANIMLARI

Tiirkiye’de AB yasalarina uyum c¢alismalar1 icinde 2005 yilinda ortak bir kobi tanimi
gelistirilmistir ve yonetmelik ile belirlenmistir. Bunun Oncesinde de 06zel amaca gore

hazirlanmis cesitli yonetmelik ve tiiziikler mevcuttur.

1% http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm, Erisim Tarihi:

20.01.2007
" Mustafa COLAKOGLU, KOBI Rehberi, TOBB Yayini, Ankara, 2002, s.4



1927 Tesviki Sanayi Kanunu’na gore en az on beygirlik muharrir(mekanik) giic ile en
az bes isci calistiran isletmeler birinci sinif isletmeler olarak kabul edilmistir. Buna gore soz
konusu Olciilerin  altinda  kapasiteye sahip isletmeler kiiciik isletme olarak

siniflandiriimaktadir. '

1936 yilinda 3008 sayili is kanunu ile is kanununa tabi olan isletmeleri belirlemek
amaciyla 10 isciden az personel isttihdam eden isletmeler kiiciik isletmeler olarak

belirtilmistir."?

1950 yilinda kabul edilen 5590 sayili TOBB Kanunun 3. Maddesinde “yilin fiili
caligma giinleri ortalamasina gore mekanik gii¢ kullananlarda en az bes, kullanmayanlarda ise
en az 10 isci calistiran sanayicilerin oda kurabilecekleri” hiikkme baglanmlstlr.14 Bu nedenle
10 is¢iden veya mekanik gii¢ kullaniyorlarsa 5 is¢iden az personel ¢alistiran isletmeler kiigiik

isletme kapsamui igerisine alinmistir.

1961 yilinda kabul edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 177. Maddesine gore
gayri safi gelir ve giderleri 50 milyon TL’nin iizerinde olan isletmelerin birinci simif tacir
olduklar1 belirtilmistir. Boylece yillik gayri safi hasilati 50 milyon TL’nin altinda olan
isletmelerin kiiciik isletme oldugu sdylenebilir. 1970 yilinda gerceklestirilen sanayi ve isyeri

sayimina gore 10 is¢inin altinda isc¢i istihdam eden isletmeler kobi olarak kabul edilmistir.

2005 yilinda yapilan miisterek tanima kadar asagidaki belirlemeler {iilkemizde

gecerliydi:"

e KOSGEB tarafindan yapilan tanimda ikili bir ayrima gidilmis ve imalat sanayi
sektoriinde 1-50 aras1 is¢i c¢alistiran sanayi isletmeleri kiiciik, 51-150 aras1 is¢i
calistiran isletmeler de orta 6l¢ekli isletme kabul edilmisti.

e Dis Ticaret Miistesarligi’na (DTM) gore 1-200 isci ¢alistiran, gercek usulde defter
tutan, arsa ve bina hari¢ sabit sermaye tutar1 bilango net degeri itibariyle 2 milyon
ABD Dolar karsilig1 TL’yi asmayan isletmeler kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerdir.

e Halkbank’in taniminda tesvik belgeli kobi; is¢i sayist 1-150, 100 milyar liray1
asmayan sabit yatirim tutari; normal kobi ise 1-250 is¢i calistiran, sabit yatirnm

tutar1 400 milyar liray1 agsmayan isletmelerdir.

12 M. Tamer MUFTUOGLU, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta ()lgekli isletmeler, Turhan Kitabevi, Ankara, 1998,
s.34

'3 Askeri ARSLAN, “Avrupa Birligi’nde KOBi’lere Yénelik Uygulanan Politikalar ve Tiirkiye’deki KOBI’lerin
Rekabet GUCHHQn Agtmlmasf’, iGEME’den Bakis Dergis.i', Say1:1'6, Ankara, 2000, s.5

' M. Tamer MUFTUOGLU, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, s.34

"> Mustafa COLAKOGLU, a.g.e., 5.7



¢ Hazine Miistesarligi’nin getirdigi kobi tanimina gore; en fazla 9 kisi istihdam eden
isletmeler mikro, 10—49 kisi arasi isciye sahip isletmeler kiigiik, 50-250 is¢i

bulunduran isletmeler ise orta biiyiikliikte isletme olarak kabul edilmistir.

Tanmim farkliliklar1 sebebiyle devlet kaynakli desteklerin planlanmasinda ve
dagitiminda sorunlarin olusmasi, ulusal ve uluslararast diizeyde istatistiklerin saglikli
olusturulamamasi, iilkemiz kobileri ile rekabet edilen iilke kobileri arasinda haksiz rekabete
sebep olmasi gibi nedenler ortak bir kobi tanimi {izerinde ¢alismay1 gerekli kilmustir.'® 18
Kasim 2005 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmas1 Hakkindaki Yonetmelik™ ile AB mevzuati ile uyumlu

tek bir kobi tanimi belirlenmistir.

2005 Yilinda Kabul Edilen Yonetmelige Gore Kobi Tanim
Bu yonetmelik ile kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin tanimina, niteliklerine ve
siniflandirilmasina iliskin esaslarin belirlenmesi ve bu tanim ve esaslarin tiim kurum ve

kuruluslarin uygulamalarinda esas alinmas1 amag¢lanmistir.
Yonetmelikte belirtildigine gore; 17

“Kobileri ilgilendiren mevzuatin uygulanmasinda yeni c¢ikarilan yonetmelik hiikiimleri
gecerlidir. Ancak kobilere destek saglayan kuruluslar, bu yonetmelikte belirtilen sinirlari
asmamak kaydiyla kendi sektor ve biiyiikliikk onceliklerini belirleyebilir. Devlet yardimlari

disindaki uygulamalar icin sadece ¢alisan sayilar dikkate alinabilir.

Yonetmelikte isletme; yasal statiisii ne olursa olsun, bir veya birden ¢cok gercek veya

tiizel kisiye ait olup, bir ekonomik faaliyette bulunan birimi ifade etmektedir.

Kobi ise; 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da

mali bilancosu 25 milyon YTL’yi asmayan ekonomik birimler olarak tanimlanmaktadir.”
Ayrica kobiler kendi i¢lerinde ii¢ kisma ayrilmaktadir. Bunlar;
e Mikro Isletme: 10 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
ya da mali bilancosu bir milyon YTL’yi agsmayan ¢ok kiiciik 6l¢ekli isletmeler,

e Kiiciik Isletme: 50 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati

ya da mali bilancosu bes milyon YTL’yi asmayan isletmeler,

16 TOBB, “KOBI Tamim Yasasi Hazirlanmiyor”, Ekonomik Forum Dergisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yaymni, Say1:13, Ankara, 2002, s.22

"7 Resmi Gazete, “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tammu, Nitelikleri ve Simiflandirilmas: Hakkinda
Yonetmelik”, Resmi Gazete, Say1:25997, 18.11.2005



e Orta Biiyiikliikteki Isletme: 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net

satis hasilat1 ya da mali bilancosu yirmi bes milyon YTL’yi agsmayan isletmeler.

Bir isletmenin, sermayesinin veya oy haklarinin %25’inden fazlasinin dogrudan
veya dolayl olarak, miistereken veya tek basina su sayilan yatirimcilar disinda (kamu yatirim
sirketleri, girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 ve bir isletmedeki toplam yatirimlart iki
milyon YTL’yi agmamak sartiyla kendi fonlarin1 borsaya kote edilmemis isletmelere yatiran
ve diizenli olarak risk sermayesi yatirimlarinda bulunan gercek kisiler veya kisi gruplari,
tiniversiteler, iiniversitelerin kurdugu vakiflar ve kir amaci giitmeyen arastirma merkezleri,
bolgesel kalkinma fonlar1 da dahil kurumsal yatirimcilar, yillik biitcesi on sekiz milyon
YTL’den az olan veya niifusu bes binden az olan yerlerdeki; belde belediyeleri dahil
belediyeler ve koy tiizel kisilikleri) bir veya birden fazla kamu kurum veya kurulusunun

kontroliinde olmasi halinde bu igletme kobi sayilmamaktadir.

Yonetmelikte istatistik calismalarinda kullanilmak amaciyla DIE (Devlet Istatistik

Enstitiisii) kobilerle ilgili olarak bir gruplandirma yapmustir:'®

e Yillik calisan sayis1 0'dan biiyiik -1 kisi,
® Yillik calisan sayis1 2-9 kisi,

® Yillik caligsan sayis1 10-19 kisi,

® Yillik caligsan sayis1 2049 kisi,

e Yillik calisan sayis1 50-249 kisi,

¢ Yillik calisan sayis1 249'dan fazla.

1.2. KOBILERIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

Ulke ekonomileri icinde 6nemli bir paya sahip olan kobiler yapilar1 sebebiyle pek ¢ok
avantaj ve dezavantajlara sahiptirler. Burada s6z konusu avantaj ve dezavantajlar ayr1 ayr1 ele

alinmistir.

1.2.1. Kobilerin Avantajlari

Ekonomilerde onemli bir yer isgal eden kobilerin biiyiik 6lgekli rakipleri karsisinda

onemli avantajlar1 bulunmaktadir. Bu avantajlar asagidaki bagliklar altinda toplanabilir:

18 Devlet Planlama Teskilat1, 2006 Yih Kathm Oncesi Ekonomik Program, Ankara, Kasim 2006,
s.66



e Kobilerde isletme sahibi ayni zamanda isletmenin yoneticisi konumundadir ve
isletmesi ile biitiinlesmis durumdadir. Isi ile 6zdeslesmis isletme sahibi basarili
olabilmek i¢in tiim gayretini gosterecek ve bu da isletmeye dinamizm getirecektir.

e Kobilerde hiyerarsik yap1 yerine isletme sahipleri ile calisanlar arasinda, iletisim
problemlerini en az diizeye indiren, direkt ve sicak iligkiler mevcuttur."

e isletme sahiplerinin miisteriler ile birebir iliski kurma imkanlar1 vardur.

e Kobilerde isletme sahibi girisimci genellikle isletmeyi etkileyecek kararlar1 tek
basina almak durumundadir. Zamanin ¢cok 6nemli oldugu durumlarda hizli karar
alabilme esnekligi isletmenin firsatlar1 kagirmamasini saglamaktadlr.20

e Biiyiik isletmelerde calisan kisiler genelde yapilan isin sadece bir boliimiinde
uzmanlasarak isin biitiiniine yabanci kalirken, kobilerde calisan isciler yapilan isin
biitiin sathalarina hakimdir. Bu sebeple kobiler daha nitelikli eleman yetistirmekte
ve istthdam etmektedir.

¢ Bu isletmelerin kurulmasi daha az islem ve daha az sermaye gerektirdigi igin
iilkenin bircok bolgesine yayilabilirler. Boylece sanayi nispeten geri kalmis
bolgelere de kayabilmekte, oralarda is ve istthdam imkanlari yalraltrnalktaldu.21

e So6z konusu isletmeler teknolojik yeniliklere ve konjonktiir degisikliklerine daha
cabuk ayak uydurabilirler. Bu nedenle ortaya cikabilecek olumsuzluklardan daha
az etkilenirler.”

e Tiiketicilerle temas1 daha yakin olan Kkiiciik isletmeler, tiiketicilerin zevk ve
tercihlerindeki degisiklikleri daha cabuk saptayabilirler. Bunlara uyarlamay1
saglayacak teknik degisiklikleri de daha cabuk gerceklestirebilirler.”

1.2.2. Kobilerin Dezavantajlar
Kobilerin rakipleri olan biiyiik 6lgekli isletmelere gore sahip olduklar1 dezavantajlar,

sektorel farkliliklar hari¢ olmak iizere asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Isletme sahibinin aym zamanda isletme yoneticisi olmasi bir agidan avantaj

olurken diger taraftan dezavantaj teskil etmektedir. Genellikle eleman

' Siilleyman KARATAS, Sanayilesme Siirecinde Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Veli Yayinlari, istanbul,
1991, 5.25

20 Atilla BAGRIACIK, Disa Acilma Siirecinde Kiiciik ve Orta Olcekli Firmalar, Diinya Yaymlari, 1989, s.14
! Hiilya OZDEMIR, “Giimriik Birligi Kapsaminda Tiirkiye’deki KOBI’ler i¢in Ihracat Tesvik Olanaklari”,
izmir Ticaret Odasi Dergisi, Eyliil-Ekim 1996, s.32

> Esin AKBULUT, KOBI’lerin Sermaye Piyasasma Katihmm, IMKB Yaynlari, istanbul, 2000, .40

3 Zeyyat SABUNCUGLU, Tuncer TOKOL, isletme I-II, Seckin Yayinevi, Bursa, 1997, 5.29
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yetersizliginden isletme sahibi hemen hemen her tiirlii is ile kendisi ilgilenmek
zorunda kalacagindan biiyiime ile birlikte yetersiz duruma gelmeye baslayacaktir.

e Kobilerde isletme sahipleri genellikle teknik kokenli olup, Ozellikle pazarlama,
finansman ve yonetim alanlarinda yeterli bilgiye sahip degillerdir. Finansal
sikintilar sebebi ile bu alanlarda eleman istihdam edilememesi olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir.*

e Isletme sahipleri, kendi islerinde kendilerinin patronu olduklar1 i¢in her zaman
bagimsiz olarak ayakta kalmay1 istemektedirler. Bu nedenle ortaklik veya birlesme
gibi konulara ¢ok sicak bakmamaktadirlar.

e Sermaye piyasalarina girme sanslari fazla olmayan kobilerin para piyasasinda
kredilerden faydalanma imkénlarinin az oldugu, kredi goriismelerinde pazarlik
giici olmadig, teminat gosterme gibi problemler ile karsilagtiklari
gdzlemlenmektedir.”

e Pazarlama islevinde kobiler genelde konunun uzmani kisileri istihdam etmekten
yoksundur. Bu sebeple pazar kosullarini takip etmekte ve buna gore stratejiler
gelistirmekte zayif kalmaktadirlar. Hem bilgi yetersizligi hem de dis ticareti bilen
eleman eksikliginden dolayr ihracat icin uluslararasi pazarlara acilmaktan
cekinmektedirler.

e Kobiler biiyiik isletmeler gibi cok fazla miktarli mal alimi yapmadiklarindan
alimlarda iskonto avantajindan fazla yararlanamamaktadirlar. Bu da maliyetler

tizerinde olumsuz bir etki olusturmaktadir.

1.3. KOBILERIN TURK EKONOMISi iCiN TASIDIKLARI ONEM

Kobiler, iilkelerin sosyal ve ekonomik yap1 6zellikleri icinde endiistrilesme, saglikli
kentlesme, gelirin optimum dagitimi ve ticaret uygulamalari i¢in Onemli 6zellik
tasimaktadirlar. Bolgelerarast dengesizligin giderilmesinden, iiretim kaynaklarimin etkin
olarak kullanilmasina kadar ekonominin vazgecilmez bir unsuru olmuslardir. Bundan dolay1
biitiin iilkelerin politika ve stratejilerinin olusumunda etkin olmaktadirlar. Kobiler, iilke
ekonomisine bir taraftan yatirim, iiretim, istihdam, ihracat ve odedikleri vergiler acisindan
katkida bulunurken, diger taraftan da cografi acidan iilkenin biitiin bolgelerine dagilmis

olmalar1 nedeniyle bolgesel kalkinmada son derece onemli rol oynamaktadirlar. Ayrica i¢

2 Birol EFE, izmir KOBi"leri Biiyiitec Altinda, [zmir Ticaret Odasi Yayinlari, [zmir, 1998, s.8
% Tahir AKGEMCI, KOBI’lerin Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler, KOSGEB Yayinlari, Ankara, 2001,
s.12
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goclin Onlenerek sagliksiz kentlesmenin Oniine gecilmesinde, tam rekabetin saglanmasinda,
sosyal barisin korunmasinda ve Kkalifiye eleman yetistirilmesinde Onemli katkilar

saglamaktadirlar.

Kobiler, biiyiilk isletmelerin yapamadiklari ya da yapmak istemedikleri yeni
malzemelerin, fikirlerin, siireclerin ve hizmetlerin temel kaynagini1 olusturmaktadirlar. Ciinkii
biiyiik isletmeler olcek ekonomisinin maliyet avantajindan yararlanmak amaciyla makine,
arag, gere¢ ve isgiiciine yaptiklar biiyiik yatirimlar nedeni ile ayni iiriinii uzun siire iiretmeye
bagh kalmaktadirlar. Fakat kobilerin biiyiik 6l¢ekli yatirimlara bagli kalmak gibi bir sorunlari

bulunmamaktadir.

Ekonomik kalkinmislik diizeyi ne olursa olsun, tiim iilkelerde kobiler gerek sayisal,
gerek istihdam yaratma giicii agisindan ekonomik ve toplumsal diizenin bel kemigini
olusturmaktadir. Buna bagli olarak giiniimiizde, diinya pazarlarinin kiiresellesmesiyle,
gelismis ve gelismekte olan iilkeler, kobilerin sosyal ve ekonomik degisimlere uyum gosterme
esnekliklerinin ve yeteneklerinin daha fazla farkina varmakta, bunun sonucunda kobilerin
rekabet giiclerini ve teknolojik diizeylerini artirict yonde tesvik tedbirleri uygulamalarina

agirlik vermektedirler.

Kobiler; istihdam ettikleri isgiiciinden, gelistirdikleri yatirnmlara, yarattiklar1 katma
degere kadar pek ¢ok yonleri ile tiim iilke ekonomilerinde oldugu gibi iilkemiz ekonomisinde

de 6nemli bir yere sahiptirler.

Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan 2002 yilinda gerceklestirilen calismada,

tilkemizde faaliyet gosteren firmalarin %99,89’unun kobi oldugu tespit edilmistir.”®

*  Devlet Istatistik Enstitiisic Baskanhig, 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymm, 5.3,

http://www.die.gov.tr/TURKISH/SONIST/GSIS/gsisI1141003.pdf, Erisim Tarihi: 28.01.2007
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Tablo 2: Isletmelerin Biiyiikliik Siiflarina Goére Dagilinm

Calisan Sayisina Gére Is Yeri Dagilim (%)
Biiyiikliik Gruplar

KOBI 1-250 29.89
Mikro ! -
Mikro >0 o
Kiiciik 10-49 309
Orta 50-99 0,50
Orta 100-150 0,10
Orta 151-250 0.08

BUYUK 251+ 011

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii Baskanligi, 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymm, s.3,
http://www.die.gov.tr/TURKISH/SONIST/GSIS/gsisII141003.pdf, Erisim Tarihi: 28.01.2007

Tablo 2’den de goriildiigii gibi kobiler icinde en 6nemli pay (%96) mikro olcekli
isletmelerindir. Orta dlcekli isletme orami toplam isletmeler icinde ancak % 0,48 ile sinirh

kalmaktadir.

Tiirk kobilerinin diinyadaki ¢esitli gelismis iilke kobileri ile karsilastirilmasi Tablo 3’te
sunulmugtur. Tablo 3 incelendiginde; karsilastirilan iilkelerdeki kobilerin toplam isletmeler
icindeki paylarinin hemen hemen ayni diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna karsin yaratilan
katma degerdeki pay ABD, Almanya, Japonya, Fransa gibi gelismis ekonomilerde %45-55
araliginda iken Tirkiye’de %35’lerde kalmaktadir. Ayni sekilde yatinmlardaki kobi
oranlarina bakildiginda Tiirkiye’nin oldukca geride oldugu ortaya ¢ikmaktadir. En iirkiitiicii
istatistik ise ihracatta karsimiza cikmaktadir. ABD’de %33, Almanya’da %32, Fransa’da
%29, Japonya’da %40 olan kobilerin ihracata katkisi iilkemizde sadece %10’lar diizeyinde
kalmaktadir. Bu mukayeseler bize Tiirk kobilerinin teknolojik acidan rakip iilkelere gore geri
kaldiklarini, dis pazarlara geregi gibi agilamadiklarini ve bu sebeple verimliliklerinin daha

diisiik oldugunu gostermektedir.

Kobilerin kredilerden aldiklar1 pay icin de ayni seyler sdylenebilir. Tablo 3, Tiirk
kobilerinin finansal piyasalardan yeterince faydalanamadigini gostermektedir. Ulkemizde
kobilerin kredilerden aldig1 pay gectigimiz 3 yila kadar %3—4 seviyelerinde kalirken son iki
yildir 6zel bankalarin kobi pazarini kesfetmeleri ile bu oran %15’e kadar yiikselmistir. Ancak
rekabet icerisinde olunan iilke kobilerinin krediden aldiklar pay dikkate alindiginda %15
oraninin da cok diisiik oldugu asikardir. Gelisen ve istikrar kazanan ekonomimiz icerisinde

kobilerin, Tiirk ekonomisinin lokomotifi konumuna gelmesinin beklenmesi ile birlikte one
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cikan kobi bankaciligl sayesinde krediden aldiklari paym her gecen giin artacaglr tahmin

edilmektedir.

Tablo 3: Diinya’da ve Tiirkiye’de Kobiler

Tiirkiye ABD Almanya Japonya Fransa Ingiltere
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Tiim Isletmeler
, 99 98 99 99,4 99 96
Icindeki Pay
Istihdam icerisindeki
65 50,2 70,4 78 62,7 56,4
Pay
Yaratilan Katma
27,3 43 49 52 54 25,1
Degerdeki Pay
Yatirim icindeki Pay 26,5 38 44 40 45 29,5
Ihracat Icindeki Pay 10%* 32 31 38 26 22,2
Krediler icindeki Pay 15%* 42,7 35 50 48 27,2

Kaynak: Unsal BAN, imalat Sanayiinde Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Sorunlar1 ve Coziim
Onerileri, ASO Medya, 2000, s.41
* Diinya Gazetesi, 14.12.2006

1.4. KOBILERDE YATIRIM

Isletme acisindan, belirli bir teknolojiyi kullanarak mal ve hizmet iiretmek iizere
yapilan harcamalara yatinm denir.”’ Yatirim terimi, genellikle, gelecek donemlerde oldukca
uzun siire devam edebilecek yarar saglama bekleyisiyle kaynak ayrilmasi anlaminda

kullanilmaktadir.?®

Isletmeler komple yeni yatinmlarin yani sira yenileme, tevsii, tamamlama,

modernizasyon ve kalite diizeltme gibi amaclarla da yatimlar yaparlar.

Yatirim kararlart uzun vadede isletmenin gelisiminin yoniinii belirleyen kararlardir.
Objektif kriterlere dayanilarak verilmis bir yatirim karari isletmenin rekabet giiciinii artirir,
pazar kosullarindaki degisime uyumunu saglar ve isletmenin piyasa degerinin artmasini temin

eder.”’

Yatiim kararlar1 firmalarin hayatiyetini siirdiirmesi agisindan oldukc¢a Onemli
olmasma karsin, bazen bu kararlar, gerekli fizibilite etiitlerine dayandirilmadan sadece
ongoriiler ve sezgiler ile yapilmakta ya da iiretime yonelik yatirim kararlarinda iiretilecek olan

irtiniin satig1 ve pazarlamasi hi¢ dikkate alinmamaktadir.

27 Osman OKKA, Miihendislik Ekonomisi, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2000, s.7

2 Oztin AKQUC, Finansal Yénetim, Avciol Basim — Yaym, 1998, 5.318 )

% Semih BUKER, Riza ASIKOGLU, Yatirim ve Proje Degerlemesi, Anadolu Universitesi, Eskigehir, 1995,
s.13
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Yeterli arastirmalar yapilmadan alinan yatirim kararlari, sadece firmanin riskini artirip
gelecekteki basarisini etkilemekle kalmayip ulusal ekonomi agisindan da Onemli sonuclar
dogurmaktadir. Yatinmin yapilmasinin yaninda yatirim icin saglanan kaynaklarin etkin
kullanilmas1 da son derece onemlidir. Basarisiz bir yatirim zaten kit kaynaklara sahip olan
kobiler icin 6nemli bir kaynak kaybina ve ekonomi i¢in bir katma deger yitigine sebep

olmaktadir.

Ulkemizde 2001 krizinden sonra ekonominin toparlanmasiyla birlikte sabit sermaye
yatirimlarinda onemli bir artis trendi yasanmaktadir. Kobiler de ayni trent igerisinde
bulunmakta, yeni yatirimlar, yenileme ve tevsi yatirnmlari konularinda onemli mesafeler
almaktadirlar. Kobilerin onemli bir bolimii 2002-2007 siirecinde ithalati ve ihrac1 dgrenme
imkanina kavusmuslardir ve bu konuda 6nemli gelismeler saglamislardir. Kobiler 6zel sektor
icerisinde yer almaktadirlar. Asagidaki Tablo 4 bize bu yatirimlar konusunda ayrintili bilgi
sunmaktadir. Tablo 4’ii inceledigimizde 2002 yilinda %63,5 olan 6zel sektor yatirimi/toplam
yatirim oraninin, 2005 yilinda %75 olarak gerceklestigi goriilmekte; 2006 yilinda ise %77’ ye

yiikseldigi tahmin edilmektedir.

Tablo 4: Tiirkiye’de Sabit Sermaye Yatirimlari

Cari Fiyatlarla, Milyon YTL

2002 2003 2004 2005 2006" | 2007?
Toplam Kamu Sektorii 17.308 |17.288 |17.977 |24.444 |27.832 |31.607
Toplam Ozel Sektor 30.175 |40.136 |60.805 |[73.204 |93.300 [105.778
Toplam 47482 |57.423 |78.782 |97.647 |121.132 |137.385

Yiizde Dagilim

Kamu Sektorii 36,5 30,1 22.8 25,0 23,0 23,0
Ozel Sektor 63,5 69,9 77,2 75,0 77,0 77,0
Toplam 100,0  |100,0 [100,0 |100,0 |100,0 100,0

Kaynak: D.P.T., http://ekutup.dpt.gov.tr/tg/index.asp?yayin=teg&yil=2007 &ay=Temmuz,
Erisim Tarihi: 29.08.2007

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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Kobilerin yapilan bu yatirimlar igerisindeki payr %?26,5 diizeylerinde gerceklesmistir.
Bu oran iilke kobilerimizin rekabet iginde bulunduklar1 iilke kobilerine gore diisiik
kalmaktadir. Yine son bes yilda bu yatirimlarin kaynak yoniinden aragtirmasi yapildiginda,
finansmanin %40’1n1 6z kaynaklardan, %30 unu kisa vadeli krediler ve geri kalan %30’unu
ise orta/uzun vadeli kredilerden saglamislardir. Bu durum yatirimlarda kobilerin énemli bir
dar bogaz icinde olduklarin1 gostermektedir. Kiiciik ve orta olcekli isletmelerde isletme
basina diisen yatirim miktart1 50-60 bin Dolar1 agsmamaktadir. Bu yatirimlarin biiyiik bir
boliimii de orta olgekli isletmeler tarafindan yapilmistir. Mikro Olcekteki isletmelerde ancak
dar bogaz giderme ve/veya yenileme yatirimlar1 yapilmakta (ortalama bes yilda bir), bu
yatirnmlarin finansmani 6z sermaye veya kisa vadeli kredilerle karsilanmaktadir. Bu durum
“teknolojik yetersizligin” nedenini ortaya koymaktadir. Kobiler 6zellikle kredi bulmakta
biiyiik zorluk ¢cekmektedirler. Kobiler i¢in tahsis edilmis krediler, cogunlukla teminat karsiligi
verilmekte veya alinacak makine veya techizata ipotek konulmaktadir. Ayrica kredinin tahsis
edilmesi olduk¢a uzun zaman almaktadir. Bu durum sabit yatirimlarin daha kisa siirede ve

istenilen biiyiikliikte yapilmasini 6nlemektedir.*

1.5. KOBIiLERDE iHRACAT

II. Diinya Savasi’ndan sonra iletisim teknolojisindeki hizli gelismeler, bugiin
“kiiresellesme” olarak ifade edilen egilimin ortaya cikisini saglamistir. Ozellikle son yirmi
yilda her alanda ortaya cikan gelismeler; post-modern pazarlama yaklagimlarinin
olgunlagsmasina yol acarken, kiiresellesme kavraminin da ekonomik, sosyal ve politik tiim
alanlarda yayginlagsmasina neden olmustur. Artik kiiresel miisteri veya kiiresel pazarlar ya da
kiiresel ihtiyaclar, istekler ve tercihler gibi bir¢ok kavram giiniimiiziin is hayatinda sikca

kullanilir hale gelmistir.

S0z konusu kiiresel ortamda miisterilerin, hedef pazarin veya pazarlarin nerede olacagi
diistiniilmek durumundadir. Eger isletmelerin pazarlari ulusal pazarlardan olusmuyorsa, uzun
vadede is diinyasinda kalict olmalar1 zordur. Diger bir ifadeyle sinirli ulusal pazarlar yerine,
daha genis olanak ve kaynaklara sahip uluslararasi pazarlar hedef alinmazsa, uzun yillar

sektorde faaliyete devam etme olasiligi diisiik olacaktir.

Uluslararas1 pazarlarda faaliyette bulunmak, yiiksek diizeyde bilgi birikimi ve tecriibe

gerektirmesi sebebiyle firmalar i¢in ¢ekinilen bir durum olmustur. Ancak giiniimiizde sozii

* TMMOB, “Uretimin Diinya Yiizeyine Dagilmast KOBI’leri Zorluyor”, TMMOB Makine Miihendisleri
Odas1 Eskisehir Subesi Biilteni, Mart-Nisan, 2007, s.28
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edilen bilgilere ulasmak son derece hizli ve kolaydir. Artik isletmeler icin diinya pazarlarinda

faaliyette bulunmak olanaksiz degildir.

Ekonominin kiiresellesmesi ile birlikte ozellikle iilkemizin de icerisinde yer aldig
gelismekte olan iilke ekonomileri hem i¢ dinamikleri ile hem de ekonominin kiiresel aktorleri
ile rekabet etmek durumundadirlar. Kiiresel aktorlerle rekabet edebilirligin sartlarin1 (kalite,
istikrar, fiyat vb.) hizla olusturan iilke ve firmalar i¢cin en biiyiik ¢ikis yolarinin basinda
yerellikten siyrilip diinyanin farkli bolgelerine, farkli pazarlara iiriin ve hizmetlerini tasimalari

yani ihracat yaparak biiytimelerini saglamak yatar.

Uluslararas1 pazarlarda faaliyette bulunmanin en eski ve geleneksel yolu olan ihracat,
mal ve hizmetlerin ulusal smurlarin disina sevk edilmesidir.”' Bir baska ifadeyle ihracat;
potansiyel miisterilerin yabanci iilke pazarinda saptanmasi, mal satisinin yapilmasi ve
mallarin tiiketiciye ulastirilmasidir. Bunun yaninda ihracat, kazanc¢ elde etmek amaciyla
miisteri gruplarinin gereksinimlerini, isteklerini ve tercihlerini tatmin etmek i¢in isletme
olanaklarinin degerlendirilmesi, planlanmasi, kullanilmasi ve denetlenmesi eylemlerinin

uluslararasi alanda yiiriitiilmesi olarak ta ifade edilebilir.**

Ihracatla birlikte; isletmeler dis pazarlara acilarak yeni pazarlama stratejileri
gelistirecek, pazarlama giiclinii artiracak, bu giiciiyle hem dis pazarlara iiriin ve hizmet
satacak hem de i¢ pazarda gelisimini hizlandiracaktir. I¢ pazardaki hizli gelisimi ve diinya

pazarlarindan aldig1 pay ile karlilik oranlar artacaktir.

Di1s pazarlara acilma her ne kadar kiiresel dalgalanmalardan etkilenme riskini artirtyor
olsa da, firmalar 6zellikle i¢ pazarda zaman zaman meydana gelen dalgalanmalarda i¢ pazarin

baskisindan kurtulacak, pazar dalgalanmalarinit dengede tutabilme kabiliyeti artacaktir.

Ihracatla birlikte, kapasite kullanim oranlari artacak hatta yeni yatirim alanlar1 da
dogarak istihdama biiyiik katkilar saglanacaktir. Thracat yapan firmalar, yeni teknolojilere,
metotlara ve bilgilere rakipleri ile eszamanli olarak ulasabilecek, bu durum da firmalarin

rekabet giiciinil zinde tutmasini ve gelistirmesini saglayacaktir.

Bu saydigimiz faydalarin yaninda iilke ekonomileri de ihracatla birlikte biiyiiyecek,

ozelikle dis ticaret dengesi ideal noktalara taginmig olacaktir.

31'J. Warren KEEGAN, Glol}al Marketing Management, 1989, $.294 )
32 Nursun BESELI, “KOBI’lerin Dis Pazara Acilabilmesi Igin Alternatif Yontemler”, IGEME’den Bakis
Dergisi, Nisan-Haziran, 1997, s.36
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Temelde ihracatla bu faydalar elde edilirken, uluslararasi pazarlara iiriin ve
hizmetlerini ulastiran iilke ve firmalarin yine uluslararasi dalgalanmalarda operasyonlarini ve
stireclerini dogru yonetmemeleri halinde bu faydalarin aksine biiyiik zararlar ile karsilagsmalari

da muhtemeldir.

Thracat ve farkli pazar beklentileri ile kurulan organizasyonlar ve yapilan yatirimlar
sebebi ile firmalar pazarda yasanabilecek daralma veya dalgalanmalardan kaynaklanan satis

diisiisleri ile sikintili giinler yasayabilirler.

Sektor analizlerinin dogru yapilamamasindan kaynaklanabilecek ve bas edilemeyecek

rekabet kosullari ile karsilasilabilir.

Doviz kurunda gerceklesen dalgalanmalar ile uluslararasi fiyat dengelerinin
gozetilmesi gerekliligi karlarin diigmesine hatta maliyetlerin bile karsilanamamasi durumunu

ortaya cikarabilir.

Hedef dis pazarlarda i¢ ve dig savaslar veya miidahalelerle hedef pazarin ig
dinamiklerinde olumsuz degisimler yasanabilir. Bu durumda da ihracat yapan firmalar

tahsilatta problemlerle karsilasabilirler.

Yukarida ihracata yonelen bir kobinin neler kazanacaklarin1 ve ne gibi giicliiklerle
karsilasacaklarim kisaca ozetledik. Ulkemizde son yillarda kobilerin yabanci pazarlara
acildiklarmm ve ihracatta nemli bir paya ulastiklarim gérmekteyiz. KOBI’lerimizin ihracat
icindeki payr 2001 yilinda %7 iken, 2004 yilinda %9’a yiikselmistir. 2006 yilinda ise
kobilerin ihracatin %10’ unu gerceklestirdikleri, kapali isletmecilikten uluslararasi standartlara

sahip isletmeler haline gelmeye basladiklarin1 gérmekteyiz.

Ulkemizde kobiler ihracat yaparlarken onemli sorunlarla karsilasmaktadirlar. Bu
sorunlar bir taraftan firmanin kendi i¢ dinamiklerinden ve diger taraftan dis pazarlardan

dogmaktadir.

1.5.1. Kobilerin Uluslararasi Pazarlara Acilmada Karsilastiklar1 Sorunlar

Kobilerin iilke ihracatina ve dolayisiyla iilkenin gelismesine ve kalkinmasina yapmis
olduklar1 katkilara daha once deginilmisti. Ancak kobilerin uluslararas1 pazarlara acilmada
karsilagtiklari ~ sorunlar  sebebiyle iilke ihracatina katkilari yeterli bir gsekilde

gerceklesememektedir.

Bu sorunlarin basinda da pazarlama sorunu gelmektedir. Firmalar, nitelikli bilgi ve

beceriye sahip elemanlarin yetersizligi nedeniyle pazarlamada gerekli performansi
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gosterememektedirler. Ozellikle dis pazarlara acilmak durumunda olan isletmelerin, dis
pazarlara acilma konusunda bilgili, deneyimli ve dil bilen elemanlara ihtiyaglar vardir.”
Pazar aragtirmalarina gereken Onemin verilmemesi, Ozellikle uluslararasi pazarlara acilma
siirecinde kobilerin olumsuz yonde etkilenmelerine ve sonugta basarisiz olmalarina neden
olmaktadir. Ayrica kobiler, tanitimlarini saglayacak reklam yapabilme giiciinden de
yoksundurlar. Bunlara ek olarak, uluslararasi dagitim kanallarina karar verme sorunlarini
azaltmak icin, Ozellikle pazara girme bi¢imi ve dagitim kanalinin se¢imi konusunda bir tercih

yapmak gerekmektedir.

Uluslararas1 pazarlarda karsilasilan diger bir sorun da hiikiimetler tarafindan
uygulanmakta olan ithalat politikalaridir. Uygulanmakta olan ithalat kotalari, istikrarsiz
politik ortamda uluslararas1 pazarlara girmek i¢in bir engel teskil edebilir. Diger taraftan
ilkeler uyulmasi gii¢ standartlar, paketleme ve etiketleme sartlar1, saglik kontrolleri, uzun ve
karisik formaliteler ve benzeri idari uygulamalar ile ithalat1 zorlagtirmaktadirlar.** Ayrica iilke
olarak yaptigimiz ihracatin yaklasik %52’sinin AB iilkelerine yapildigi ve AB adaylik
siirecinin siiratle isledigi diisiiniildiigiinde CE isareti de olduk¢a ©nem kazanmaktadir.
Uriinlere CE isareti vurulmasi bu iiriinlerin AB iilkeleri icin serbest dolasim “pasaportuna
sahip olduklar1 anlamina gelir.35 Avrupa Birligi iilkelerinde mallarin serbest dolasiminin
temini amaciyla yeni yaklasim direktifleri ile test ve belgelendirmede kiiresel yaklasim
politikalar1 cercevesinde ortak resmi bir isaret uygulamasi 1989 yilinda baglamistir.
Uygulamanin yeni olmasi nedeniyle s6z konusu direktifler ve bunlarin iiye iilke
versiyonlariin yiiriirliige girmesi i¢in bir tarih verilmekte, belirtilen bu tarih itibari ile CE
isaretinin kullanim1 baslamaktadir. Gegis siiresi sonunda ise bu isareti tasimayan mallarin

toplulukta iiretimi veya satis1 yasaklanmaktadur.*®

Tiirkiye’deki kobilerin en onemli sorunlarindan biri de, alinan kararlarin nicelik ve
nitelik olarak yeterli bilgiye dayandirilamamasidir. Bu kisaca, bu isletmelerde yonetim bilgi
ihtiyacinin karsilanamamasi seklinde de ifade edilebilir. Bu tespit, bilgilenme siirecinin bilgi
toplama asamasi yaninda, bilgi isleme ve bilgi degerlendirme asamalarin1 da kalpsalmaktadlr.3 !

Bugiin dis pazarlara agilmada, gerek islerin cabuklastirllmast ve gerekse de miisteri

33 Fahri KARAKAYA, J. Michael STAHL, Entry Barriers and Market Entry Decisions: A Guide for
Marketing Executive, Wesport, CT: Greenwood Press Inc., 1991, 5.103

3% Cem KOZLU, Uluslararas1 Pazarlama, Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari, Ankara, 1995, s.21

¥ Fezal AKIN, “Avrupa Birligi Teknik Mevzuati ve Giimriik Birligi'nde Tiirkiye icin Onemi”, Makine
Magazin, 1996, s.66

36 TSE, CE isareti ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii, TSE, 2001, s.5

7 M. Cevdet BAYKAL, ihracat Agsindan Tiirkiye’deki Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Ankara, 1994,
s.78
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zevklerindeki degismelere hizli cevap verilmesi i¢in yoneticilerin siirekli degisim gosteren
piyasa kosullart ve teknolojiyi izleyebilecek seviyede teknik ve mesleki bilgiye sahip
olmamalar1 veya bu bilgileri takip edebilecek imkanlarin bulunmamasi sorunlarin teshisi ve
coziimiinde dogru kararlar vermelerini giiclestirmektedir. Kobi sahipleri, genellikle hakkinda
bilgi sahibi olmadiklar1 pazarlara, fizibilite calismasi yapmadan ve iistesinden gelip
gelemeyeceklerini uzun uzun diisiinmeden, ani bir kararla girmektedirler. Faaliyete gectikten
sonra da, yanlis anlagmalar veya isletme i¢i yanlis kararlar sonucunda, geri cekilmek

durumunda kalmaktadirlar.

Uluslararas1 piyasalarda rekabetin her gecen giin artarak devam etmesi firmalara
fiyatlarim diistirme yoniinde baskilar olusturmaktadir. Uluslararasi pazarlarda basarili olmak
isteyen firmalar oncelikle kalite-fiyat (yiiksek kalite, diisiik (uygun) fiyat) dengesini ¢ok iyi
olusturmak durumundadir. Eger girilmesi planlanan dis pazarda mevcut olan rakipler ¢ok
kuvvetli ve kararl iseler, o {iriiniin o pazarda karl bir sekilde satilmasini engelleyebilirler. Bu
nedenle rekabet kosullarimi ayrintili olarak incelemek gerekir. Rakiplerin basari nedenlerini
arastirmak hem pazara giris olanaklarina hem de giris stratejilerine 11k tutacaktir. Basari
ornegi olarak sadece en biiyiik kuruluslar degil, ayn1 zamanda ufak pazar béliimlerini karl bir

sekilde degerlendirebilen kiigiik firmalar da incelenmelidir.”®

*¥ Cem KOZLU., a.g.e., s.47
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iKiCi BOLUM
KOBIiLERDE FINANSMAN

Bir isletmenin kurulusunda ya da faaliyet donemlerinde mal ve hizmet iiretmek
amaciyla gerekli isletme girdilerini saglamak icin her zaman parasal kaynaklara gereksinme
duyulur. Bu olay kobiler dahil olmak iizere biitiin firmalar i¢in gecerlidir. Bu ¢erceve icinde
bir yandan isletmenin ihtiya¢ duydugu fonlar en uygun kaynaklardan en uygun zamanda
karsilanabilmeli, diger yandan isletmenin elde ettigi bu fonlar en etkin ve en kérli bigimde
degerlendirilmelidir. Buna gore kobilerdeki finansman fonksiyonunun kapsami; firmanin fon
ihtiyacinin karsilanmasi ve bu fonlarin en uygun bir sekilde kullanilmasi1 olmaktadir. “Fon”,
finansmanin en genel araci olup, paradan daha genis kapsaml bir terimdir. Para denilince
nakit veya bankadaki vadesiz mevduat kastedilir. Fon ise; nakit, vadesiz mevduat, nakde

cevrilebilir degerler ve gerektiginde para gibi gorev yapabilecek cesitli unsurlari kapsar.”

Kobiler ihtiyag duydugu fonlar1 nerelerden saglayacaktir? Maksimum sermaye
yapisini nasil olusturacaklardir? Agirlikli sermaye maliyetini minimize etmek icin hangi
imkénlara sahiptirler? Elde edilen fonlar aktifler arasinda nasil dagitilacaktir? Firmanin
maksimum getiri saglamasi i¢in optimal fon dagitimi nasil olmalidir? Firmanin uzun vadeli
fon ihtiyac1 yaninda kisa vadeli isletme sermaye ihtiyaci nasil karsilanacaktir? Biitiin bu
konular kobi finansmanini temelini teskil eder. Goriildiigii gibi kobiler yeterli finansman
kaynaklarina sahip olmas1 gerektigi gibi bunlar1 etkin kullanma bilgi ve tecriibesine de sahip
olmak durumundadir. Firmanin verimliliginin artmasinda en Onemli etmenler yOnetimin

becerisi, teknolojik seviye ve finansal kaynaklarin etkin kullanimidir.

Firmalar gerek kurulus aninda gerekse faaliyetlerini devam ettirirlerken bir¢ok
finansman problemi ile kars1 kasiya kalirlar. Yapacaklari yatirimlar i¢in fon ihtiyaci, tevsi ve
yenileme giderleri, satis ve stok politikalarindan dogan fon ihtiyact ve benzeri finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasi her zaman i¢in miimkiin olmamaktadir. Bu durumda kobilerin

karsimiza cikan finansal problemleri neler olabilir?

2.1. KOBILERDE FINANSMAN PROBLEMLERIi

Fon ihtiyaci, 6z sermayeleri yetersiz olan ve kurumsal gelisme fikri yeni canlandigi
icin gerekli birlesmeleri gosteremeyen kobilerimizin problemlerinin basinda gelmektedir.

Kobiler kurulusta yeterli 6z sermaye ile kurulmamalar1 ve yeterli isletme sermayesine sahip

* [smet MUCUK, Modern isletmecilik, Tiirkmen Kitapevi, istanbul, 2000, s.312
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olmamalar1 sebebiyle yatinmdan hammadde teminine, iiretim asamasindan pazarlamaya,
teknoloji yenilemeden rekabet giicii kazanmaya, vadeli satiglardan tahsilatina kadar her

siirecte ek fonlara ihtiya¢ duymaktadirlar.*’

Kobilerin finansman problemi sadece {iilkemizde degil tiim diinyada gecmisten
giinlimiize kadar siirekli giincelligini, Onemini koruyan ve giindemden diismeyen bir
konudur.*' Kobiler ile ilgili yapilan calismalarin hemen hepsinde finansman problemleri
tizerinde durulmustur. OECD tarafindan yapilan “Kobilerin Globalizasyonu” konulu
arastirmada, finansmanin kobilerin globallesmesinde, iilkeden iilkeye, isletmeden isletmeye
degisik oranlarda olmak iizere en biiyiik engel oldugu ortaya konmustur.** fleride basarih
olabilecek pek c¢ok isletmenin basarisizlik nedeni olarak sermaye yetersizligi, ihtiya¢ duyulan
fonlarin siiratli bir bicimde temin edilememesi ve buna bagl olarak isletmenin agir bir borg
yiikii altina girerek bunlar1 6deyememesi oldugu karsimiza ¢ikmaktadir.*? Ayrica elde edilen
fonlarin ve mevcut sermayenin etkin yonetimi de oldukca 6nemlidir. Ozellikle kisa vadeli
yabanci kaynaga sik basvuran kobilerde nakit akimlari ve nakit yonetimi firmadaki finans

yonetiminin onemli bir boliimiinii olusturur.

Finansal problemlerin bir boliimii firma ic¢i dinamiklerden kaynaklanmakta bir boliimii
ise hiikiimetler tarafindan izlenen ekonomik politikalara bagli olarak dogmalktaldlr.44 Bu

baglamda kobilerin finansman problemlerini dort baslik altinda degerlendirebiliriz. Bunlar;

e Kobilerin kendi yapilarindan kaynaklanan problemler,
e Kobiler ile finans kurumlar1 arasindaki iligkiler ile ilgili problemler,
e Sermaye piyasasi ile ilgili problemler,

e Diger problemler.

2.1.1. Kobilerin Kendi Yapilarindan Kaynaklanan Problemler
Kobilerin kendi yapilar1 sebebiyle ortaya c¢ikan bazi finansal problemler mevcuttur.
Bunlar; kobilerin 6z sermayesinin ve isletme sermayesinin yetersiz olmasi ve firmanin

finansal yonetimi ile ilgili yetersizlik problemleridir. Bu problemleri su sekilde siralayabiliriz:

0 {ZTO, KOBI Finansman Kaynaklari, izmir Ticaret Odas, izmir, 1999, s.11

*! Hasan OLALI, Muammer DOGAN, Uzeyme DOGAN, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler ve
Uygulanan Mali ve Sosyal Politikalarin Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler Agisindan Degerlendirilmesi,
Can Matbaacilik, izmir, 1993, s.111

“2 VINDE, a.g.e., s.4

* STEINHOFF, BURGESS , a.g.e., s.188

# Mete OKTAYV, Giinal ONCE, Alican KAVAS, Mustafa TANYERI, Orta ve Kiiciik isletmelerde ihracata
Yonelik Pazarlama Sorunlar: ve Coziim Onerileri, TOBB Yayinlari, Ankara, 1990, s.220
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2.1.1.1. Oz Sermaye ve Isletme Sermayesi Yetersizligi

Genellikle kobiler kurulus asamasinda baslangi¢ sermayelerinin ne olacagi, bunun
hangi yontemler ile belirlenece8i konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari gibi bu
konularda hangi kisi ya da kuruluslardan yardim alinacagi konusunda da gerekli bilgiye sahip
degillerdir. Ayrica finansman ile ilgili olarak uzman kisi ya da kuruluslara basvurma
konusunda c¢ekingen davranmaktadirlar. Tiim bunlar kobilerde finansman problemlerinin
isletmelerin kurulusu asamasinda baslamasina, yeterli sabit ve isletme sermayesi ile
kurulmamalarina sebep olmakta ve faaliyetleri siiresince gelismelerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Finansal yeterlilik bir sirketin varligini siirdiiriip siirdiiremeyecegi acisindan
baslangic asamasi sayilan ilk bes yilda daha cok 6nem arz etmektedir. Yapilan arastirmalar
isletmelerin genelde ilk bes yil i¢inde yok olduklarin1 gostermekte ve baslangic donemini
basariyla gecen isletmelerin izleyen yillarda piyasa rekabet kosullarina daha kolay uyum

sagladiklarini ortaya koyrnalktaldlr.45

Kobiler kurulus asamasinda sabit sermaye tutarlarin1  genellikle bireysel
tasarruflarindan, akraba ve dostlarindan sagladiklar1 bor¢lardan karsilamaktadirlar. Sekil 1°de
goriildiigii gibi lilkemizde kisi basina diisen milli gelirin diisiik olmasi kobi sahiplerinin de
yeterli fon tasarruf etmelerini Onlemekte, bu durum yatirimlar finanse edecek sermayenin
yetersiz kalmasina sebep olmaktadir. Ayrica bu isletmelerde isletme sahiplerinin bagimsizlik
isteklerinin giiclii olmasi1 nedeniyle ilerleyen donemlerde ortak alma yoluyla sermaye
artinmina da sicak bakilmamaktadir. Kobilerin faaliyete gecebilmesi igin sabit tesislerin
tamamlanmis olmasi yeterli degildir. Isletmelerin tam anlamiyla faal olabilmesi icin isletme
sermayesi ihtiyacinin da karsilanmasi gerekmektedir. Ancak kobilerde kurulus asamasinda
yatirim tutar1 belirlenirken bu gereksinim dikkate alinmamakta, giicliikkle saglanabilen
sermayenin biiyiik bolimii duran varliklara yatirilmakta isletmenin faaliyetlerini
stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan isletme sermayesi ihmal edilmektedir. Bugiin kobilerin en
biiyiik probleminin bu eksiklik oldugunu sdyleyebiliriz. Oysa bir yatirimin basarisi, yatirrm
tutarinin optimal bir sekilde belirlenmesine, s6z konusu tutarin duran ve donen varliklar

arasinda dengeli olarak dagitilmasina da baglidir.*®

* Rudolf RIDINGER, 1. Mediterranean Small and Medium Enterprises Conference and Workshops,
METU Press, Ankara, 1995, s.361

% Oktay ALPUGAN, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerin Finansal Yapisi, Finansal Sorunlari,
KOSGEB Yayinlari, Ankara, 1993, 5.103
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Sekil 1: Tiirkiye’de Kisi Basina Diisen GSMH (Dolar)
Kaynak: Diinya Gazetesi, 03.04.2007

Sektorde isletmeler iiretim faaliyetlerini siirdiirtirken ihtiya¢c duyduklar emek dahil
tiim girdileri genelde pesin veya kisa vadeli (1-3 ay) édeme ile saglamakta ancak iiriinlerini
daha uzun vadelerle piyasaya sunmak zorunda kalmaktadirlar. Yani alicilar1i finanse
etmektedirler. Konjoktiirel dalgalanmalar, ekonomik istikrarsizlik ve piyasalarda bas gosteren
tikaniklik isletmelerin bir kisim tahsilatlarimi aksatmakta bir kisim alacaklarinin ise
O0denmemesine sebep olabilmektedir. Nakit sikintisinin beklenmedik bir sekilde ortaya
cikmasi igletmeleri ya pahali finans kaynaklarina yoneltmekte ya da sermayenin azalmasina

yol acmaktadir.’

2.1.1.2. Finansal Yonetimde Yetersizlik

Kobilerin faaliyetleri siiresince finansman problemleri ile karsilagsmalarinin bir nedeni
de finans yOnetiminin gerektigi kadar ciddiye alinmamasi ve bilin¢cli yapilmamasidir.
Kobilerde finansal yonetim, nitelikli eleman istihdam edilmeksizin, hemen hepsi finansman
ve muhasebe konusunda ¢ok az bilgiye sahip teknik kokenli isletme sahibi, yoneticiler ve
kismen muhasebeciler tarafindan yerine getirilmekte ve finansman fonksiyonlar1 bu kisilerin

becerileri ile smirli kalmaktadir. Arastirmalar da benzer problemleri dile getirmektedir.

7 Ahmet DEMIRTAS, Kiiciik ve Orta Boy Tesebbiislerin Kredi ve Finansman Sorunlari, MPM Yayinlari,
Ankara, 1987, s.71
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Ornegin KOSGEB tarafindan yapilan bir calismada kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin finans

yonetimine iligkin sorunlari ana hatlariyla asagidaki gibi tespit edilmistir:**

Gerek isletme calisanlart gerekse diger caligsanlarin finansman konusundaki bilgi
yetersizliginden dolayi, finansal analizlerin yapilamadigi ve isletmenin finansal
durumunun net olarak bilinmedigi goriilmektedir. Ayrica bu isletmelerde saglikli
bir muhasebe diizeni ve finansal tablolar seti yoktur,

Kiiciik ve orta olgekli isletmelerde devlete karsi yiikiimli bulunduklar vergilerin,
mahalli idarelere karsi olan yiikiimliiliikklerin, bagli olduklar1 odalara karsi
O0denmesi gereken aidatlarin, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur primlerinin
O0denmesi ile ilgili yetersizlikler ve bu 6demelerin gecikmesiyle daha yiiksek
tutarlara ulagsmakta ve ek mali yiikler getirmektedir,

Isletme planlar1 icinde yer almayan ek yiikler karsilanamadiginda, yabanci
kaynaklara ulagsmadaki zorluklar sebebiyle genelde 6z kaynaklardan veya akraba
ve arkadaslardan alinan borclardan yararlanilmaktadir. Ancak uzun donemde,
sirketin 0z sermayesi azaldigindan, finansal sorunlar azalma yerine artig
gostermektedir. Bu asamada kredi mekanizmasina gecikmeli olarak basvurulmakta
ancak beklenen yarar yerine, bor¢ yumaginin artmasi ile birlikte girisimcilerin isi
terk etmesine kadar uzanan sagliksiz bir ddonem baglamaktadir,

Kiiciik ve orta olcekli isletmelerin, tasarruflarin yonlendirilmesinde bilincsiz
davranmalari, ayr1 bir sorun olusturmaktadir. Girisimcilerin elde ettikleri karlari,
yatirrmlar yerine, Olii yatirimlar olarak nitelendirilen gayrimenkul alimlari gibi
0zel varliklarimi artirmada kullanmaktadirlar. Bu gibi durumlar dolayli yollarla

isletmelerin biiylimesini engellemektedir.

2.1.2. Kobiler ve Finans Kurumlar1 Arasindaki iliskiler Ile ilgili Problemler

Kobiler iilkede yer alan finansman kurumlarinin kaynaklarina ulasmakta da biiyiik

problemler yasamaktadirlar. Ozellikle tesvikli kredi kullaniminda bu sikintilar goriilmekte ve

tilkenin finansman kaynaklarindan diisiik diizeyde yararlanmaktadirlar. Kobilerin kredi

kanallarina ulagitmini etkileyen bircok faktor bulunmaktadir. Makroekonomik istikrar

seviyesine bagli olarak olusan reel faizlerin diizeyi kobiler dahil tiim isletmelerin kredi

talebini etkileyen unsurlarin basinda gelmektedir. Bunun en 6nemli sebeplerinden bir tanesi

* KOSGEB, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta (")lgelfli Isletmelerin Finansal Yapisi, Finansal Sorunlari ve Tesvik
Sistemi Cercevesinde Uygulanabilir Coziim Onerilerinin Gelistirilmesi, KOSGEB Yayinlari, Ankara, 1993,

s.99
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Sekil 2’de de goriilebilecegi gibi; gectigimiz birka¢ yila kadar devletin ¢ok hizli biiyiiyen
bor¢lanma ihtiyacim1 karsilamak amaciyla oldukca yiiksek faizle i¢ bor¢lanmaya gitmesi
sonucu Tiirkiye’de finansal sistemin en Onemli ayagini olusturan bankacilik sisteminin
finansman kaynaklarinin iiretim yapan reel sektore degil, bor¢ faizini 6demek i¢in bor¢lanan

devlete aktarilmis olmasidir.

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Sekil 2: Bor¢ Alma Faiz Oranlari (%)
Kaynak: www.tcmb.gov.tr, Erigsim Tarihi: 07.09.2007

Yiiksek reel faiz oranlar ile calisma imkdm diisiik olan reel sektor bankalarin
sagladigr finansman kaynaklarinin cok az bir diliminden faydalanabilmistir. Reel sektore
aktarilan fonlarin Onemli bir kismmin daha diisiik riske sahip ve daha fazla teminat
gosterebilen biiyiik isletmelere aktarilmasi (Mac Millan Gap Fenomeni) kobilerin ihmal

edilmesine neden olmustur.*’

Giiniimiize geldigimizdeyse, reel faizlerin gerilemesi ve kamunun bor¢lanma
ihtiyacindaki azalmayla birlikte bankacilik sektorii kaynaklarini aktaracak alternatif alanlar
bulmak zorunda kalmistir. Ayrica biiyiik ol¢ekli isletmelerin ulusal bankacilik sektorii disinda
finansman imkanlarinin artmasi (oto finansman, iilke dis1 finansman kaynaklari, sermaye
piyasalart yoluyla finansman) kobileri bankalarin en Onemli potansiyel miisteri Kkitlesi

konumuna getirmistir. Bu konuda pek ¢ok banka kobiler i¢in 6zel caligmalar yapmaktadir.

¥ Alsvsat MUSLUMOV, 21. Yiizyilda Tiirkiye’”de KOBi’ler Sorunlar, Firsatlar ve Coziim Onerileri,
Literatiir Yayinlari, Istanbul, 2002, s.15
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Reel faizlerin diizeyinin yaninda kobilerin kredi kaynaklarina erisimini engelleyen
baska faktorler de bulunmaktadir. Denetim yetersizligi ve vergi oranlarinin yiiksek olmasi
gibi nedenlerle kayit dis1 faaliyet gosteriyor olmalari, isletmelerin ¢ok uzun ge¢cmise sahip
olmamalari, teminat problemi, muhasebe kayitlarindaki yetersizlik bu faktorlerin basinda yer
almaktadir. Diger bir ifadeyle kobiler bankalarin istedikleri kayitlar1 ve teminatlar1 sunmakta

zorlanmaktadirlar.

Bankalarin risklerini azaltmak istemesi nedeniyle kredi tutarinin da iizerinde teminat
talep etmeleri isletmeleri daha da zor durumda birakmaktadir. Biiyiik isletmeler aldiklar
krediye karsilik teminat olarak varliklarini gosterirken, kobilerde genelde isletme sahibinin
kisisel mal varliklar1 teminat alinmaktadir. Boylece miitesebbisin kisisel varlig1 isletme veya
projeden daha 6nemli hale gelmekte ve kredi isletmeye degil, isletme sahibine veriliyor gibi
degerlendirilmektedir. Bu durum isletmenin iflasi ile karsilasan kobi sahibini, isletmesindeki
varliklarina ek olarak kisisel varliklarmmi da kaybetme tehlikesiyle karst karsiya

birakacagindan, kredi alma konusunda cekingen davranmasina neden olmaktadur.”

Firmalarimizi iilkemizde 2009 yilinda uygulama gecilmesi beklenen Basel II ile ilgili

de ¢esitli problemler beklemektedir. Bu problemler sunlar olabilir:

Basel sermaye uzlasisi, bankalarin sermaye yeterliliklerinin 6l¢iilmesine, denetim ve
gozetime, piyasa disiplinine iliskin olarak Basel Bankacilik Denetim Komitesi(Basel
Committee on Banking Supervision) tarafindan yayimlanan standartlar biitiiniidiir.”' Avrupa
Birligi’'nde 2007 yilinda yiiriirliige giren Basel II diizenlemeleri bankacilik sektoriiniin
kurallarin1 biiyiikk Olciide degistirmektedir. Daha etkin risk yonetimi sistemiyle finansal
kuruluglarin uluslararasi piyasalarda daha giivenli ve etkin faaliyetler icinde bulunmasini,
kaynaklarim1 kullandirirken daha secici davranmasinmi saglayan, boylece uluslararasi mali
yapinin saglamlastirilmasint  amaclayan bu diizenleme, dogal olarak iilkemizi de
etkileyecektir. Tiirkiye’de 2009 itibariyle uygulamaya gececek olan bu diizenleme, finans
sektoriiniin yam1 sira, reel sektorii de yakindan ilgilendirmektedir. Sermaye yeterliligi
standartlarini yeniden belirleyen ve risk yonetimini 6n plana ¢ikaran Basel II, bankalarin kredi
kullandirirken ge¢cmis donemlere gore daha fazla riske duyarli olmalarini gerektirmektedir.
Kobilerin risk acisindan derecelendirilmeleri ve buna gore kredi vermeleri bircok kredi

ihtiyaci olan kobinin devre dig1 kalmasini saglayacaktir.

%M. Tamer MUFTUOGLU, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, s.59
5t www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/10_Soruda_Basel-II.pdf, Erisim Tarihi: 15.03.2007
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Basel II ile birlikte riskin Ol¢iimii iki ana unsura dayanmaktadir; kredi kullananin

(firmanin) risk seviyesi ve kredi igleminin risk seviyesi.

Kredi kullananin riski, firmanin finansal verileri (bilanco, gelir tablosu, vb.) ile
niteliksel faktorlerinin (yOnetici ve ortaklarin gecmis, yonetim ve organizasyon yapisi,
iiriin/hizmet gelisimi, ihracat-ithalat, pazar payi, vb.) degerlendirilmesi sonucu tespit edilen
“firma derecelendirme notu (rating)” ile ifade edilmektedir. Kredi isleminin riski ise, islemin

tiirli, teminat, vade, para birimi gibi unsurlar ile degerlendirilmektedir.5 2

Basel II’nin Kobilere Etkisi

Basel II'ye gore kobi; net satiglart 50 milyon Avro’nun altinda olan isletmelerdir. Bu
tanima gore iilkemizde faaliyet gosteren isletmelerin Onemli bir boliimii kobi olarak
siniflandirilacaktir. Istanbul Sanayi Odasiin Yayinladigi “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2006” raporunda, net satislart 50 milyon Avro’dan yiiksek olan firma sayisi
yaklasik 460 adettir.” Basel Il’ye gore bu 460 firma kurumsal firma taniminda, diger firmalar
ise kobi taniminda yer alacaktir. Kobi tanimina gore perakende-kurumsal ayrimi ¢cok 6nem
kazanmakta olup bir bankadaki toplam kredisi 1 milyon Avro’nun altinda kalan kobiler
“perakende portfoy” icinde tanimlanmakta, 1 milyon Avro’nun iistiinde olan kobiler ise

“kurumsal portfoy” icinde tanimlanmaktadir.™

Ulkemizde Basel II'nin kullanimiyla ilgili olarak ilk yil “Standart Yoéntem™in
kullanilmas1 planlanmaktadir. Bu yonteme gore perakende portfoy icinde yer alan firmalar
icin standart bir risk agirlig1 (%75) uygulanacaktir. Kurumsal portfdy icinde yer alan firmalar
icinse dis derecelendirme kurulusunun rating notu baz alinacak sayet boyle bir derecelendirme
yapilmadi ise risk agirligi %100 olarak kabul edilecektir. Basel II'nin {ilkemizde kullanilmaya
baslanmasinin ikinci yilinda ise “Gelismis Yontem”in kullanilmasina baslanacaktir. Basel 11
gelismis yontem yaklagimimi kullanan bir banka, sermaye yeterlilik hesaplamasinda dig
derecelendirme kuruluslarinin ratingleri yerine, sirketlere verdigi kendi ratinglerini

kullanacaktir.>

2 Tiirkiye Bankalar Birligi Basel II Yonlendirme Komitesi, Risk Yonetimi ve Basel II’'nin KOBi’lere
Etkileri, Tiirkiye Bankalar Birligi, Eyliil, 2004, s.vii

>3 http://www.iso.org.tr/tr/'web/BesyuzBuyuk/BesyuzBuyukFirma.aspx, Erisim Tarihi: 03.09.2007

4 Finansbank, Basel I KOBi’lerin Hayatinda Neleri Degistirecek?, Finansbank, Istanbul, 2007, s.13

35 Basel II ve KOBI’ler Calisma Grubu, “Basel II’nin KOBI’lere Etkileri”, Bankacilar Dergisi, Say1:56, 2006,
s.30
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Basel II'nin uygulamaya ge¢mesi ile birlikte kobilerimiz su problemler ile de

karsilasacaklardir:*®

Finansman: Bagimsiz derecelendirme kuruluslar1 ile bankalar tarafindan
derecelendirilmeye tabi tutulacak olan kobilerin degerlendirilecek olan
ozelliklerinin en basinda sahip olduklar1 isletme sermayesi gelmektedir. Oysa
bilinmektedir ki; kobiler finansman problemleriyle en cok isletme faaliyetleri
esnasinda karsilasmaktadirlar. Bunun temelinde de 6z sermaye yapilarinin zayiflig
yatmaktadir. Bu sebeple sermaye yapisi zayif olan kobiler kredi kullaniminda daha
yiiksek maliyetlere katlanmak zorunda kalacaklardir.
Seffaflik Sorunlari: Basel II kapsaminda seffaflik, bankalar ve kobiler arasinda
saglikli bir igbirliginin gerceklesmesi i¢in On sart olarak goriilmektedir. Seffaflik
gerek kobiler gerekse kurumsal firmalarin saglikli bir derecelendirme i¢in finansal
ve niteliksel gerekli tiim bilgilerini bankalara ve bagimsiz rating kurumlarina
zamaninda, giivenilir ve yeterli bir gekilde sunmasini Ongormektedir.
Kobilerimizin farklt merciler i¢in farkli mali raporlar (bilanco, gelir-gider tablolar
vb.) iiretmeleri soz konusudur. Kobi bilancolarinin kredilendirmeye uygun
olmamasi, kayit dist islemlerin fazlaligi kobilerin derecelendirme asamasinda
yasayacaklar1 zorluklarin basinda gelmektedir.
Risk Bazhh Fiyatlandirma ve Teminat: Basel II uygulamalariyla birlikte
bankalarin maruz olduklar riskleri daha iyi 6l¢gmeleri beklenmektedir. Bunun igin
bankalarin risk bazli fiyatlamay1 kullanacaklar1 6ngoriilmektedir. Risk bazl
fiyatlama, bankanin daha fazla risk aldigi iirtinlerde ve diisiik ratinge sahip
miisterilerde daha yiiksek fiyatlama yapmasi olarak degerlendirilebilir. Kredinin
tiirli, vadesi, tutar1 da fiyatlamay1 etkileyen diger unsurlardir. Burada kobileri
zorlayic1 bir diger unsur da kullamlacak krediler igin gosterilecek olan
teminatlardir. Basel II kapsaminda kabul edilmesi 6ngdriilen teminatlar sunlardr;’’
» Nakit para,
Altin,
Ana endeksteki hisse senetleri,

Mevduat veya mevduat sertifikast,

YV V V VY

Yatirim fonlari,

36 Tiirkiye Bankalar Birligi Basel II Yonlendirme Komitesi, a.g.e, s.22
7 Basel Committee on Banking Supervision, International Convergence of Capital Measurement and
Capital Standards, Switzerland, 2004, s.31
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» Borclanma senetleri (derecelendirilmis),

» Borclanma senetleri (derecelendirilmemis ise likit ve bankalarca
cikarilmis olmasi),

» Ana endeks disinda fakat diizenlenmis piyasalarda islem goren senetler,

» Ana endeks disinda fakat diizenlenmis piyasalarda islem goren senetleri

de barindiran fonlar.

Goriildiigii gibi cek, senet ile ortak ve grup sirketi kefaletleri benzeri iilkemizde yaygin
olarak kullanilan teminat tipleri Basel II yonteminde dikkate alinmamaktadir. Ayrica Basel 11
uygulamalar1 kapsaminda ticari emlak (fabrika, depo vb.) ipotegi karsilig1 verilen kredilerin

teminat kapsamina alinmasi 6zel ve oldukca zorlayici sartlara baglanmistir.

2.1.3. Sermaye Piyasalari ile ilgili Problemler

Sermaye piyasalari ciddi bir dis finansman sikintisi1 olan kobiler i¢in 6nemli bir kaynak
alternatifi olarak degerlendirilebilir. Sermaye piyasalar1 sirketlere dis kaynak saglamakla
kalmayip performanslarini da gelistirmede onemli rol oynamaktadir.”® Ancak Tiirk kobilerinin
finansman problemlerinin sermaye piyasasit ile c¢oziimii acisindan bakildiginda bu
piyasalardan yeterince faydalanilamadig1 goriilmektedir. Bu konuda kobilerin mevcut yapilari
ile sermaye piyasasindaki yapisal diizenlemeler ve agir kotasyon sartlari isletmeler igin
onemli engel teskil etmektedir. IMKB’de Bolgesel Pazar ve Yeni Sirketler Pazar1 kobiler icin
daha esnek kotasyon kosullari tagiyan pazarlar olarak faaliyet gostermektedir ancak kobilerin
beklentilerine cevap verememesi ve onlarin halka agilma konusunda istekli olmamalari

nedeniyle basarili sonug¢lar alinamamaistir.

Diinya piyasalarina baktifimizda oOzellikle gelismis sermaye piyasalarina sahip
tilkelerde bu tiir uygulamalarin basarili sonuclarimi gérmek miimkiindiir. Bunlarin en
onemlileri ABD’deki NASDAQ ve Avrupa’daki benzeri olan ve c¢ok daha yeni olan
EASDAQ borsalaridir. Bu tiir piyasalarda kotasyon kosullar1 organize borsalara gére daha
esnek olarak belirlenmistir.”® Sunu da unutmamak gerekir ki; isletmelerin halka agilmasi veya
bazi bor¢clanma senetlerini ihra¢ etmesi tek basina ¢oziim degildir. Ciinkii 6nemli olan bu
sirketlerin hisse senetlerini ve tahvillerini almay1 diisiinen ve alim giicii olan bir talep tarafinin
olmasi sarttir. Bu talebin saglanmasi i¢in isletmelerin kendi i¢ dinamikleriyle ilgili olarak

degisimleri c¢abuk algilamasi ve buna kars1 strateji gelistirmesi, uygun teknolojileri

# MUSLUMOV, a.g.e., s.16
¥ MUSLUMOV, a.g.e., s.21
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olusturmas1 ve ekonomik konjonktirde meydana gelen degisimlere karst hizli uyum
saglamast gibi gii¢lii yanlarim1 daha da giiclendirmeleri ve iiretim verimliliginin diisiik olmasi,
maliyetlerin yiiksekligi, pazar paylarinin diisilk olmasi gibi zayif taraflarimi da ortadan
kaldirmalar1 gerekmektedir. Boylece kobi hisselerine ve tahvillerine talep cekilebilir ve

gelecegin biiylik isletmelerinin temelleri atilabilir.

2.1.4. Diger Problemler

Ulke ve diinya ekonomisinde yasanan olumsuz finansal gelismeler ozellikle iilkemiz
gibi gelismekte olan iilkelerin reel ekonomilerini olumsuz yonde etkilemektedir. Krizlere
bagli olarak faiz, enflasyon ve doviz kurundaki dalgalanmalar girdi maliyetlerini
yiikseltmekte 6z kaynaklarin erimesine, kobi kredi olanaklarinda daralmaya ve kredi
odemelerinde de giicliiklere sebep olmaktadir. Ulke ekonomimizin temel unsuru kabul edilen
kobiler ayn1 zamanda Tiirkiye ekonomisinin yapisal sorunlarinin karakteristik 6zelliklerini de

izerlerinde tasimaktadirlar.

“Konya Selcuk Universitesi'nde yapilan bir arastirma, Tiirkiye'de kisa araliklarla
ortaya cikan ve birbirini izleyen ekonomik kriz ve darbogazlarin, en ¢cok kalkinma acisindan
son derece dnemli bir role sahip olan kobileri olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymustur.
Arastirmaya gore, 2000 yilinin Kasim ayinda yasanan kriz ve bundan yaklasik 3 ay sonra
2001 Subat ayinda siyasi arenada cikan bir tartisma sonucu patlak veren kriz iilke
ekonomisinde ciddi tahribatlara yol agmistir. Kriz déneminde bir¢ok isletmenin ihtiyag
duydugu finansal kaynagi bulmakta giicliik c¢ektigi, sermaye yetersizligi ve kaynak
yaratamama sorunlar1 nedeniyle girdigi finansman darbogazindan kurtulmayi basaramadigi
belirtilmistir. Calismada, krizlerden en cok kobilerin etkilendigi belirtilirken, kriz sonrasi
kobilerin satig hacimlerinin yilizde 76 oraninda, kapasite kullanim oraninin yiizde 77 oraninda,
bunun bir sonucu olarak da istthdaminin yiizde 62 oraninda azaldigi ortaya cikmistir.
Calismada, kriz sonrasi kobilerin iizerindeki en biiylik yiikiin vergi oldugu iizerinde
durulurken, iilkede bundan sonra olas1 kriz ve darbogazlara karsi, ekonomilerin can damari
olan kobilerin iizerindeki vergi yiikiiniin hafifletilmesi gerektigi, kredi imkanlarinin

artirllmasi, yeni yatirim ve benzeri tesviklerin getirilmesi gerektigi belirtilmektedir.”®

Kobilerin karsilastigi problemlerin bir digeri de tesvikler konusundadir. Buradaki
problemler; tesviklerin yetersiz olmasi, tesvik kullanimi i¢in belirlenen alt limitin yiiksek

olmasi, agirlikli olarak kalkinmada oncelikli yorelere kullandirilmasi olarak sayilabilir.

% Diinya Gazetesi, 16.02.2006 (Tarafimizdan kaynaga ulasilamamustir)
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Ozellikle yatirnm tesvik belgesi icin belirlenen alt simir kobileri bu avantaji kullanmaktan
uzaklagtirmigtir. Normal ydreler icin belirlenmis olan 200.000 YTL alt sinir kobiler i¢in
yiiksek bir rakamdir. Rakamin yiiksek olmasi dis finansman bulmada sikinti ¢eken ve
yatirimlarin1 kendi 6z kaynaklar ile yapmaya calisan kobilerin kendi imkanlar ile yapilan

yatirimlarda bu tiir tegviklerin kullanilmamasina sebep olmaktadir.

Kobi yoneticilerinin modern finansman tekniklerini tanimamalari, taniyanlarin da bu
tiir teknikler hakkinda fazla bir bilgiye sahip olmadiklart i¢in kullanmaktan ¢ekinmeleri
sebebiyle kobiler bu tekniklerden uzak kalmislaridir. Leasing, faktoring, forfaiting bu
tekniklerin basinda gelmektedir. Her giin biraz daha sertlesen rekabet ortaminda Ozellikle
vadeli satislarin artmasi ile birlikte kobilerin yetersiz isletme sermayesi ile ¢alismak zorunda
kalmalari, kisa vadeli finansman ihtiyacin1 daha da 6nemli hale getirmistir. Bunun ig¢in
kobilerin gelisen finans piyasalarina ayak uydurmalar1 ve kredi dis1 finansman imkanlarin1 da

kullanmalar1 gerekmektedir.

2.2. KOBILERDE FINANSMAN ALTERNATIFLERI

Kobiler karsilagmis olduklar1 finansman problemlerini kendi kaynaklar1 ile
cozemedikleri zaman dis kaynak kullanma zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla ilgili
kobilerin farkli alternatifleri s6z konusudur. Bunlar; bankalardan saglanan krediler olabilecegi
gibi leasing, faktoring, forfaiting, risk sermayesi gibi cesitli finansman secenekleri de

olabilmektedir. Burada bu tip kaynaklari kisa kisa aciklamakta fayda vardir.

2.2.1. Banka Kredileri

Banka kredileri kobilerin yabanci kaynak olarak basvurduklar1 en énemli finansman
alternatifidir. Bununla beraber; uzun bir donem kobilerin Halk Bankasi disinda bankalarla
kredi iligkileri s6z konusu olmamistir. Hatta bircok kobi yoneticisi sadece 0z kaynak
kullanarak biiyiimiis olmayr bir Oviing vesilesi olarak aciklamistir. Oysa ekonomimizin
geldigi Dbiiyiikliikte, isletmelerin kendi 0z kaynaklariyla biiylime c¢abalart yeterli

olmamaktadir.

Kredi kullanmak esas itibariyle kullanilan kredi ile yaratilan imkanin getirisinin kredi
maliyetinin iistiinde olmasi halinde biiylime acisindan faydali bir durumdur. Bankalarin en iyi
miisterisinin yiiksek faizler sebebiyle (%60-70) devlet oldugu donemde, isletmelerin aldiklari
kredilerden daha yiiksek getiri saglamalar1 pek miimkiin degildi. Ama bugiin %20’ler

seviyesine inen kredi faizleri isletmeler i¢in daha cazip bir durum yaratmaktadir. Ayrica son
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doneme kadar kobilere kredi verme konusunda cok istekli olmayan bankalar da bugiin yeni

kredi paketleriyle bu alanda hizmet yelpazelerini genisletmektedirler.

Bankalarin kobilere yonelmesi ile birlikte siirekli elestiri konusu olan kobi kredi
paylar1 da yiikselmeye baglamistir. 2003 yilinda %4’ler diizeyinde olan bu oran bugiin

%15’ler seviyesine kadar gelmistir.

Bankalarin kobileri kesfetmeleri, kobiler i¢in bircok yeni hizmet paketi iiretilmesini
beraberinde getirmistir, getirmeye de devam etmektedir. Her giin bir banka kobiler icin yeni
bir hizmet paketi aciklamaktadir. Asagida ornek olarak kredi paketi acan bazi bankalarin

tutumlar1 gosterilecektir.

2.2.1.1. Halk Bankas1 Kobi Kredileri

Halk Bankasi, AB hedefleri dogrultusunda rekabet giicii yiiksek, dinamik bir yapiya
sahip, bilgi ve ileri teknoloji ile donatilmis kobiler olusturma hedefi ¢ercevesinde kobilere
olan destegini artirarak ve c¢esitlendirerek siirdiirmektedir. Banka tarafindan kobilerin

kullanimina sunulan krediler sunlardlr;61
. Finansal Destek Kredisi
. YTL Nakit Kredisi
. Dovize Endeksli Kredi
. Orta ve Uzun Vadeli Avrupa Yatirim Bankas1 (AYB) Doviz Kredisi
. Avrupa Yatirim Bankas1 Sanayi Sektorii Global V Kredisi
. Fransiz Kalkinma Ajans1 (FKA) Kobi Kredisi

. Diinya Bankasi (DB) Kobi Kredisi

Tegvik Belgeli Kobi Kredisi

2.2.1.2. Vakifbank Kobi Kredileri
Vakifbank, kobilerin kalkinmadaki 6nemi ve iilke ekonomisindeki yerine uygun olarak
ihtiyag duyabilecekleri kredi tiirlerini sunmakta ve yeni iriinleri gelistirmeye devam

etmektedir. Bu kapsamda iilkemizdeki tiim sanayi ve ticaret odalar ile nakdi ve gayri nakdi

®! Halkbank KOBI Kredileri Kitap¢igi, www.halkbank.com.tr, Erigim Tarihi: 23.05.2007
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kredi kullandirilmasi konusunda protokoller imzalamistir. Vakifbank tarafindan kobilere

kullandirilan kredi basliklar1 su sekildedir:62
. Isletme Kredileri
. Hammadde Alim Kredisi
. Isyeri Edinme Kredisi
. Yatirim Kredisi
. Avrupa Yatirim Bankasi Kaynakl Krediler

. Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas: Kaynakli Krediler

2.2.1.3. Ziraat Bankasi Kobi Kredileri

Ziraat Bankasi tarafindan kobilere 6zel olarak hazirlanan Kiigiik Isletme Kredi paketi
sunulmaktadir.”® Kredi nakit olarak; bor¢lu cari hesap, senet karsiligr kredi, taksitli ticari
kredi, tasit kredisi, isyeri/lojman ve misafirhane alim kredisi, makine techizat alim kredisi,
dovize endeksli kredi, ihracatin finansmam1 amaciyla doviz kredisi seklinde

kullandirilabilmektedir.

2.2.1.4. Garanti Bankasi Kobi Kredileri
Siirdiiriilebilir ekonomik istikrarin cagdas iiretim ve yonetim araglariyla donatilmis
kobilerle olabilecegi anlayisiyla hareket eden Garanti Bankasi kobilere yonelik hizmetler

sunmaktadir. Bu hizmetler;64

. Kobi Bankacilig1 Destek Kredileri

Kobi Proje Kredileri

Dovize Endeksli Kredi

Altin Kredisi

2.2.1.5. Finansbank Kobi Kredileri
Finansbank, isletme bankaciligi ile kobilerin her tiirlii finansal kaynak ihtiyacina

coziimler sunmaya calismaktadir. Bu ¢oziimler;®

o Rotatif Krediler

82 www.vakifbank.com.tr, Erigim Tarihi: 23.05.2007

63 www.ziraatbankasi.com.tr, Erisim Tarihi: 23.05.20007
% www.garanti.com.tr, Erisim Tarihi: 23.05.2007

% www.finansbank.com.tr, Erisim Tarihi: 23.05.2007
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° Yatirim Kredileri
. Isyeri Krediler
o Dovize Endeksli Krediler

o Doviz Kredileri

2.2.1.6. Tiirkiye Ekonomi Bankasi (TEB) Kobi Kredileri
TEB, kobilere deger katma bilinci ¢ercevesinde farklilik olusturacagina inanilan iiriin
ve hizmetleri kullanima sunmaktadir. Bu kapsamda banka tarafindan kobiler icin 6zel olarak

hazirlanmus kredi secenekleri bulunmaktadir. Bunlar:®®

e Esnek Taksitli Ticari Kredi,
e Teknoloji Destek Kredisi,

e Makine/ Ekipman Kredisi,
e Isyeri Destek Kredisi,

e Isyeri Yenileme Kredisi.

Bununla birlikte SELP Kredileri de banka tarafindan kullandirilmaktadir. Kiiciik
Isletmeler Kredi Programi (SELP), Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve Alman Kalkinma
Bankas1 (KFW) tarafindan yonetilen bir programdir.

Ayrica banka tarafindan Kobi Destek Hatti1 ile kobilerin ihtiya¢c duydugu teknik
bilgiler ile ilgili hizmet verilmektedir. Bu kapsamda verilen hizmetlerin bir kism1 sunlardan

olusmaktadir;

e Mali miisavir bilgi hizmetleri ile isyerinde yiiriitilen mali konularla ilgili
bilgilendirme hizmeti verilmektedir,

e Glimriikk mevzuati bilgi hatt1 ile ithalat, ihracat, transit ve aktarma giimriikleme
islemleri, antrepo hizmetleri, giimriiklii ve giimriiksiiz depolama, serbest bolge
uygulamalari, dahilde ve harigte isleme izin belgeleri, yiiriirliikte bulunan mevzuat,
kanunlar ve baglh yonetmeliklerle ilgili bilgi verilmektedir,

® Dis ticaret mevzuat bilgi hizmetleri, kobilerin ithalat ve ihracat mevzuatiyla ilgili
bankacilik uygulamalarinda karsilastiklart sikintilar1 asmalarimi saglamak icin

verilmektedir,

% www.teb.com.tr, 23.05.2007
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e Leasing bilgi hizmetleri ile kobilerin leasing hakkinda bilgiye ihtiya¢c duyduklari

tiim konularda bilgi hizmeti verilmektedir.

2.2.1.7. is Bankasi Kobi Kredileri
Is Bankasi tarafindan kobilerin finansman problemlerinin ¢oziimii amaciyla bazi

krediler sunulmaktadir. Bunlar:®’
o Kiiciik Isletmeler Kredisi (YTL)
. Kiiciik Isletmeler Thracat Doviz Kredisi
. Orta-Uzun Vadeli Kiiciik Isletmeler Yatirim Kredisi

] Kiiciik Isletmeler Faturali Alisveris Kredisi

2.2.2. Leasing

Diinya piyasalarinda rekabet edebilirlik yiiksek teknolojiden yararlanabilme olanaklari
ile dogrudan ilgilidir. Bu nedenle fon saglama olanaklar1 siirli olan kobilerin iiretim
siirecinde kullandiklar1 teknik donanimlara yatirim yapmalarini ve bu donanimlarini
yenilemelerini saglayacak finansal olanaklarin olusturulmasi gerekmektedir. Tiirkiye'de
tasarruflarin yatirnmlart besleyecek giicte olmamasi nedeniyle orta ve uzun vadeli kredi
kaynaklarinin yetersizligi, sermaye piyasalarinin yeterli gelismeyi gosterememesi, kredi faiz
oranlarinin  yiiksekligi ve teminat gostermedeki giicliikkler, teknolojilerini yenileme

zorunlulugundaki kobiler icin leasing yontemini cazip hale getirmektedir.

Leasing (finansal kiralama); bir yatinm malinin miilkiyeti leasing sirketinde kalarak,
belirli bir kira karsiliginda, kullanim hakkinin kiraciya verilmesi ve yapilan sozlesmede
belirlenen deger iizerinden sozlesme siiresi sonunda miilkiyetin kiraciya ge¢mesini saglayan
cagdas bir finansman yontemidir.®®

Avrupa Finansal Kiralama Birligi (European Leasing Association) tarafindan yapilan

leasing tammu ise soyledir:®

"Finansal kiralama; belirli bir siire ic¢in kiralayan ve kiraci arasinda diizenlenen,
ireticiden kiraci tarafindan secgilen ve kiralayan tarafindan satin alinan malin miilkiyetini

kiralayanda, kullanimin ise kiracida birakan bir anlagsmadir."

" www.isbank.com.tr, 23.05.2007

% M. Serif SIMSEK, isletme Bilimine Giris, Damla Ofset, Konya, 1995, 5.248

% Ertugrul SENAY, “Finansal Kiralama”, Tarihsel ve Giincel Ekonomide Diyalog Dergisi, Aralik, 1986,
Say1:28, s.52
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Tiirkiye'de 3226 nolu Finansal Kiralama Kanunu'na gore ise finansal kiralama; "

"Kiralayanin kiraci talebi ve secimine gore iiciincii kisiden satin aldigi veya baska
suretle temin ettigi bir malin zilyetligini, her tiirlii fayday1 saglamak {izere ve belli bir siire
fesih edilmemek sarti ile kira bedeli karsiliginda, kiraciya birakmasin1 6ngoren bir sozlesme"

olarak tanimlanmustir.

2.2.2.1. Leasingde Taraflar ve Leasingin Isleyisi

Leasing sozlesmesinin ortaya cikabilmesi i¢in, makine-ekipmanin kullanim hakkini
talep eden kiracinin ve kiracinin kullanim hakkini talep ettigi makine-ekipmanin hukuki
miilkiyetini iizerinde tasiyan bir kiralayanin bulunmasi gerekir. Sekil 3’ten de goriildiigii
tizere leasing siireci kiracinin gereksinim duydugu yatirim malim ya da ekipmani secerek
kiralama sirketine basvurmasi ile baslar. Kiralama sirketi gerekli gordiigii arastirmalari
yaptiktan sonra kiraci ile leasing s6zlesmesi imzalanir. Satici firma ile satis anlasmasi (bakim
ve satis sonrast hizmetler de dahil) yapilarak ekipman kiraciya teslim edilir. Kiraci, kiralayana
sozlesmede belirlenen sartlar ve siireyle kira oder, siire sonunda yapilan anlasmaya bagh

olarak leasing sona erdirilir.

4 - Ekipmanin Bedeli Odenir

Leasing Kurulusu
(Kiralayan) ———
é /\ 3 — Ekipmanin Satin Alinmast
r ’
; E
_ﬁ -z
2 S
¥ z
] .
a
A =
) 1 - Kiralanacak Ekipman Sec¢imi
fat
]
Yatirimei Satici

(Kiraci) L

5 — Ekipman Teslim Edilir

Sekil 3: Leasingin Isleyisi

Kaynak: Nuray KONDAK, isletmelerde Finansman Sorunu ve Coziim Yollari, Der Yayinlari, Istanbul,
2002, s.33

" Resmi Gazete, “Finansal Kiralama Kanunu”, Resmi Gazete, 28.6.1985 tarih ve 18795 sayili, 3226 Nolu
Kanun, Madde 4
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2.2.2.2. Leasinge Konu Mal Gruplari

Ulkemizde leasinge konu olabilecek mal gruplar1 3226 Sayili Finansal Kiralama
Kanunu ile ortaya konulmustur. S6z konusu kanuna gore leasing sozlesmesine tasinir ve
tasinmaz mallar konu olabilirken, patent gibi fikri ve sinai haklar konu olamamaktadir. Ayrica
leasing konusu malin, bagimsiz ve lizerinden amortisman ayrilabilen bir 6zellik tagimasi
gerekmektedir. Buna gore hammadde ya da ara mali niteliginde bulunan ve kullanildiginda

tiim ozelliklerini yitiren mallar leasing konusu yapilamamaktadir.

Leasinge konu olabilecek mal gruplarini asagidaki basliklar altinda toplayabiliriz.

Bunlalr;71

e Tekstil makineleri,

e Imalat makineleri, takim tezgahlari,
e Tibbi cihaz,

e Hastane/otel/market/biiro donanimlari,
e Tarim aletleri,

e Kara/hava/deniz ulasim araclari,

e s ve ingaat makineleri,

e Elektronik ve optik cihazlar,

¢ Enerji tesisleri,

e Komple fabrikalar,

e [sitma ve sogutma cihazlari,

e Goriintii ve ses sistemleri,

e Giivenlik sistemleri,

e Gayrimenkul.

2.2.2.3. Leasing Tiirleri

Kiracinin ve kiraya verenin ihtiyaglarina ve kiralanan varligin 6zelliklerine gore farkli
kosullar iceren kiralama sozlesmeleri diizenlemek miimkiindiir. Kiralamanin 6nemli
ozelliklerinden biri kiralama sozlesmelerinin esnekligidir. Kiralama islemleri baglica ii¢ gruba

ayrilir. Bunlar faaliyet kiralamasi, finansal kiralama ile satis ve geri kiralamadir.

Faaliyet Kiralamasi (Operational Leasing): Bu tiir kiralamada, kira konusu olan

mal; bir leasing anlagmasiyla, ekonomik Omriinii kapsamayan, daha kisa bir siire icin

Al CEYLAN, isletmelerde Finansal Yonetim, Ekin Kitabevi, Istanbul, 2003, 5.176
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kiralanmaktadir. Burada s6zlesme belirli bir siireyi kapsadigi halde, 6nceden belirtilen siireler

icinde ihbar yapilarak feshedilebilmektedir.”

Finansal Kiralama (Financial/Capital Leasing): Yasal olarak makine-ekipman
miilkiyeti kiraya verende kalmasina ragmen, ekonomik a¢idan kiralanan varlik izerindeki
kontrolii kiraciya devreden ve kiractyr varligin fiili sahibi haline getiren uzun siireli leasing

e e gee T3
tiridiir.

Satis ve Geri Kiralama (Sale and Leaseback): Finansman ihtiyacinin yogun oldugu
donemlerde, firmanin sahip bulundugu ekonomik degeri finansal kiralama yapan bir kurulusa

satmas1 ve ayni ekonomik degeri belirli sartlarla kiralamasidur.”

2.2.2.4. Leasingin Avantajlari
Son yillarda tiim diinyada ve iilkemizde genis kabul goren ve uygulama alani bulan,
gerek taraflara gerekse lilke ekonomisine avantajlar saglayan finansal kiralamanin baslica

avantajlari sunlardir:”

Az Formalite: Leasing islemlerinde malin miilkiyeti leasing kurulusuna ait
olacagindan kredi siireci, banka kredilerine oranla daha kolay ve daha hizh
sonuglandirilmaktadir. Bu sayede isletme enflasyon, kur artisi, kar ve faiz oram1 degisimleri

gibi olumsuz faktorlerden korunmus olacaktir,

Orta ve Uzun Vadeli Finansman: Yatirnmlarin finansmaninda orta ve uzun vadeli fon
saglamanin onemi aciktir. Bu dogrultuda leasing Tiirkiye’de yatirimlarin orta ve uzun vadeli
finansmani icin en uygun fon kaynaklarindan biri haline gelmistir. S6zlesme siiresi dahilinde

uzayan vadelerle leasing islemi yapilabilir,

Oz Kaynak Alternatifi: Firmalarin 6z kaynaklarin1 kullanmadan yatirmmlarini finanse
etmelerini saglar. Oz kaynaklar1 da isletme sermayesi olarak kullanilabilir. Boylece firmanin
0z kaynak ve kredi hacmi daralmamakta ayn1 zamanda bilan¢co ve mali rasyolarina olumlu

yansimaktadir,

Yatirrmin %100 Finansmani: Yatirimin tiimii leasing yontemi ile finanse edilebilir.
Mal bedelinin yani1 sira; akreditif masraflari, navlun, nakliyat sigortasi, giimriik vergi ve

masraflar1 vb. maliyetler de finanse edilerek, kira 6demelerine yayilabilir,

2 M. ilker PARASIZ, Kemal YILDIRIM, Uluslararasi Finansman Teori ve Uygulama, Ezgi Kitabevi, Bursa,
1994, s.32

3 PARASIZ, YILDIRIM, a.g.e., s.360

* Ali CEYLAN, Finansal Teknikler, Ekin Kitabevi, Istanbul, 2003, s.116

5 Sudi APAK, Uluslararasi Finansal Teknikler, Teknik Yayinevi, Istanbul, 1992, 5.102
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Tesviklerin Degerlendirilmesi: Tegvikli yatinm icin leasing sirketi tegvikten

yararlandirilabilir dolayisiyla firma tesvikini kullanabilir,

Vergi Resim Har¢ Muafiyeti: Leasing sozlesmeleri ve bu sozlesmeler i¢in alinan

teminatlar her tiirlii vergi, resim ve har¢ctan muaf tutulabilir,

Malin Miilkiyetine Sahip Olma: Leasing yontemi ile kiralanan mala, sdzlesme siiresi
sonunda sembolik bir bedel ile sahip olunabilir. S6zlesme siiresi, yatirim malinin cinsine gore

iki y1l veya dort yil olabilmektedir,

KDV Avantaji: Leasingin en bilinen avantaji KDV avantajidir. Leasing isleminde
isletmede kullanilacak makine ve techizatlarda (her tiirlii makine/ekipman, tiim imalat
makineleri, takim tezgahlari, tekstil makineleri, is ve insaat makineleri, bilgisayarlar/ofis
ekipmanlari/biiro tefrisat malzemeleri, gayrimenkuller, telefon santralleri, jeneratorler, ugak,
helikopter, tibbi cihazlar, matbaa makineleri, tarim makineleri) KDV oran1 %1’ e diismektedir.
Ayrica otobiis, minibiis, kamyon, kamyonet ve ¢ekici gibi ticari araglara iliskin KDV oram da

%8 olmaktadir.’®

2.2.2.5. Tiirkiye’de Leasing

Ulkemizde finans kesimi 6zellikle 1980’1li yilarin basindan itibaren gelisim icine
girerek finansal Uriinlerde cesitlilik saglanmaya calisilmistir. Bu cercevede, yatirimlara
finansman saglanmasina yonelik olarak uygulamaya konulan leasing islemleri de 1985 yilinda

ozel bir kanunla diizenlenmistir.”’

Ekonomimizin biiylime ve canlilik gosterdigi donemlerde, leasing sirketleri, yeterli 6z
kaynaga sahip olmayan girisimcilere odnemli imkanlar sunmuslardir. Bu siire zarfinda, leasing,
tilkemizde kaynaklarin verimli ve iiretken alanlarda kullanilmasina aracilik etmis ve 6zellikle

kobilerin yatirnmlarinin finansmaninda 6nemli roller iistlenmistir.

Sekil 4, 2002-2006 yillar1 arasinda gerceklestirilen leasing islemi sayisini ve tutarini
gostermektedir. Buna gore; 2002-2006 yillart arasinda leasing islem hacmi yaklasik %300
oraninda biiyiiyerek 5,3 milyar dolar seviyesine ulagmistir. Leasing ile finanse edilen

sozlesme adedi ise 2002 yilinda 19.383 iken 2006 yilinda 42.963 olmustur.

7 http://www.alomaliye.com/2007/kdvlist.htm, Erisim Tarihi: 24.08.2007
77 Cengiz TORAMAN, “Finansal Kiralamanin Tiirkiye Uygulamasinda Ortaya Cikan Sorunlar ve Bir C6ziim
Onerisi”’, Muhasebe-Finansman Dergisi, Say1:7, Temmuz, 2000, s.30
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Sekil 4: Tiirkiye’de Leasing Hacmi
Kaynak: Finansal Kiralama Dernegi (FIDER),
http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=12&sintLanguageID=0&bytContentType=3&in
tPageNo=34&strHitCountParam=2/121011471527, Erisim Tarihi: 29.08.2007

Son 5 yillik donemde, yillar itibariyle ortalama islem tutarina baktigimizda 70.000-
120.000 dolar arasinda oldugu goriilmektedir. Bu da leasingin kobilerin orta olgekli

yatirimlarinin finansmaninda 6nemli bir yer edindigini gostermektedir.

Islem hacmi ve sozlesme sayisindaki bu artisa ragmen iilkemizde leasingin toplam
sermaye yatirimlar1 icindeki payr olduk¢a diisiik kalmaktadir. Bu oran, gelismis sanayi
ilkelerinde %30 iken Tiirkiye’de %10’un altinda kaldigin1 Sekil 5’te gormekteyiz. ABD’de
sirketlerin %80’1 ihtiyaglarimi leasing yoluyla karsilar hale gelmistir. Bugiin diinyada 6zel
sektoriin her 8 yatirmindan biri, OECD iilkelerinde ise her ii¢ yatirimdan biri leasing ile

finanse edilmektedir. '8

"8 Devlet Planlama Teskilati, Dokuzuncu Kalkinma Plani, Finansal Hizmetler (Mali Piyasalar, Finans
Kurumlari, Bankacilik, Sigortacilik), Ankara, 2006
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Kaynak: FIDER,
http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/document_84/Penetrasyon%200ranlar%c4%b1%202006.pdf,
Erisim Tarihi: 29.08.2007

2.2.3. Faktoring

Diinya ekonomisinde son elli yilda kaydedilen en 6nemli gelismelerden biri finans
sektoriinde ve uluslararas1 finansman tekniklerinde meydana gelen biiyiik degisiklikler ve
yeniliklerdir. Ekonomik yasamda meydana gelen bu degisikliklere ve bu degisiklikler
sonucunda ortaya cikan ihtiyaglara paralel olarak yeni finansal {iriinler miisterilerin hizmetine

sunulmustur.

Kokeni antik caga kadar uzanmakla beraber, finansman teknigi olarak diinyada yaygin
bir sekilde 1970’11 yillardan sonra uygulamaya baslanan ve tilkemizde de en azindan kavram
olarak 1980’li yillarda girmis olan faktoring, alacaklarin giivence olarak gosterilerek kredi

saglanmasi isleminden farkli, 6zel bir finansman tiiriidiir.”

Faktoring; vadeli satis yapan firmalarin faturaya dayali her tiirli mal ve hizmet
satisindan dogan alacak haklarini faktor adi verilen finansal kuruluslara satmak suretiyle kisa

vadeli kaynak sagladiklar1 bir finansman tiirii olarak tanimlanmaktadir.*

Bir diger tamima gore faktoring; isletme sermayesi finansmanini, kredi riskinin ortadan
kaldirilmasini, muhasebe kayitlarinin tutulmasini ve miisteriler ile ilgili bilgi toplanmasini

igeren bir finansal pakettir.81

" AKGUC, a.g.e., 5.552 .

%0 Kemalettin _CONKAR, A. Fuat KURT, “Kayseri’deki Kii¢iik ve Orta Boy Isletmelerin Factoring’den
Yararlanmasi Uzerine Bir Degerlendirme”, I.Orta Anadolu Kongresi Tebligleri, Nevsehir, 18-21 Ekim, 2001,
s.133

42



Bir faktor anlagsmasi ile faktor, satict firmanin yaptigi kredili satislarla ilgili her tiirli
muhasebe kayitlarinin tutulmasi, kredili satislardan dogan her tiirlii alacagin vadesinde tahsil
edilip takip edilmesi, alacaklarin tahsil edilememesi halinde dogacak kayiplarin tam olarak
karsilanmasi, satici isletmeye kredili satig tutarinin belirli bir oraninda kredi verilmesi, satici
isletmenin mevcut ve potansiyel miisterilerinin mali durumlar1 hakkinda bilgi toplanmasi ve
mallarin satis imkanlarin1 artirmak iizere piyasa arastirmas: yapilmasi gibi fonksiyonlari

ustlenmektedir.

2.2.3.1. Faktoringin Sagladig1 Hizmetler ve Avantajlar
Faktoringin temel islevi vadeli alacaklar1 satin alarak onlar1 nakde cevirmek olmakla
birlikte, satici igletmeye ii¢ temel hizmet vermektedir. Bu hizmetler ve sagladig1 avantajlar su

sekildedir:

e Hizmet Fonksiyonu (Alacaklarin Tahsili ve Yonetimi): Faktoringin zorunlu bir
fonksiyonunu olusturmaktadir. Faktor bu islevi nedeniyle saticiya ait muhasebe
kayitlarinin tutulmasini ve alacaklarin tahsilatin1 istlenmektedir. Muhasebe
kayitlarinin faktor tarafindan tutulmasiyla, ayr ayr kisilere yapilan biitiin kredili
satiglar faktoriin hesabina kaydedilir ve kredili satislarla ilgili her tiirlii muhasebe
kaydi faktor tarafindan tutulur. Faktor kuruluglarin saticilara alacaklarla ilgili
hesap Ozetleri, tahsil edilen alacaklar gibi cesitli bilgiler gondermesiyle saticilar
dolayli da olsa bor¢lular1 izleme ve denetleme olanagi bulurlar. Ayrica faktoriin
kobilere gore daha modern ve yaygin bir bilgisayar ve haberlesme sistemine sahip
olmasi, muhasebe islemlerinin daha dogru ve ucuz bir sekilde yapilmasin
saglalyalbilmektedir.82 Tahsilat fonksiyonunda, faktor, alicilarin kredibilitelerini
tespit etmeye ve alacaklari vadesinde tahsil etmeye calismaktadir. Boylece satici
isletmelerin tahsilat islemine zaman ve personel ayirmalarina gerek kalmamakta,

temel faaliyetlerine ayiracaklar1 zamanlar1 da artmaktadir.

¢ Teminat Fonksiyonu (Alacaklarin Garanti Edilmesi): Kobilerin finansman
sikintis1 icinde olmalarinin 6nemli nedenlerinden biri de alacaklarin tahsil
edilememesi veya ge¢ tahsil edilmesidir. Ekonomide yasanan durgunluk,
devalilasyon gibi nedenlerle miisteriler 6deme giicliigiine diisebilmekte, satici
isletmeleri alacaklarin tahsil edilememesi riskiyle karsi karsiya birakabilmektedir.

Faktoringin bu fonksiyonuyla, alacaklarin tahsil edilememe riski ortadan

81 Factors Chain International (FCI), www.factors-chain.com, Erisim Tarihi: 10.05.2007
2 CEYLAN, Finansal Teknikler, s.3
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kalkmaktadir. Ancak s6z konusu garanti tiim alacaklart kapsamamaktadir.
Alacaklarin tahsil edilememe riskini faktoring sirketi her bir alici bazinda
belirleyerek limitler dahilinde garanti etmektedir.®> Faktor tarafindan iistlenilen bu
risk, bor¢clunun yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda islerlik
kazanmakta, faktore alacaklarimi devreden satici, devralinan alacagin vadesinin
gelmesinden itibaren, sozlesmede belirtilen belirli bir bekleme siiresinin sonunda
alacagim faktorden tahsil etmektedir. Bir faktoring anlagsmasinin varligr halinde
herhangi bir miisteriye kredili satis yapma karari, riskini asgari seviyede
tutabilmek amaciyla, miisteri hakkinda her tiirli arastirma ve degerlendirme
calismalarini yapan faktor tarafindan alinmaktadir. Boylece satici isletme,
uzmanlik gerektiren bu tiir hizmetleri karsilamak {izere ayr1 departmanlar
kurmaktan ve bunun doguracagi masraflardan kurtulmaktadir. Ayrica ihracatta
iletisime ve yasal prosediire dayanan sorunlar, muhabir faktéring araciligiyla
coziilebilmekte, bu ise isletmelerin rekabet giiciiniin artmasina ve yurtdis1 pazar

payinin saglikli bir sekilde biiyiimesine imkan saglamaktadir.®

¢ Finansman Fonksiyonu (Kredilendirme): Faktoringin bu fonksiyonuyla faktor,
satic1 isletmeye bir nevi kredi tahsis etmektedir. Finansman fonksiyonu sayesinde
isletmelerin alacaklarinin nakde doniisiimii hizlanmakta, bdylece hem kaynak
sorunu ¢oziilmekte hem de enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde paranin deger
kaybindan korunulabilmektedir. Bu sayede isletmeler bor¢lanma yerine kendi
alacaklarindan fon saglama imkanina sahip olmaktadirlar. Faktor tarafindan
saglanan bu kaynaklar ile isletme, hammaddeyi pesin 6deme yaparak alabilir ve
onemli indirimler saglayarak {iretim maliyetlerini diisiirebilir ve karliligini
artirabilir.®® Bir kredi tiirii olmadig icin faktoring, bildnconun sadece aktif
kisminda bir harekete sebep olur. Alacaklar1 diisiiriirken bilangonun daha likit
olmasini saglar ve isletmenin kredibilitesini artirir. Faktoring isleminde, miisteri
alacaklarinin finansmaninda iki yontem kullanilmaktadir. Bu yontemler; on 6deme
(avans) yontemi ve iskonto yontemidir. On 6deme yonteminde, genellikle satict
isletmeye %80 diizeyinde pesin 6deme yapilmaktadir. Alacagin vadesi geldiginde

tahsil edilen alacagin %?20’si faktoriin faiz ve komisyonu diisiilerek saticiya

a8 Eugene BRII}IGHAM, Fundamentals of Financial Management, Dryden Press, USA, 1992, 5.585
8 {lhan ULUDAG, Ersah ARICAN, Finansal Hizmetler Ekonomisi, Beta Yayinevi, Istanbul, 1999, s.342
8 M. Vefa TOROSLU, Factoring islemleri ve Muhasebesi, Beta Yayinlari, Istanbul, 1989, s.12
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odenmektedir.*® Iskonto yonteminde ise, alacaklarin pesin degeri (net bugiinkii
deger) hesaplanmakta, faktor kurulusun komisyon ve masraflar diisiilerek kalan
tutar miisteriye odenmektedir.’’ Uygulamada genellikle 6n odeme yontemi

uygulanmaktadir.

2.2.3.2. Faktoringin Isleyisi
Faktoringin isleyisi islemin yurt i¢cinde veya yurt disinda yapilmasina gore farklilik arz
etmektedir. Bu farkliliklar1 ortaya koymak icin faktoringin isleyisi yurt i¢i ve yurt dis1 olmak

tizere iki alt baglik altinda incelenmistir.

2.2.3.2.1. Yurtici Faktoring Isleyisi

Faktoring islemi, satici igletmenin faktore bagvurmasiyla baglar. Satici isletme yaptigi
basvuruda miisteriler ile ilgili bilgileri (isim, adres, ¢alistig1 bankalar), son hesap durumunu,
miisteri talebini ve miisterilerle onceki yillarda yapilan satis tutarlar ile satilan mal ¢esitlerini
bildirir. Bunun iizerine faktor, miisterilerin kredi degerliligini belirleyerek belirli bir limit
saptar ve bu limiti saticiya bildirir. Daha sonra satici ve faktor arasinda bir faktoring
sozlesmesi imzalanir. Saticit mal siparisini aliciya gonderdikten sonra kestigi faturanin aslini
aliciya, bir kopyasini faktdre gonderir. Ayrica aliciya gonderdigi faturanin iizerine alacak
hakkinin faktor kuruma temlik edildigini gosteren bilgiyi de ekler. Son olarak bor¢lunun isim,
adres, fatura tarihleri, cek ve senetleri ve mallarin miisteriye gonderildigini gosteren sevk
vesaiklerini alan faktor, saticinin alacagini, yapilan anlagsmaya gore vadesinden Once veya

vadesinde saticiya 6der. Faktor, fatura bedelini vadesinde alicidan tahsil eder.

% M. Vefa TOROSLU, Cagdas Finansal Teknikler, Beta Yaymevi, istanbul, 2000, s.20
” CEYLAN, Finansal Teknikler, s.4
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Sekil 6’da yurt ici faktoringin isleyisi asamalarina gore gijsterilmektedir:88

Faktor

v

AAAAA
)

v Vv v

Alici Satici

A

Sekil 6: Yurtici Faktoringin Isleyisi

Kaynak: Semih BUKER, Dogan BAYAR, Finansal Yonetim, Anadolu Universitesi Yayin No:875, Eskisehir,

2001, s.259

1. Satici, alicilardan siparigleri aldiktan sonra faktor kurulusa istenilen belge ve
bilgilerle basvurur,

2. Faktor, yaptig1 incelemeler sonunda alicilarin kredi degerliligini belirleyerek belirli
bir limit saptar ve saticiya bu limiti, verebilecegi hizmet tiiriinii ve alacagi
komisyonu bildirir,

3. Faktor ile satici arasinda, komisyon, faiz orani ve 6deme plan1 gibi kosullar
belirlendikten sonra sdzlesme imzalanir,

4. Satici, miisterilerinin sipariglerini alir ve faktore bildirerek onay bekler,

Onaylanan siparislere konu mallar aliciya gonderilir. Aliciya gonderilen faturada
alacagin faktore temlik edildigini gosteren bilgi de yer alir. isletme ayrica faturanin
kopyasu ile birlikte diger sevk belgelerini de faktdre gonderir,

6. Faktor, yapilan sézlesmeye uygun olarak satictya ddemeyi yapar,

7. Faktor vadesinde fatura bedellerini alicidan tahsil eder.

2.2.3.2.2. Yurtdis1 (Uluslararasi) Faktoring

Yurtici ve yurtdis1 faktoring arasindaki en biiyiik fark, ihracat islemlerinde yurtdisi

muhabir faktoriin dordiincii taraf olarak sisteme katilmasidir. Satici acisindan iki uygulama

arasinda fark yoktur. Tahsilat takibi, riskin {iistlenilmesi ve finansman konularinda satici

firmanin muhatab1 yine faktor olacaktir. Faktor, garanti ve tahsilat servislerini cogu zaman

8 Semih BUKER, Dogan BAYAR, Finansal Yonetim, Anadolu Universitesi Yayin No:875, Eskisehir, 2001,

259
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yaygin muhabir ag1 kanalin1 kullanarak vermekte, gerekli durumlarda bu servisleri kendisi de

iistlenebilmektedir.®

Yurtdis1 faktoring isleminde satici yurtdisina mal satmak istedigi alicilarla ilgili
bilgileri faktore verir. Faktor, yurt disindaki muhabir faktore bu bilgileri yollayarak alicilar
icin limit talep eder. Muhabirden alinan limitler dahilinde faktor alicilarin 6dememe riskini
istlenir. Satici, alicisina yollayacagi mallarla ilgili kesmis oldugu faturalar1 faktdre devreder.
Bu alacaklar karsiliginda faktor, istege bagli olarak saticiya fatura meblaginin belirli bir
yiizdesini fatura iizerindeki doviz cinsinden 6der. Vade tarihinde fatura meblagi alicidan tahsil
edilir ve bakiye tutar saticrya Odenir. Alicinin mali giigliige diismesi nedeniyle tahsil
edilemeyen alacaklar ise uluslararasi kurallar ile belirlenen donem sonunda faktor tarafindan

saticiya odenir.

Sekil 7°de yurtdis1 faktoringin isleyisi asamalarina gore gbsterilmistir:go

Thracatg1 > Ithalatci
7
A A A Ar 8
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9
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6
3
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Faktor Muhabir Faktor
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5
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11

Sekil 7: Uluslararasi Faktoringin Isleyisi

Kaynak: Kemalettin CONKAR, A. Fuat KURT, “Kayseri’deki Kii¢iik ve Orta Boy Isletmelerin Factoring’den
Yararlanmasi Uzerine Bir Degerlendirme”, I. Orta Anadolu Kongresi Tebligleri, Nevsehir, 18-21 Ekim 2001,
s.135

1. Ihracat¢ kendi iilkesindeki faktoring sirketi ile sozlesme imzalar,
2. Ithalatci ihracatciya mal siparisini bildirir,
3. Thracat¢1 yurtdisindan gelen mal taleplerini faktore bildirir ve ithalatci hakkinda

bilgi verir,

% CEYLAN, Finansal Teknikler, s.13
% CONKAR, KURT, a.g.m., s.135
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10.
11.

Yurti¢indeki faktor, ithalatci ile ilgili bilgileri muhabir faktore aktarir ve limit
onayini ister,

Muhabir faktor, ithalatct hakkinda gerekli arastirmayr yapar ve ihracat¢inin
ilkesindeki faktore limiti onaylar,

Faktor ihracatgiya verebilecegi hizmetleri ve maliyetlerinin bildirerek limit onayini
verir,

Ihracat¢1 mallar ithalatciya gonderir,

Alacaklar faktore temlik edilir ve diizenlenen faturanin bir sureti faktore verilir.
Ithalatciya gonderilen faturanin iizerine alacaklarin faktore temlik edildigini ve
O0demelerin muhabir faktore yapilmasi gerektigini belirten bilgi eklenir,

Ihracatg1 nakit ihtiyacina gore kendi iilkesindeki faktorden 6n 6deme alabilir,
Faturanin vadesi geldik¢e 6demeler ithalat¢i tarafindan muhabir faktore yapilir,
Mubhabir faktor, yaptigi tahsilattan kendi komisyonunu diiserek kalan tutar
ihracatcinin iilkesindeki faktore gonderir. Thracatcinim iilkesindeki faktoring sirketi,
muhabir faktorden tahsil ettigi tutardan on 6deme yapilmamis ise faktoring
komisyonunu, 6n 6deme yapilmigsa yapilan 6n édeme tutarini, finansman faizini

ve faktoring komisyonu diisiildiikten sonra kalan tutar1 satict firmaya 6der.

Yurtdis1 (Uluslararasi) Faktoring’in Kobiler i(;in Onemi

Faktoring, kobilere basta uzmanlasmis finans kurumlarinin ihracat agisindan biiyiik

deger tasiyan uluslararasi pazarlara iliskin bilgiler sunulmasini saglamanin yam sira, ihracat

kapasitelerini gelistirme ac¢isindan da 6nemli yararlar saglamaktadir. Bu yararlar asagidaki

bagliklar altinda toplanabilir:

Yurtdis1 faktoringde ticari, politik, transfer ve kur riskleri faktor tarafindan
yiiklenildigi icin kobilerin yurtdigina acilmasinda psikolojik engeller ortadan
kalkmaktadir,

Ihracatta faktoriin yapacagi 6n 6deme doviz olmaktadir. Dolayisiyla kambiyo
dosyas1 kisa siirede kapatilabileceginden KDV basvurusu da kisa siirede
yapilabilmektedir,

Faktoring hizmetini kullanan firmalar vadeli satis yaparak yeni pazarlara ac¢ilma

imkanina ve bu pazarlarda rekabet edebilme giiciine ulagsmaktadir.
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2.2.3.3. Faktoring Tiirleri
Faktoringin; tam servis faktoring, riiculu faktoring, bildirimsiz faktoring, vade

faktoring, toplu iskonto, fatura iskontosu ve aracili faktoring olmak {iizere yedi farkli
uygulamasi vardir.

Tam Servis Faktoring

Tam servis faktoring uygulamasinda isletmeler faktoringin {i¢ ana hizmetinden de
yararlanabilirler. Alacak riskinin faktor tarafindan iistlenildigi bu modelde faktor, saticinin
basvurusu ile birlikte bir 6n calisma yaparak alicilarin kredibilitesi dogrultusunda her biri i¢in
ayri limitler belirler. Belirlenen limitler cercevesinde, alicilarin 6dememe riskini faktore
devreden satici, ticari riskini en aza indirirken talep ettigi anda alacaklarinin belirli bir
yiizdesini hemen nakit olarak alabilir. Tahsilatin takip sorumlulugunun faktore ait oldugu bu

uygulamada, alacaklar vade tarihinde faktor tarafindan tahsil edilir.”!

Riiculu Faktoring

Isletmelerin yalnizca finansman ve tahsilat ihtiyaclarina cevap verildigi riiculu
faktoring uygulamasinda, alici riski faktor tarafindan iistlenilmez. Bu sistemde, satict vadeli
satislarindan dogan alacaklarini faktore riiculu devreder ve bu alacaklarin karsiliginin belirli
bir yiizdesini nakit olarak alir. Tahsilat islemleri faktor tarafindan yiiriitiiliir, ancak tahsili

gerceklesmeyen alacaklar icin faktoriin saticiya riicu etme hakki saklidir.”?

Bildirimsiz Faktoring
Bildirimsiz faktoring, aliciya 6ddeme bildiriminin yapilmadigi ¢alisma bicimidir. Bu
uygulamada satici, vadeli satisin1 nakde cevirmekte, alici riskini faktore devretmekte ancak

vade tarihinde tahsilat takibini kendisi yalprnalktaldlr.93

Vade Faktoring
Tahsilat ve riskin uistlenilmesi hizmetlerinin verilmesi esasina dayanan vade faktoring

. " . . o 4
uygulamasi isletmelere finansman hizmeti saglamaz.9

Toplu iskonto
Isletmenin o anda elinde bulunan kisa vadeli alacaklarinin faktor tarafindan satin

almarak yalnizca finansman saglandigi calisma bicimidir. Bor¢lulara; faktdre Odeme

ot CEYLAN, Finansal Teknikler, s.10
2 CEYLAN, Finansal Teknikler, s.12
> TOROSLU, Factoring islemleri ve Muhasebesi, s.12
* TOROSLU, Factoring islemleri ve Muhasebesi, s.11
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yapmalart icin bildirimde bulunulmasina ragmen, islem riicu etme esasina gore

yiiriitiildiigiinden faktor, borg tahsilatindan ve alici riskinden sorumlu degildir.95

Fatura iskontosu
Tahsilat hizmetine ve riskten korunmaya ihtiyac1 bulunmayan isletmelere sadece
finansman kolayligimin saglandigi calisma bi¢imidir. Toplu iskonto yoOnteminden farki

borclulara bildirimde bulunulmamasidir.”

Aracili Faktoring
Bor¢lunun 6dememe riskine karsi korunma ve finansman hizmetinin saglandigi bu
calisma seklinde satici, faktoriin acentesi olarak hareket etmekte ve tahsilat takibini faktor

adina yapmaktadir.”’

2.2.3.4. Faktoring Maliyeti

Faktoring islemlerinin maliyeti, sunulan hizmet tiirline goére komisyon ve/veya

faktdring iicreti olmak tizere iki kalemden olusur:*®

e Komisyon: Faktoring sirketleri temlik aldiklar1 alacaklarin takibi, tahsili ve de
yonetimi karsiliginda, temlik alinan alacak iizerinden faktoéring komisyonu tahsil
eder. Komisyon orani, islem hacmine, alicilarin kredibilitesine, fatura sayis1 ve
biiytikliigline ve alacagin vadesine gore degisir.

e Faktoring Ucreti: Finansman hizmeti sunulan islemler icin gecerlidir. Yapilan 6n
O0deme iizerinden, alacagin tahsiline kadar gecen siire icin hesaplanir. Hesaplama
azalan bakiye iizerinden yapilabilecegi gibi, alacaklarin ortalama vadesi

hesaplanarak islemin basinda da tahsil edilebilir.

2.2.3.5. Diinya’da ve Tiirkiye’de Faktoring

Cagdas anlamdaki uygulamasim1 1980’li yillarda Amerika’da elde eden faktoring,
1960’11 yillarda Avrupa kitasina geldikten sonra ¢ok hizli bir gelisme kaydetmistir. 1960’11
yillarda kayith faktoring sirketleri kurulmaya baslanmis, 6zellikle 1973 petrol krizi sonrasi
diinya ticaretinin giiclesen kosullarinda disa acilmaya ¢alisan bir¢ok isletmenin giderek daha

fazla yararlandiklar1 bir finansman yontemi olmustur.

1999-2006 yillar1 arasinda faktoring piyasasinda yasanan gelismeler Tablo 5’te
verilmistir. Buna gore; 1999 yilinda 556,877 milyar Avro olan diinya faktdring hacmi 2006

> TOROSLU, Factoring Islemleri ve Muhasebesi, s.14
% TOROSLU, Factoring Islemleri ve Muhasebesi, s.15
’ YETGIN, a.g.m., 261

% PARASIZ, YILDIRIM, a.g.e., s.367
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yilina gelindiginde 1 trilyon Avro seviyesini asarak 1,134 trilyon Avro’luk bir hacme

ulagmustir.

Tablo 5: Yillara Gore Diinya Faktoring Hacmi

Yillar Faktoring Hacmi (Milyon Avro)
1999 556.877
2000 623.840
2001 685.682
2002 724.197
2003 760.197
2004 860.215
2005 1.016.547
2006 1.134.288

Kaynak: Factors Chain Internatioanal (FCI), http://www.factors-chain.com, Erisim Tarihi: 10.09.2007

Diinya faktoring piyasasinda 248,7 milyar Avro’luk islem hacmi ile en onde gelen
iilke Ingiltere olmustur. Ingiltere’yi sirasiyla Italya, Fransa ve Amerika takip etmistir. Listede
yer alan ilk dort iilkeden iigiiniin Avrupa iilkesi olmas1 dikkat ¢ekicidir. Nitekim 2006 yilinda
diinya faktoring hacminde Avrupa’nin pay1 %71 olarak gerceklesmistir.

ingiltere | 248.769
italya ] 120.435

Fransa I 100.009

Amerika | 96.000

Japonya ] 74.530

Almanya Il = 72.000
ispanya [ 66.772
Tayvan ] 40.000
ianda [ 29.693

Awstralya [ 27.573

Hollanda [ 25.500

Sekil 8: Ulkelere Gore Faktoring islem Hacmi (2006) (Milyon Avro)

Kaynak: FCI, http://www.factors-chain.com/?p=ich&uli=AMGATE_7101-2_1_TICH_L773120274, Erisim
Tarihi: 10.09.2007

Faktoring kavrami bir finans yontemi olarak Tiirk bankacilik terminolojisinde ilk kez
1988 yilinda “Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile

kullanilmustir. Ik kez 1988 yilinda uygulanmaya baslanmus, 1994 yilinda ise faktoring
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islemlerine iliskin yasal diizenleme yalp11m1§t1r.99 Tablo 6’da goriilebilecegi gibi; Tiirkiye
faktoring hacmi 1999 yili baz alindiginda 2006 yilinda %180’in iizerinde bir biiylime

gerceklestirerek 14,925 milyar Avro islem hacmine ulagmistir.

Tablo 6: Yillara Gore Tiirkiye Faktoring Hacmi

Yillar Faktoring Hacmi (Milyon Avro)
1999 5.250

2000 6.390

2001 3.947

2002 4.263

2003 5.330

2004 7.950

2005 11.830

2006 14.925

Kaynak: FCI, http://www.factors-chain.com, Erisim Tarihi: 10.09.2007

Asagidaki Tablo 7°de ise FCI'min verilerinden faydalamilarak 2006 yili itibariyle
tilkemizdeki faktoring islemlerine iligkin ¢esitli bilgilere yer verilmistir

Tablo 7: 2006 Yih Tiirkiye’de Faktoring Goriiniimii

Faktoring Sirketi | Yurtici Islem Hacmi | Uluslararasi Islem Hacmi | Toplam
88 12.285 2.640 14.925
Kaynak: FCI, http://www.factors-chain.com, Erisim Tarihi: 10.09.2007

Tablo 7’ye gore Tiirkiye’de aktif faktoring sirketi sayist 2006 yilinda 88 adet
olmustur. Tirkiye, 1,134 trilyon Avro’luk diinyadaki faktoring islem hacminden 14,925
milyar Avro ile %1,3’liik kii¢iik bir paya sahiptir. 14,925 milyar Avro’luk igslem hacminin
12,285 milyar Avro’su yurti¢i, 2,64 milyar Avro’su ise uluslararasi islemlerden

kaynaklanmustir.

2.2.4. Forfaiting

Son yillarda diinya ticaretindeki gelismeler ve uluslararasi piyasalardaki yogun rekabet
yeni finansman tekniklerinin gelismesine sebep olmustur. Forfaiting de ihracatin
finansmaninda giderek uygulama alanmi genisleyen bir teknik olarak goriilmektedir. Forfaiting,
mal ve hizmet ihracatindan dogan ve gelecekte tahsil edilebilecek alacaklarin vadeden once

satilarak tahsil edilmesidir.'®

Senetli veya senetsiz her tiirlii alacak forfaitinge konu olmakla birlikte,

dogurabilecekleri hukuki sonuclar nedeniyle, uygulamada ticari senede baglanmamis

% APAK, a.g.e., s.134
% CEYLAN, isletmelerde Finansal Yonetim, s.185
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alacaklar genellikle forfaitinge konu olmamaktadirlar. Forfaiting isleminde genellikle
ithalat¢cinin borcu karsiliginda ihracatciya verdigi emre yazili senet ve policeler kullanilmakta,

islem gerceklestirildikten sonra ihracat¢inin yiikiimliiliigii ortadan kalkmaktadir.

Forfaiting daha onceleri biiylik tutarhi ihracatlar i¢in yapilirken giiniimiizde forfaitinge
konu olan islemler ic¢in tutar biiyiikliigii aranmamaktadir. Nitekim forfaitinge konu olan

islemlerin biiyiikliigii 100 bin dolar ile 50 milyon dolar arasinda degismektedir.

2.2.4.1. Forfaitingin Isleyisi

Forfaiting isleminde dort taraf bulunmaktadir. Bu taraflar; ihracatci isletme, ithalatci
isletme, forfaiter ve garantor bankadir. Forfaiting isleminin isleyisi li¢ temel asamadan
olusmaktadir. Birinci asamada ihracatgr isletme, kredili satistan ©nce forfaitere
bagvurmaktadir. Ikinci asamada forfaiter, ihracatci isletmeden, degerlendirme yapabilmek
icin, ithalat¢1 hakkindaki bilgileri, yapilacak ihracat ile ilgili belgeleri talep eder. S6z konusu
bilgi ve belgelerin elde edilmesi sonucu forfaiter ile ihracatgr isletme arasinda bir sdzlesme
imzalanir. Son asamada ise, ithalatciya mal gonderilmekte; ihracatci, kredili mal satisi
karsiliginda, bir banka tarafindan aval verilmis veya vadesinde Odenecegi garanti edilmis
borglusu ithalat¢t olan ticari senetleri almaktadir. Thracatci bu ticari senetleri forfaitere riicu

hakki olmaksizin iskonto ettirmekte bir baska deyisle alacak hakkini devretmektedir.

2.2.4.2. Forfaitingin Avantajlari

Forfaiting isleminin avantajlari asagidaki basliklar altinda toplanabilir:'"'

e Alacaklarin tahsil ve takip islemlerinden ve maliyetlerinden kurtulmaktadir

¢ Ekonomik ve politik tiim riskler forfaitere yansitilmaktadir,

¢ Finansman maliyetinin daha dnceden bilinmesi ile ticari sdzlesmeyi daha saglikli
yapma imkani elde edilmektedir,

e Thracatciya uzun vadeli faaliyet plan1 yapabilme imkan1 vermektedir,

e fhracatci firma, vadeli satislarin1 aninda paraya gevirebildiginden kredili satiglarin
finansmani i¢in kaynak aramaya gerek duymamaktadir,

e Iskonto faiz orani sabit oldugu igin faiz riskinden korunulmaktadir.

2.2.4.3. Forfaiting ve Faktoring islemlerinin Karsilastirilmasi
Forfaiting ve faktoring birbirine benzer islemlerdir. Her ikisinde de alacak hakkinin

devri s6z konusudur. Her iki islem de; kredili mal alanin kredi degerliligini saptama, kaynak

"' Tezer OCAL, Para Banka Teori ve Politika, Gazi Kitabevi, Ankara, 1997, s.137
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saglama, alacagin tahsil edilememe riskini istlenme gibi islevleri yerine getirmektedir.
Faktoring ile forfaiting arasindaki en énemli fark vadedir. Faktoring genellikle 1-6 ay vadeli
alacaklar i¢in kullanilirken forfaiting ise 6 ay ile 10 yila kadar vadeli belgeye bagl alacaklar
icin kullamilmaktadir. Forfaiting ile faktoring arasindaki bir diger fark da forfaitingin
uluslararast islemlerde kullanilmasidir. Riskin stlenilmesi agisindan da farkliliklar
mevcuttur; faktoringde faktor riskin tamamini degil %80’ini iistlenmekte, forfaitingde ise

riskin tamamu forfaiterde kalmaktadir.

2.2.5. Risk Sermayesi

Sermaye ve yatirrm olusturmak ciddi maddi gii¢ gerektirmektedir. Bu ise, yaratici
fikirleri olan ama bunu yatirima doniistiirecek finansal giicli olmayan girisimciler ic¢in biiyiik
bir engeldir. Teknolojik gelismelerin hizlanmasi ve bu nedenle modern is yasaminda ihtiyac
olarak ortaya cikan, hizli coziimler, buluslar, yaratict fikirler, klasik sermaye-iiretim
iliskisinden ayr1 bir tiir sermaye c¢esidini dogurmustur. Girisim sermayesi (Venture Capital)
denilen bu tiir, 6zellikle kiiciik ve orta olgekli isletmeler ile yaratici fikirleri ve buluglar1 olan
ama sermaye bulma sikintis1 ¢eken kiiciik girisimciler icin ideal bir ¢oziim olarak is yasamina
girmistir.

Risk sermayesi iyi bir is kurma fikrine, gerekli girisimcilik yetenegine ve bilgisine
sahip ancak is kurmak icin sermayesi olmayan girisimcilere, fikirlerini gercege doniistiirmek
icin gerekli finansmani saglayan bir alternatif finansman yontemidir.'”® Diger yandan risk
sermayesi, risk sermayedar1 tarafindan yeni fikirler ya da teknolojiler iireten gelisme
potansiyeli yiiksek kiiciik ve orta boy isletmelere, edinecekleri pay karsiliginda yaptiklar: 6z

kaynak benzeri bir yatirim aracidir.'®

Risk sermayesi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) (Seri: VIII No:21)
tebligi yayimlanmistir. Bu teblige gore risk sermayesi su sekilde tammmlanmustir: Tiirkiye’de
kurulmus ve kurulacak olan, yiiksek gelisme potansiyeli tasiyan ve menkul kiymetlerinin
likiditesi diisiik olan girisim sirketlerince birinci el piyasalarda ihra¢ edilen sermaye piyasasi
araclarina yatirnm yapilarak gerceklestirilen, uzun vadeli kaynak aktarim big¢imine, risk

sermayesi yatirimi denir.

Kiicik ve orta boy isletmelerin, yiiksek rekabetin yasandigr piyasada ayakta

kalabilmeleri, teknolojik gelismenin yakalanmasi ile miimkiindiir. Rekabet etmedeki en

12 PARASIZ, YILDIRIM, a.g.e., s.372
' M. Vefa TOROSLU, Cagdas Finansal Teknikler, Beta Yaymevi, istanbul, 2000, s.115
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onemli strateji, isletmenin ar-ge calismalarina 6nem vermesidir. Ancak bu tiir ¢alismalar
riskli, uzun vadede karli ve kalifiye insan giici gerektiren yatirrmlardir. Ar-ge yatirimlarina
girisimcilerin kendi kaynaklar1 yetersiz kalmakta ve mevcut piyasadan da kaynak bulmakta
zorlanmaktadirlar. Ayrica mevcut piyasadaki sermayedarlar bu yatirimlarin geri doniisiiniin
uzun vadeli ve riskinin yiiksek olmasi sebebiyle yatinm yapmaktan ¢ekinmektedirler. Bugiin
icin iilkemizde, kiiciik ve orta Olgekli isletmeler finansal problemleri sebebiyle ar-ge
caligmalarina kaynak ayirmalart bir tarafa cogu zaman varliklarin1 dahi zorlukla
siirdiirmektedirler. Ciinkii bu isletmeler sermaye piyasalarindan ve uzun vadeli finansman
kaynaklarindan yeterince yararlanamamaktadirlar. Biiyiimeleri icin banka kredilerine ve 6z
kaynaklarina baglh kalmaktadirlar. Ancak bu isletmelerin gerek giivenilirlik ve teminat
sikintilart gerekse kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle bankacilik sisteminden
saglamaya calistiklar1 finansman da kisithidir. Bu sebeple bu tiir yatirnmlar 6zel finansman
yontemleri ile desteklenmelidir. Risk sermayesi yatirimi kobilerin bu sorununa bir ¢dziim
olarak ortaya c¢ikmakta ve teknolojik yenilik iceren projelere sahip kiiciik ve orta boy

isletmelere ortak olunmak suretiyle uzun vadede finansman saglanmaktadir.

2.2.5.1. Risk Sermayesinin Ozellikleri
Risk sermayesi finansman modelinin Ozellikleri asagidaki bashiklar altinda

toplanabilir:'**

e Yatinm projesi, gelisme potansiyeli gosteren yeni teknolojileri ve mallarin
tiretimini icermeli, dinamik, yaratici kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere
yonelik olmalidir.

e Risk sermayesinin kapsami yatirnmlarla sinirli degildir. Girisimci ayn1 zamanda
yonetsel bilgi birikimini ve deneyimini kullanmakta, aktif olarak firmanin fizibilite
calismalarina, kurulusuna ve yonetimine katilmaktadir.

e Risk sermayesi yatirimi, hisse senedi karsilifinda yapilmaktadir. Bu anlamda
sermayedar biiyiik bir risk altinda olacag: i¢in yatinm yapacagi firma/projeyi iyi
bir inceleme ve elemeye tabi tutmaktadir.

® Risk sermayesi yatinmlart uzun vadeli yatinmlardir. Ortalama yatirimin geri

donme siiresi 5-10 yildir.

' Nevzat AYPEK, Sermaye Piyasasi Araci Olarak Risk Sermayesi ve Tiirk Sermaye Piyasasinda
Uygulanabilirligi, Ankara, 1998, s.73

55



2.2.5.2. Risk Sermayesi Modelinde Yonetim Yaklasim
Risk sermayedar1 icin yapilacak yatirimda basarili olabilmenin en Onemli kriteri

yonetimdir. Risk sermayedar1 yonetim konusunda iki farkli bicimde hareket edebilir;'®

e Yonetim i¢inde (hands on) yer alarak: Sermayedar yatirim yapilan sirketin yonetim
kurulunda birebir yer alir. Risk sermayedari, teknoloji, sirketin pazarlama stratejisi
ve Uist yonetim konularinda aktif katilim saglar,

e Yonetimin disinda (hands off) kalarak: Sermayedar reaktif katilim sergiler.
Sirketin bazi kritik kararlarinin alinmasinda rol oynar. Temsilci ve gdzlemci gibi

hareket eder. Sirketle olan iliskiler seyrek ve formel raporlar ile sinirhidir.

2.2.5.3. Risk Sermayesi Finansman Tiirleri
Her yatirimin ihtiyaci niteligine gore farkli finansman tiirleri s6z konusudur. Bunlar;
cekirdek sermayesi, baslangic finansmani, erken asama finansmani, koprii finansmani ve

kurulusun kendi yonetici kadrosu tarafindan alinmasidir.

Cekirdek Sermayesi (Sead Capital)

Cekirdek sermayesi fikir asamasinin finansmani seklinde 6zetlenebilir. Yeni bir iiriin
veya hizmetin olusturulmasi i¢in ¢ekirdek sermayenin saglanmasidir. Bu finansman yontemi,
ancak isletmeye ait projenin daha once karsilasiimamis ihtiya¢ duyulur yeni iiriin/hizmet ve

hizla biiyiiyebilme kapasitesi olan bir pazara sahip olmasi halinde gerceklestirilmektedir.'

Bu asamada girisimci bir fikir gelistirmis, fakat fikrinin hayata gecmesi icin ne teknik
ne de ticarilestirilmesi konusunda planlama yapmamistir. Girigimciye ait projenin akibeti
genellikle bir yillik siire icerisinde belli olmaktadir. Bu siire zarfinda sermayedarin rolii
girisimcelyi finanse etmektir. En riskli yatirim bigimidir, ¢iinkii projenin uygulanabilirliginin
ne oldugu kesin olarak bilinmemektedir. Fakat getirisi menkul kiymet alim sattimindan ¢ok
yiiksektir. Yapilan istatistiklere gore risk sermayedarlari tarafindan ilk bir yillik siire i¢inde

projelerin % 70 i elenmektedir.'"”’

Baslangi¢c Finansmam (Startup Capital)
Risk sermayesinin genel kullanim alan1 baslangi¢ finansmani bi¢imidir. Ar-ge

faaliyetlerinin ikinci asamasi olan gelistirme asamasinda bu finanslama yOntemi

19 CEYLAN, Finansal Teknikler, s.155

1% CEYLAN, Finansal Teknikler, s.169

' M. Berra ALTINTAS, “Bir Finansman Teknigi Olarak Risk Sermayesi (Venture Capital)”, Para ve Sermaye
Piyasas1 Dergisi, Aralik, 1986, s.33-34
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kullanilmaktadir. Genellikle kurulus siireci icinde olan ya da kisa bir siireden beri faaliyetini

siirdiiren ancak iiriiniinii ticarilestirememis firmalarin finansmaninda kullanilir.'®®

Erken Asama ve Gecit Finansmani (Early Stage and Gate Financing)

Erken asama ve gecit finansmani asamasinda, firmanin pazara siirdiigii mali veya
hizmeti mevcut olup, iirliniin pazardaki iistiinliiglinii saglayacak bir marka imaj1 ve 6nemli bir
pazar pay1 yoktur. Piyasadaki rakipleriyle kiyasiya bir rekabet s6z konusu olup, firmanin elde
ettigi kar iirliniiniin Gistiinliigiinii ispatlamaya yetecek kapasitede olmadigi i¢in ek finansmana

ihtiyag vardar.'”

Koprii Finansman (Bridge Financing)
Koprii finansman, yeni pazarlara agilmaya, iiriiniinii yeni pazarlara satmaya baglamis
ancak bu asamaya gelince ¢esitli finansal sorunlarla karsilasan yani ge¢is asamasinda bulunan

isletmelerce kullanilir.' ™

Kurulusun Kendi Yonetici Kadrosu Tarafindan Alinmasi (Management Buy
Out)

Bu finansman tiirii sirket yonetim kadrosunun isletmeyi elde etmesini miimkiin kilmak
icin saglanan finansmandir. Giiniimiizde yenilenen versiyonu ile diinyada en cok kullanilan
yontemlerden biridir. Bu yatirnmlar az risk tasimakta ve kazangli olmasi sebebiyle tercih

edilmektedir.!!!

2.2.5.4. Tiirkiye’de Risk Sermayesi

Ulkemizde risk sermayesi alaninda calismalar 6zellikle 1980 yilindan sonra zaman
zaman hizlanarak siirdiiriilse de, genelde istenilen sonuglara ulagilamamistir. 1993 yilinda
SPK Kanunu’na dayandirilarak cikarilan seri VIII, 21 sayili “Risk Sermayesi Yatirim

Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ile konu yasal diizenlemeye kavusmustur.

Ulkemizde risk sermayesi yatirimi yapan Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
1996 yilinda Vakif Bank’in bir yan kurulusu olarak kurulmustur. Bankadan bagimsiz 6zerk
bir yapida yonetilmektedir. Vakif Risk tarafindan yatirim yapilan sirketler sektorel, teknik ve
finansal analiz sonucunda belirlenmektedir. Sirket 2000 yili icinde borsaya kote olmustur.

Portfoyiinde ii¢ sirket yer almaktadir.

108 Kiirsat TUNCEL, Risk Sermayesi Finansman Modeli, SPK Yayinlari, Ankara, 2000, s.54

1% ALTINTAS, a.g.m., s.33-34

"% Tiilay ZAIMOGLU, Risk Sermayesi ve Tiirkiye’de Uygulama Olanaklari, SPK Yayinlari, 1995, 5.77
" TUNCEL, a.g.e., 5.59
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Ulkemizdeki diger risk sermayesi yatirimlari ise sunlardlr:112

1991 yilinda Banker Trust ile Tiirk Petrol Holding’in ortakliginda gerceklesmistir. Bu
girisim Banker Trust’'un Tiirkiye ile ilgili politikasinin degismesinin ardindan 50 milyon

Dolar iade edilmesi ile son bulmustur.

1993 yilinda risk sermayesini tesvik etmek amaciyla bazi diizenlemeler yapilmis ve
donemin bir¢ok bankasi bu firsattan yararlanmak i¢in risk sermayesi ortakliklari kurmuslardir.

Bu girisimlerden Vakif Risk Sermayesi haric digerleri basarisizlikla sonuclanmustir.

1995 yilinda Sparx Asset Management Tiirkiye’de yatirim yapmak iizere ofis agmustir.
Sparx, Tiirkiye’de 7 sirkete toplam 40 milyon Dolar tutarinda yatirrm yapmistir. Yaptigi
yatirrmlardan (Unal Tarim ve Arat Tekstil) ikinci yilin sonunda halka arz yoluyla 6nemli

oranlarda kar saglayarak cikarken, Aba ambalaja yaptig1 yatirim basarisizlikla sonuclanmustir.

1997 yilinda Merill Lynch Termo Teknik adli 1s1 ekipmanlari iireten kurulusa yatirim

yapmus ve hisselerinin iki kat1 fazla fiyata Ingiliz Caradon firmasina satmistir.

Bir risk sermayesi sirketi olan ve ayn1 zamanda kii¢iik isletme yatirim sirketlerine de

ornek olarak gosterilen Kobi Yatirim Ortakligi A.S. kobi destekleri boliimiinde ele alinacaktir.

2.3. KOBIi DESTEKLERI

Ulkemizde kobiler gesitli kuruluslar tarafindan saglanan hibe desteginden diisiik faizli
kredi destegine, garanti desteginden ortaklik destegine kadar genis bir yelpazeden
faydalanabilmektedirler. Bu boliimde cesitli kurum ve kuruluglar tarafindan kobilere yonelik

olarak hazirlanmis destek ve programlar ele alinmistir.

2.3.1. KOSGEB Destekleri

KOSGEB; kiiciik ve orta oOlcekli isletmelerin katma degerini artirmak, teknolojik
yeniliklere siiratle uyumlarim1 saglamak, rekabet giiclerini yiikseltmek, uluslararasi pazarda
sO0z sahibi yapmak, marka bilincini gelistirmek, ana-yan sanayi iligkisini giiclendirmek ve

kobilerin ekonomiye katkilarini ve etkilerini artirmak amaciyla 1990 yilinda kurulmustur.

KOSGEB tarafindan saglanan destek sayis1 sekiz grupta ve on yedi ana baslik seklinde

diizenlenmistir. Bu destekler;113

"2 Beytullah YILMAZ, “KOBI’lerin Finansman Sorunlarina Bir Coziim Onerisi: Risk Sermayesi Finansman
Modeli”, www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/Beytullah.doc, s.18
"> KOSGEB Desteklerimiz Kitapgigi, www.kosgeb.gov.tr, Erisim Tarihi: 12.04.2007

58



e Danmigsmanlik ve Egitim Destekleri,

e Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri,

¢ Bilisim Destekleri,

e Kalite Gelistirme Destekleri,

e Pazar Arastirma ve Thracat1 Gelistirme Destekleri,
e Uluslararasi Isbirligi Gelistirme Destekleri,

¢ Bolgesel Kalkinma Destekleri,

e Girisimcilik Gelistirme Destekleridir.

Yukarida belirtilen sekiz grup icinde toplanan, yatirim ve ihracatla ilgili saglanan

destekler ise sunlardir:
1- Danigsmanlik Destegi

Isletmelerin, yeni girisimcilerin ve girisimcilerin, yatinm yonlendirme, atil
kapasitelerini degerlendirme, kalite ve verimliliklerini artirma, idari ve teknik mevzuat
uygulamasi, liriin-yontem gelistirme ve benzeri hususlarda yapacaklari ¢calismalar kapsaminda
planlama, yatirim, modernizasyon, teknolojik arastirma-gelistirme ve teknoloji adaptasyonu,
tiretim, pazarlama, enformasyon, yonetim ve benzeri konulardaki bilgi ve becerilerini
gelistirmek, yurtigi-yurtdis1 pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini temin etmek,
istthdamin ve katma degerin arttirilabilmesi i¢in yeni isletmelerin kurulmasini saglamak

amaci ile gerekli danigmanlik ihtiyaclarina destek verilmesidir.
2- Egitim Destekleri

Isletmelerin, yurtici-yurtdis1 pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini temin
etmek, isttihdami ve katma degeri artirabilmek igin; planlama, yatirim, modernizasyon,
teknolojik arastirma gelistirme, teknoloji adaptasyonu, {iiretim, pazarlama, finansman,
enformasyon, yonetim, mevzuat, girisimcilik gibi konulardaki bilgi ve becerilerini gelistirmek

amaci ile egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi icin destek verilmesidir.
3- Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destegi

Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip isletmelerin, ulusal ve
uluslararasi platformlarda rekabet edebilecek teknolojik diizeyde kurulmasi, gelismesi ve yeni
iiriin iiretilmesi veya gelistirilmesi amaci ile bu isletmelere teknolojik arastirma ve gelistirme

destegi verilmesidir.
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4- Sinai Miilkiyet Haklar1

Isletmeler tarafindan yapilan calismalar neticesinde, patent belgesi, faydali model
belgesi veya endiistriyel tasarim tescili ile sonuclanan bir bulug veya tasarimin ortaya ¢ikmasi
durumunda, yurti¢i ve yurtdisindan; patent, faydali model belgesi, endiistriyel tasarim tescili
belgesi ve entegre devre topografyalar: tescil belgesi alinmas: icin yapilan giderlere destek

verilmektedir.
5- Bilgisayar Yazilimi1 Destegi

Isletmelerin ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabet giiclerini artirmak ve kalite

diizeylerini yiikseltmek amaci ile bilgisayar yazilimi temini i¢in destek verilmesidir.
6- E-Ticarete Yonlendirme Destegi

Isletmelerin diinya pazarlarina acilmalar1 ve rekabet diizeylerini yiikseltmeleri amaci

ile e-ticarete yonelmelerine destek verilmesidir.

7- Genel Test-Analiz, Kalibrasyon ve CE Isaretlemesine Iliskin Test-Analiz
Destegi

Isletmelerin iiriin Kkalitelerinin artirilmast, yeni {riin gelistirmeleri, uluslararasi
pazarlarda talep edilen {iriin belgelerinin temini i¢in; KOSGEB laboratuarlar1 disinda
belirlenen kriterler cercevesinde KOSGEB tarafindan uygun bulunan yurti¢i/yurtdisi kamu
veya 0zel sektor kurum/kurulus laboratuarlarina yaptirdig: test-analiz, kalibrasyon hizmetleri
ve CE isaretlemesi uygunluk degerlendirme faaliyetleri kapsamindaki test-analiz ve denetim

giderlerine destek verilmesidir.
8- Milli Katilim Diizeyindeki Yurtdis1 Fuarlara Katilim Destegi

Isletmelerin; uluslararas1 pazarlara giris, yurtdis1 pazar paylarini artirma, uluslararasi
platformdaki rakiplerini tanima, yeni iiriinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve iiriinleri
icin marka imaji1 olusturmalarini teminen, iilkemiz milli kattliminin gerceklestirilecegi ve
kendileri icin hedef pazar olarak ongordiikleri iilkelerde diizenlenen milli katilim diizeyindeki
yurtdisi fuarlar arasindan, KOSGEB tarafindan yillik olarak belirlenen yurtdisi fuarlara

katilimlarina destek verilmesidir.
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9- Milli Katilim Digindaki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi

Isletmelerin, yukarida belirtilen hedeflere ulasmak amaci ile kendileri i¢in hedef pazar
olarak ongordiikleri iilkelerde organizator kuruluglar tarafindan diizenlenen milli katilim

disinda kalan yurtdis1 fuarlara katilimlarina destek verilmesidir.
10-  Tanitim Destegi

Isletmelere; isletmelerini ve iiriinlerini, o©zellikle yurtdisinda tanitmalari igin
gerceklestirecekleri faaliyetlerine (brosiir, iiriin katalogu, CD, web sayfasi vb.) destek

verilmesidir.
11-  Markaya Yonlendirme Destegi

Isletmelerin kendi markalar1 ile ulusal ve uluslararasi pazarlarda marka imaji
olusturmalarinin 6zendirilmesi amaci ile yurti¢i ve yurtdisinda markaya yonlendirilmeleri i¢in

gerceklestirecekleri ¢alismalara iligkin giderlere destek verilmesidir.
12-  ihracat Amacli Yurtdis1 Is Gezisi Programi Katilim Destegi

Isletmelerin  hedeflerine yonelik olarak dogrudan ihracat, dolayli olarak
teknik/teknolojik, ortak yatirrm mali ve benzeri igbirligi imkanlar1 i¢in aragtirma, potansiyel
ithalat¢1 igletme temsilcileri ile dogrudan ikili is goriismeleri yapma, tiiketici tercih ve iiriin
fiyat diizeyi hakkinda yerinde tespit, ekonomik yapi ve sanayi durumu ile ilgili bilgi edinme
ve boylece uluslararasi igbirligi ortamina agilabilmeleri amaci ile KOSGEB tarafindan uygun
goriilen iilkelere, sektorel kurulus/meslek kuruluslarinca organize edilen ihracat amach

yurtdisi is gezisi programlarina katilmalar1 hususunda destek verilmesidir.
13- Eslestirme Destegi

Isletmelerin dis ticaret, ortak iiretim/yatirm ve benzeri uluslararasi isbirligine
yonelmeleri, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri ve pay alabilmeleri i¢in hizmet
vermek iizere KOSGEB eslestirme merkezi modelleri kapsaminda yurtdisinda acilan ve
KOSGEB tarafindan onaylanan eslestirme merkezlerinden alacaklar1 temel hizmetler,
organizasyonel hizmetler, danismanlik hizmetleri, daimi sergi/showroom hizmetlerine iliskin

giderlere destek verilmesidir.
14-  Yerel Ekonomik Arastirma Destegi

Yorelerdeki dogal kaynaklar, mevcut altyapir ve iistyapi, ekonomik durum, sanayi

envanteri ve benzeri ¢alismalarla, analizlerin yapilmasi ve uygun yatirrm alanlariin tespit
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edilerek, uygun ve karli yatirnmlarin gerceklestirilmesi, ekonomik, sosyal gelisme ile ulusal ve
bolgesel kalkinmaya esas teskil edecek stratejik planlarin olusturulmasi ile ilgili arastirmalara

destek verilmesidir.
15-  Ortak Kullanim Amagh Makine Techizat Destegi

Aym is kolunda ve/veya birbirini tamamlayici is kollarinda faaliyet gosteren
isletmelerin ve meslek kuruluslarinin isletmeler ile miistereken kuracaklar1 bir isletici kurulug
marifeti ile tek baslarina alamadiklar1 iiretimin ve/veya tasarimin bir/birkac islemin
gerceklestirecekleri, seri iiretime gecisi veya yeni iriinleri, kalite gelistirmeye yonelik
ihtiyaglarimi karsilamak iizere kuracaklari ve miistereken yararlanacaklar1 ortak kullanim
atolyeleri (ORTKA) ve ortak kullanim laboratuarlar1 (ORTLAB) icin satin alacaklart makine

ve techizat giderlerine destek verilmesidir.
16-  Altyapr ve Ustyap1 Uygulama Projesi Destegi

Uretimin ve istihdamin artirilmasi ve teknolojilerin gelistirilmesi amaci ile yeni

yatirimlara altyap1 ve iistyapi proje giderlerine destek verilmesidir.
17-  Nitelikli Eleman Destegi

Isletmelerin teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi, iiriin kalitesinin ve yeni iiriinlerin
gelistirilmesi, verimliligin ve yurtici-yurtdis1 pazarlarda rekabet giiciiniin arttirllmasinin
saglanmas1 amaci ile isletmelere ve KOSGEB ile isbirligi i¢inde yiiriitiilen ulusal/uluslararasi

projelere nitelikli eleman temini icin destek verilmesidir.

Yukarida sayilan desteklere ilave olarak kisa bir siire énce KOSGEB tarafindan

asagida yer alan destekler de kobilerin kullanimina sunulmustur. Bunlar:
a- Tek Hedef Bilisim Kredisi

KOSGESB ile tedarik¢i firmalar ve ana sponsorlarin katilimiyla diizenlenen “Tek Hedef
Bilisim” kampanyasi kapsaminda, Vakifbank ile KOSGEB arasinda imzalanan protokol ile
KOSGEB veri tabaninda kayithh bulunan kobilere, bilisim teknolojileri ve e-ticaret
altyapisinin gelistirilmesi, ekonominin gelisimine katkida bulunarak e-ticaret’te diinya
standartlarin1  yakalamas1 amaciyla, “KOSGEB Destekli e-KOBI Bilisim Kredisi”
kullandirilmaktadir. Bu suretle kobilerin uluslararasi diizeyde rekabet etmeleri, ihracata
yonelmeleri, kalite ve iiretim artiglarim1 saglamak amaclanmaktadir. Kredinin faiz maliyeti

KOSGEB tarafindan 6deneceginden, bu kredi kobilere sifir faizli olarak kullandirilmaktadir.
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b- Thracat¢i Kobilere Bilisim Cirag

“Bilisim Ciraklart Projesi” kapsaminda lise mezunu ve issiz durumdaki 1020 geng,
imalat ve ihracat yapan kobilerde istihdam edilmek iizere KOSGEB tarafindan egitilmistir.
Proje kapsaminda teknik Ingilizce, temel bilisim, muhasebe, dis ticaret konularinda egitim
alan genglerin, ihracat¢1 ve potansiyel ihracat¢i firmalarin ara eleman ihtiyacini gidermesi
planlanmaktadir. Isletmeler tarafindan istihdam edilecek genclerin maaglar1 asgari iicret

tizerinden olmak iizere 6 ay siire ile KOSGEB tarafindan 6denmektedir.
c- Gida Sektoriine Kredi

AB’ye uyum siirecinde en biiyiik sikintilarin yasanacagi sektorlerden biri olan gida
sektoriiniin Tarim Bakanlig1 ve AB kriterlerine uyum saglayacak sekilde iiretim yapmalarini
ve yapilan iiretimlerin kalite kontrol cihazlari ile kontrol edilmesini saglamak amaci ile gida
sektoriinde faaliyet gosteren kobilere KOSGEB tarafindan faizi siibvanse edilmek kosulu ile

kredi imkan1 saglanmistir.
d- Deri Sektoriine Kredi

Kullanilan maddelerden dolay1 sagliksiz bir ortam yaratan ve sehir i¢inde bulunan deri
imalat¢ilarinin Organize Sanayi Bolgelerine tasinmalarina imkan yaratma amaciyla deri
sektoriinde bulunan kobilere sifir faizli (faizi KOSGEB tarafindan saglanacak) kredi

sunulmaktadir.
e- TIhracat Kredisi

Isletmeleri ihracata yonlendirmek amaciyla ilk defa ihracat yapacak kobilere 100 bin
dolar iist limitli 6 ay vadeli yine faizleri KOSGEB tarafindan karsilanacak kredi imkani

saglanmaktadir.

2.3.2. KOBI Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S.

Kobi Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S., kobilerin finansman ihtiyacini
gidermek amaciyla; TOBB, Halk Bankasi, TESK, KOSGEB ve 16 degisik sanayi ve ticaret
odasinin ortakliginda kurulup, Ekim 2004 tarihinde faaliyete ge¢mistir. S6z konusu tarihten
itibaren SPK’dan alinan Portfoy Yonetim Belgesi ile resmen Girisim Sermayesi (Venture
Capital) faaliyetleri yapmaya hak kazanan Kobi Girisim Sermayesi A.S.; 25 Milyon YTL’lik
fon kapasitesi ile vizyon sahibi girisimcilerin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak rekabet
avantajina sahip iirlin veya hizmet projelerini, sermaye ve yoOnetim destegi ile

gerceklestirmelerini saglamaktadir.

63



Bu misyon cercevesinde Kobi Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. finansman
temini, yeni pazarlarin tespit edilmesi, strateji olusturulmasi konularinda kolektif kaynaklarini
devreye sokarak ve yol gosterici rol oynayarak giristigi ortakliklarin biiyiimesine katki

saglamay1 amaclamaktadir.'"*

Saglanan sermaye, sirketin isletme sermayesi ihtiyacimin giderilmesi, ar-ge ve yeni
iriin gelistirme, kapasite artinm amach makine-ekipman yatirimi, kiiciik 6lgekli insaat ve
tadilat yatirnmi, personel istihdami vb. kisa vadede geri doniisiimii olabilecek alanlarda
kullanilabilecektir. Sadece arsa, bina ve ingsaat yatirimi amaciyla sermaye ihtiyacit olan

sirketlere yatirim yapilmamaktadir.

Kobi A.S. tarafindan, yapilacak yatirim tutarr ile ilgili olarak minimum 500 bin dolar,

maksimum 5 milyon dolar limitleri belirlenmistir.

2.3.2.1. Yatirim Kriterleri
Kobi A.S., yatinm yapacagi sirketi belirlerken asagidaki kriterleri gdz Oniinde

bulundurmaktadir:

e @Girisimci sirketin kobi tanimina uymast,
e Yatirim konusunun;

» Yeni veya biiyiik pazar yaratabilme potansiyeline sahip,

» Rekabetin yogun olmadigi, kar marjinin yiiksek oldugu sektorlerde,

» Personel kalitesi, teknik kapasite ve sahip oldugu iiriin ve hizmetler ile
rakiplerine gore avantaj saglayabilecek nitelikte olmasi, dolayisiyla karh bir is
teklifi sunuyor olmasi.

® Girisimei sirketin nakit yaratma beklentileriyle karsilastirildiginda, 6deyemeyecegi

kadar ¢cok vergi, SSK primi, banka v.b. borcunun bulunmamasi.

2.3.2.2. Ortakhk Yapilabilecek Yatirnm Asamalari
Kobi A.§. tarafindan firmalara yapilacak olan yatinmlar dort boliimde
degerlendirilmektedir. Bunlar; baglangic asamasi, birinci asama, ikinci veya ii¢iincii agama ve

koprii finansman1 asamasidir. Asagida bu yatinm agamalarindan kisaca bahsedilmistir.

¢ Baslangic Asamasindakiler: Konsept olusturma, iiriin gelistirme ve ilk pazarlama
faaliyetleri icin gerceklestirilecek ortakliklar bu kategoride yer almaktadir. Heniiz

bu asamaya yonelik finans kaynag1 verilmemektedir,

"4 www.kobias.com.tr, Erisim Tarihi: 23.04.2007
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e Birinci Asamadakiler: Baslangic sermayelerini tiiketen ve satis pazarlama igin
finansman ihtiyact duyan sirketler ile gerceklestirilecek ortakliklar bu kategoride
degerlendirilmektedir. Bu asama icin is fikri ve karlilik beklentisi dikkate alinarak
finansman destegi saglanmaktadir,

e jkinci veya Uciincii Asamadakiler: Ureten/hizmet veren ve teslimatlara baslayan
ancak kéra gecememis veya satislar artan ve kara gecmis firmalarin biiyiimeleri
icin saglanacak isletme sermayesi ile gerceklestirilecek ortakliklar bu asamada goz
Oniine alinmaktadir. Bu asamada esas itibariyle pazar ve pazar payindaki biiylime
dikkate alinarak sermaye destegi verilmesi hedeflenmektedir,

e Koprii Finansmam: Kobi Girisim A.S. 6-12 ay icerisinde halka acilmay1
bekleyen firmalara da yatirrm yapabilmektedir. Bu asamadaki finansman talepleri

oncelikli olarak degerlendirilmektedir.

Kobiler icin finansman saglamada Kobi A.S.’yi avantajli kilan 6zellikler vardir. Bu

ozellikler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir:

¢ Saglanan finansman kaynagi uzun vadeli, geri 6demesiz ve faizsizdir,

e @Girisimci sirketlere kreditor degil ortak olarak finansman saglamaktadir,

e Ortak oldugu sirketlere yeni iirlin ve hizmet gelistirme konusunda destek
vermektedir,

e Sirketlerin yonetimlerine katilarak (katilim tiim sirketlerde gerceklesmemektedir)
sirket stratejisinin belirlenmesi ve sirketin kurumsallasma siirecine katki
saglamaktadir,

e  Genellikle azinlik hissesini (%49) tercih etmektedir,

e Kobi A.S., yatinnmdan ortalama 5 yil i¢inde ¢ikmakta ve ¢ikarken su yollar1 tercih
etmektedir:
> Oncelikle sirket sahiplerine sirketin o tarihteki degeri iizerinden geri satma,

» Bunun ger¢eklesmemesi durumunda iigiincii sahislara hisse satisi,

» Sahip olunan hisselerin borsada halka arz edilmesi.

2.3.3. Kredi Garanti Fonu (KGF)

Kobilerin en biiyiik problemlerinden birisi de kredi veren finans kurumlarindan
kolayca kredi temin edememeleridir. Biiyiik firmalarin elinde hem genis kredi imkani ve
secenekleri hem de bu kredileri uygun sartlarda elde edecek pazarlik gii¢leri vardir. Bu giicii

yaratan temel nedenlerden biri de, biiylik firmalarin kredi karsiligi verebildigi teminat
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garantisi avantajidir. Kobiler ise teminat sunabilme konusunda kisith olanaklara sahiptir.
Gercekten de ozellikle yeni ve kiiciik isletmelerin banka kredisine ulagsmast ¢ok gii¢lii bir
teminatt gerekli kilmaktadir. Bunun disinda kobilerin islerini biiyiitiirken mevcut kredi
limitlerinin artirnlmasinda bankaca talep edilen ek teminatlar cogu kez isletme ve banka

arasinda ¢oziilmesi gereken bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu probleme ¢6ziim bulmak ve kobilerin teminat olanaklarimi genisletmek amaciyla
1991 yilinda Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S. (KGF) kurulmustur. Bu tarihten
itibaren de KGF tarafindan, bagvuran kobilere finans kurumlarindan aldiklar1 krediler icin
istenen teminat garantisi ya da kefalet hizmeti sunulmaktadir. Kobi tesvikleri kapsaminda
degerlendirilebilecek olan bu fon risk paylasimi esasina dayanmaktadir. Kredi temin ederek
onemli bir risk iistlenen kobilerin iizerindeki bu yiikii paylasmaya dayali bu kredi garanti
sistemi sayesinde kobilere genis kredi olanaklar1 yaratilmakta ve diisiik maliyetlerle
stirekliligi olan bir kredilendirme olanagi amaclanmaktadir. Bu sayede kobilerin, uzun vadeli
ve uygun kosullarda kredi alabilmeleri de kolaylagsmaktadir. Ayrica KGF, kobilerin kullandig1
tesvikli kredilere de garanti vermektedir. Bu sekilde, tesvik kapsamina giren bircok projenin

hayata gecmesi saglanmaktadur. !>

1994 tarihinden bu yana faaliyette bulunan Kredi Garanti Fonu, bu amacgla
kurulusundan 2006 yili sonuna kadar 1.123 adet firmaya 1.997 kefalet vererek 141,4 milyon
Avro’luk bir kredi hacmi yaratmistir. KGF’ye olan talep Tablo 8’den goriilecegi gibi her yil
hem firma bazinda hem de miktar bazinda artis gostermektedir. 2006 yilinda verilen kefalet

33.919 bin YTL olurken bununla saglanan kredi 51.087 bin YTL olmustur.

Tablo 8: Yillar itibariyle KGF Tarafindan Verilen Kefaletler

Yillar | Adet | Kredi (Bin YTL) | Kefalet (Bin YTL) | Kredi (Bin Avro) | Kefalet (Bin Avro)
2002 93 6.900 5.200 4.500 3.400

2003 | 172 19.200 14.100 11.400 8.400

2004 | 253 42.100 28.200 23.600 15.800

2005 | 235 41.800 28.600 25.200 17.300

2006 | 258 51.087 33.919 28.350 18.942

Kaynak: Kredi Garanti Fonu, http://www kgf.com.tr/4yillarkefalet.htm, Erisim Tarihi: 27.08.2007

2006 itibariyle, dlceklerine gore kefalet kullaniminin verildigi Tablo 9’a baktigimizda
ise KGF nin daha ¢ok kiiciik 6lgekli firmalar tarafindan tercih edildigini gormekteyiz. 2006

yilinda 258 firma KGF’den yararlanirken bunlarin 125 tanesi kiiciik 6lgekli firma olmustur.

"3 www.kgf.com.tr, Erisim Tarihi: 21.05.2007
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Tablo 9: isletme Biiyiikliigiine Gore KGF Tarafindan Verilen Kefaletler (2006)

()l(;ek Adet Kredi (Bin YTL) Kefalet (Bin YTL)
KUCUK 125 30.314 19.419
MIKRO 105 12.529 9.313
ORTA 28 8.244 5.187
TOPLAM 258 51.087 33.919

Kaynak: Kredi Garanti Fonu, http://www.kgf.com.tr/4firmaolcek.htm, Erigim Tarihi: 27.08.2007

2.3.3.1. Kefaletin Maliyeti

Kefalet talebinde bulunan firmalarin degerlendirmeye alinabilmesi i¢in, maktu bir
inceleme iicreti alinmaktadir. Talebin uygun bulunmas: ve kredinin KGF’'nin kefaleti ile
kullanilmas1 durumunda da, kredi vadesi boyunca her yil pesin olarak, kefalet bakiyesi
tizerinden, kefaletin nakdi veya gayri-nakdi olmasina gore, yillik %1,5 ile %3 arasinda
degisen oranlarda komisyon alinmaktadir. Ileride bahsedilecek olan Avrupa Yatiim Fonu

(AYF) kapsamindaki garantilere alinan komisyon orant %1,5 ile %2 arasinda olmaktadir.

2.3.3.2. Kefalet Saglanan Kredi Tiirleri, Kefalet Limiti ve Risk Pay1

Isletmenin ihtiyacina doniik her tiirlii kredi icin kefalet verilmekte olup, kredi tiirii
konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir. Bu uzun vadeli bir yatirim kredisi olabilecegi gibi,
borg¢lu cari hesap seklinde nakdi bir kredi ya da akreditif ve teminat mektubu gibi gayri nakdi
bir kredi de olabilmektedir.

KGF'nin bir kobiye kullandiracag: kefaletin toplami hicbir sekilde 400.000 Avro veya
muadili YTL'yi gegmemektedir.

Riskin paylagimi ilkesine gore ¢alisan Kredi Garanti Fonu, kredinin en ¢ok %80’ine
kadar kefalet vermektedir. 200.000 Avro’yu asan kefalet taleplerinde azami nispet %70

olmaktadir.

2.3.3.3. KGF’nin Isleyisi

KGF’ye isletmeler dogrudan bagvuruda bulunamamaktadir. Bankadan talepte
bulunulan kredi miktar1 karsiliginda isletme, istenilen teminati gosteremezse, isletmenin de
onayiyla banka tarafindan KGF’ye bagvuru yapilmakta, bagvurunun ardindan bir KGF uzmani
isletmeyi incelemekte ve rapor hazirlamaktadir. Onay komisyonuna sunulan rapor

onaylandig1 takdirde, kefalet karar1 uygulamaya konulmaktadir.
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Sekil 9°’da KGF’nin isleyisi asamalarina gore gosterilmektedir:
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Sekil 9: KGF’nin Isleyisi

1. Kobi, kredi talebi ile bankaya basvurur.

2. Banka, kobiden kullandirilacak krediye karsilik teminat talep eder.

3. lIstenen miktarda teminati gosteremeyen kobi, bankaya KGF’ye basvurmasi icin
onay Vverir.

4. Banka kefalet talebi ile firma adina KGF’ye bagvurur.

5. KGF, firma hakkinda gerekli incelemeleri yapar ve raporunu hazirlar.

6. KGF, firma hakkinda yapilan incelemenin olumlu sonuglanmasi ile bankaya, kredi
geri 6deme taahhiidiinde bulunur.

7. Banka, firmaya krediyi kullandirir.

2.3.3.4. Avrupa Yatirim Fonu Kontr-Garanti Destegi

KGF, Avrupa Birligi’nin girisim ve girisimcilik ve ozellikle kiiciik ve orta 6lgekli
isletmeler icin Cok Yilli Programi (MAP) kapsaminda Avrupa Yatinm Fonu (AYF) kontr-
garantisinden yararlanmaktadir. AYF, bu kapsamda Kredi Garanti Fonu’nun (KGF) yatirim
kredileri i¢in iistlendigi kefaletlere %50 nispetinde kontr-garanti saglamaktadir. Bu program

ile kobilerin kredi ile biiyiimeleri ve ek istihdam yaratmalar1 amaclanmaktadir.

Bu uygulamadan kobiler, yatirnm amacli olarak kullandiklar1 3 yildan daha uzun vadeli
kredileri i¢in yararlanmaktadirlar. KGF, AYF kontr-garantisini tasiyan kefaletler icin daha

diisiik oranda kefalet komisyonu uygulamaktadir.

18 Kasim 2004 tarihinde yapilan protokolle baslayan kontr-garanti uygulamasi Aralik
2006’da yenilenerek kapsami genisletilmistir. AYF ile KGF arasindaki bu isbirligi
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cergevesinde iilkemizdeki kobilere 2007 yili sonuna kadar 24 milyon Avro tutarinda bir

kefalet kullandirilmast 6ngoriilmektedir.

2.3.4. Tesvikler

Kobilere yonelik tesvik uygulamalari, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin kalkinma
planlart1 ve yillik programlarda Ongoriilen hedefler ile Avrupa Birligi normlarina ve
uluslararast anlagsmalara uygun olarak desteklenmelerini, uluslararas1 diizeyde rekabet
edebilmelerini teminen iiretim, kalite ve standartlarin1 artirmalarini, istihdam yaratmalarini

saglamak amaciyla uygulamaya konmustur.
Yatirimlara saglanabilecek destek unsurlar sunlardir:''®
a- Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu Istisnas1

Bu destek unsuru ile kobi tesvik belgesi kapsamindaki makine ve techizat,
yiiriirliikteki Ithal Rejimi Karar1 geregince 6denmesi gereken giimriik vergisi ve toplu konut

fonundan istisna edilmektedir.
b- KDV Iistisnasi

Katma Deger Vergisi Kanunu Geregince, tesvik belgesi kapsaminda yapilacak makine

ve techizat ithali ve yerli teslimleri Katma Deger Vergisi'nden istisnadir.
c- Kredi Faiz Destegi

e Kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak yatirimlar, kobilerin yapacag: yatirimlar,
ar-ge ve cevre konularinda yapilacak yatirimlarin gerceklestirilmesi icin
kullanilacak en az 1 yil vadeli yatirnm kredileri ile ilgili olarak, ilk 4 yil icin

uygulanmak kaydiyla,

e Ar-ge konusunda yapilacak yatirnmlarin gerceklestirilmesi i¢in Miistesarlikca
uygun goriilen yatirim donemini miiteakip azami 1 yillik siirede gerekli olan
isletme malzemelerinin teminine yonelik olarak kullanilacak en az 6 ay ve en ¢ok
12 ay vadeli isletme kredileri ile ilgili olarak, her bir itfa planinda belirtilen
O0denecek faizin veya kar payinin, YTL cinsi kredilerde 5 puani, doviz kredilerinde

ise 2 puani biit¢ceden karsilanabilmektedir.

Yatirimin, tesvik belgesine baglanabilmesi icin toplam sabit yatirim tutarinn;'"’

'1® Resmi Gazete, Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararm Uygulanmasina iliskin Teblig, Resmi
Gazete, Say1:2370, Tarih:8 Aralik, 2006, Madde:5
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e Kobilerin yatinmlarinda asgari 200 bin Yeni Tiirk Lirasi, azami 2 milyon Yeni
Tiirk Lirasi,

e Finansal kiralama sirketleri araciligiyla gerceklestirilecek yatirnmlar igin
diizenlenen tesvik belgelerinde asgari 200 bin Yeni Tiirk Lirast,

e Diger yatirimlarda asgari 1 milyon Yeni Tiirk Lirasi, olmas1 gerekmektedir.

2.3.5. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Destekleri

Giiniimiizde sadece Avrupa degil tiim diinyada karliligt ve rekabet giicii yiiksek
firmalara baktigimizda hepsinin bu avantajlar1 teknoloji gelistirme ve inovasyona yaptiklari
yatirimla kazandiklarim1 gérmekteyiz. Son yillarda hizla degisen teknoloji ve miisteri istekleri,

firmalari, siirekli olarak yeni ve degisik iiriinler gelistirerek pazara siirmeye zorlamaktadir.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), 1991 yilinda kar amaci giitmeyen bir
kurulug olarak 6zel sektoriin ve kamu sektoriiniin ortak ¢abalariyla iilkemizdeki teknolojik
inovasyon faaliyetlerini destekleyerek, sanayi ve yazilim kuruluslarimin uluslararasi
pazarlarda rekabet giiclerini artirmak amaciyla kurulmustur. Vakif, sagladigi kaynaklarla
sanayi kuruluslarinin teknoloji gelistirme projelerine destek saglamaktadir. Agustos 2006
tarihinden itibaren destek yelpazesini genisletecek yeni destek mekanizmalarinin
baslatilmasiyla, teknoloji tabanli firmalar yaratmak, ar-ge faaliyetlerinin ticarilesmesine katki
saglamak, ortak ¢alisma yapmay1 6zendirmek ve ¢evre dostu teknolojiler konularinda da proje

desteklerini uygulamaya baslamistir.

Teknoloji gelistirme projesi kapsaminda herhangi bir sektor ayrimi yapilmamakta;
degerlendirme kriterlerini saglayan projeler destek kapsamina alinmaktadir. Desteklenecek
projelerde proje siiresi en fazla 24 ay ve destek miktar1 en fazla 1 milyon ABD Dolaridir.
TTGV, projelerin toplam biit¢elerinin en fazla %50’ sine kadar destek saglamaktadir. Diger bir
deyisle, projeyi Oneren kurulusun da en az TTGV’nin sagladigi destek kadar katkida
bulunmas: gerekmektedir. TTGV tarafindan verilen finansal destek, projenin sona ermesinin
ardindan ilk bir yil geri ddemesiz olmak iizere toplam dort yil icinde geri 6denmektedir. Bu
cercevede, altyapt veya iiretim yatinmina dayali projeler bu destek kapsami disinda

kalmaktadir.''8

" Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig, Madde:10
" {SO, Yenilikcilik ve Ar-Ge Destekleri, istanbul Sanayi Odasi Yayinlari, istanbul, 2006, s.19
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2.3.6. Patent ve Endiistriyel Tasarim Destegi

Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen program, ihracat potansiyeli bulunan,
teknoloji yogun yeniliklerin, yeni iiriinlerin ve yontemlerin gelistirilmesinin desteklenmesini
amaclamaktadir. Bu programla, Tiirkiye’de yerlesik kisiler tarafindan yapilan calismalar
neticesinde, patent, faydali model belgesi veya endiistriyel tasarim tescili ile sonuclanan bir
bulus veya tasarimin ortaya ¢cikmasit durumunda, bulusa patent veya faydali model belgesi,
endiistriyel tasarima da endiistriyel tasarim tescili alinmasi sirasinda yapilan harcamalarin bir

kismi desteklenmektedir.

2.3.7. Arastirma-Gelistirme Destegi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) amaci; iilkemizin
rekabet giiclinli, refahim1 artirmak ve siirekli kilmak i¢in, toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla igbirligi i¢inde ulusal Oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar:
gelistirmek, bunlar gerceklestirecek altyapi ve araglar1 olusturmaya katki saglamak, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve yiiriitmek, bilim ve teknoloji kiiltiirii olugturmakta
oncii rol oynamaktir. Bu cercevede TUBITAK, iilkemizdeki ar-ge harcamalar1 icin destek
vermektedir. Kobilerle biiyiik firmalar arasindaki trend farkim dikkate alan TUBITAK,

kobiler i¢in “Ar-ge Baslangi¢c Destek Program1” hazirlamstir.

Kobilerin daha hizli ve avantajli destek almasi amaciyla gelistirilen programla
projenin en diisik %50, en yiikksek ise %75 oraninda finansman saglanmaktadir. Proje
siiresinin 18 ay olacagr programin toplam biit¢cesi 400 bin YTL’dir. Ayrica bu program

kapsaminda proje dokiim ve proje gelistirme ya da personel destegi de saglanmaktadur. '’

2.3.8. D1s Ticaret Miistesarhigi (DTM) Destekleri

1990’11 yillarin ortalarinda itibaren kapsamli bir sekilde uygulanmaya baslanan devlet
yardimi programlari ile firmalarin iiretim altyapilarimi gelistirerek uluslararasi pazarlarda
rekabet giiclerini artirilmasi, ihracat faaliyetlerine yonlendirilmesi suretiyle uluslararasi

pazarlarda taninmalar1 ve markalagsmaya yonelmeleri amaclanmaktadir.

Dis Ticaret Miistesarligi (DTM), bircok alanda siirdiiriilmekte olan devlet yardimlari
programlarinin koordinatorii durumundadir. DTM tarafindan 2002 — 2006 yillar1 arasinda
basta kobilere yonelik olmak iizere 560 milyon dolar devlet destegi saglanmistir. Halihazirda

8 farkli alanda devlet destegi uygulanmaktadir.'*

" TUBITAK, Arastirma-Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri Kitapcigi, Ankara, 2007, s.4
120 www.dtm.gov.tr, Erisim Tarihi: 24.07.2007
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Tiirkiye’de yerlesik sirketlere uygulanan devlet yardimi programlari su sekildedir: 121
a- Arastirma ve Gelistirme Yardimi

Bu destek programi kapsaminda firmalarin ar-ge projelerine iliskin giderleri %60

oraninda desteklenmekte ve s6z konusu projelere yonelik sermaye destegi saglanmaktadir.
b- Cevre Yardimi

Bu destek programi ile smal ve/veya ticari faaliyette bulunan firmalar ile yazilim
firmalarinin uluslararast teknik mevzuata uyum saglayabilmelerine yonelik olarak cevre,
kalite ve insan sagligina yonelik sertifikasyon ve akreditasyon maliyetleri %50 oraninda

desteklenmektedir.
c- Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Yardim

Bu yardim programi ile sinal ve/veya ticari faaliyette bulunan firmalara ‘“Pazar
Aragtirmasi, Pazar Arastirmasi Raporlarinin Alimi, Sektorel Ticaret Heyetlerine Katilim,
Elektronik Ticaret Sitelerine Uyelik” gibi faaliyetler kapsaminda dort farkli destek

saglanmaktadir.
d- Yurt Dis1 Ofis-Magaza Isletme ve Marka Tanitim Yardimi

Yurt dis1 pazarlarda uzun siireli faaliyet gosteren ve pazar paymi artirmak isteyen
firmalarin yurt disinda agtiklart magaza, ofis, depo veya showroomlarin kira ve demirbas-
dekorasyon harcamalar1 bu destek programi kapsaminda bulunmaktadir. Ayrica firmalarin

yurt dis1 tanitim, marka tescili ve korunmasina yonelik giderleri de desteklenmektedir.
e- Istihdam Yardimi

Bu destek kiiciik ve orta dlcekli firmalarimizi grup sirketleri seklinde orgiitlemek
amaciyla olusturulan Sektorel Dis Ticaret Sirketleri’nin faydalanacagi bir yardim olup, bu
kapsamda bir yonetici ve iki personelin istihdam maliyetleri bir yil siire ile %75 oraninda

desteklenmektedir.
f- Egitim Yardimi1

Egitim yardimu ile ihracat yapmayi planlayan firmalarin dis ticaret ile ilgili mevzuat ve

konularda egitim alan personelinin egitim masraflarinin desteklenmesi ongoriilmektedir. Ayni

2! Tuncer KAYALAR, “Hedef: Uluslararasi Rekabet Giiciinii Artirmak”, Lonca Dergisi, Konya Sanayi Odas1
Yayini, Say1: 25, Konya, 2007, s.16
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sekilde IGEME biinyesinde kobilere yonelik dis ticaret ve insan kaynaklari egitimleri

sunulmaktadir.

g- Tirk Uriinlerinin Yurt Disinda Markalagsmasi, Tirk Malinin  Imajinin

Yerlestirilmesi ve Turquality’nin Desteklenmesi

Firmalarin markalasma faaliyetlerinin hizlandirilabilmesi amaciyla uygulanan bu
destek programi kapsaminda firmalarin markalar ile ilgili olarak gerceklestirecekleri marka
tescili, tamitim, pazarlama ve reklam faaliyetleri; yurt disinda actiklar1 ve acacaklar1 magaza,
depo, sube, ofis, showroom ve reyonlarin kira ve komisyon giderleri, “franchising” sistemi ile
isletecekleri magazalara iliskin dekorasyon giderleri, iiriinleri ile ilgili olarak alacaklar: kalite
belgeleri ve markalagma konusunda gerekli goriilen tim eylem ve girisimleri

desteklenmektedir.

2.3.9. Eximbank Kredileri

Tiirk Eximbank'in temel amaci; ihracatin gelistirilmesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni pazarlar kazandirilmasi, ihracatc¢ilarin uluslararasi
ticarette paylarinin artirilmasi ve girisimlerinde gerekli deste8in saglanmasi, ihracatgilar ile
yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitler ve yatirimcilara uluslararas: piyasalarda rekabet
giicii ve giivence kazandirilmasi, yurt disinda yapilacak yatirnmlar ile ihracat maksadina

yonelik yatirim mallari iiretim ve satisinin desteklenerek tesvik edilmesidir.'**

Tiirkiye'de ihracatin kurumsallasmis tek asli tesvik unsuru olan Tiirk Eximbank, bu
amaca yonelik olarak ihracatgilari, ihracata yonelik tiretim yapan imalat¢ilart ve yurt disinda
faaliyet gOsteren miiteahhit ve girisimcileri kisa, orta ve uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi
kredi, sigorta ve garanti programlari ile desteklemektir. Ayrica, vadeli satis islemlerini tesvik
etmek ve bu yolla ihracat hacmini artirmak, yeni ve hedef pazarlara girilmesini kolaylagtirmak
amaciyla vadeli ihracat alacaklarimi iskonto etmektedir. Tiirk Eximbank’in, gelismis bir¢cok
tilkenin resmi destekli ihracat kredi kuruluslarindan farkl olarak kredi, garanti ve sigorta
islemlerini ayni cati altinda toplamis olmasi, ihracat¢i firmalara verilen hizmetlerde bir

biitiinliik olusturulmasina imkan tanimaktadir.

2.3.9.1. Kobi ihracata Hazirhk Kredileri
Imalatg1, imalatgi-ihracatct ozelligine sahip mikro, kiiciik ve orta biiyiikliikteki

isletmeler, ihracat taahhiidii karsiliginda ve mallarin serbest dovizle ihra¢ edilmesi kosulu ile

"2 Tirk Eximbank Kredi-Sigorta-Garanti Programlari Kitap¢igi, www.eximbank.gov.tr, Erisim Tarihi:
16.06.2007
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kredilendirilmektedir. Limiti 100.000 Dolar, vadesi 540 giin olan bu kredi icin teminat olarak,
anapara ve faizin %50'si oraninda banka teminat mektubu ile anapara tutarinda teminat senedi

alinmaktadir.

Kredi, ihracat taahhiidii karsiliginda ve mallarin serbest dovizle ihra¢ edilmesi kosulu
ile kullandirilmakta olup, firmalardan mali kriter olarak; “Borg/Oz kaynak Orami < 5,707,

“Cari Oran > 17 ve son iki mali yi1ldan birinde zarar etmemis olma sart1 istenmektedir.

2.3.9.2. Kisa Vadeli Thracat Kredi Sigortasi

Kisa vadeli ihracat kredi sigortasi programi, ihracat¢ilarin kisa vadeli satiglarina iliskin
ihracat bedellerini ticari ve politik risklere kars1 garanti altina alan bir sistemdir. Amaci hem
ihracat1 tegvik etmek, hem de yonlendirmek olan bu sigorta, ihracati belirli limitler altinda
teminat altina almaktadir. Diger yandan da poligenin teminat olarak gosterilebilmesi ticari
bankalardan ihracat kredisi alimin1 kolaylagtirmaktadir. Bu program cercevesinde, Tiirk
Eximbank tarafindan kapsama alinan iilkelerdeki cesitli alicilara yapilacak tiim sevkiyatlar
360 giine kadar sigortalanmaktadir. Sigorta sézlesmesinin siiresi ise bir yildir. Ticari ve
politik risklerden kaynaklanan zararlarin en fazla yiizde 90’1 Tiirk Eximbank tarafindan

karsilanmaktadir.

Ihracat Kredi Sigortasi’ndan yararlanmak icin basvurunun Tiirk Eximbank’a yapilmas1
gerekmektedir. Bu sigortanin ihracat¢ciya maliyetine baktigimizda, firmanin her police
doneminde ©demesi gereken bir “Police Tanzim Ucreti” bulunmaktadir. Her police
doneminde bir defaya mahsus ddenen bu tutar, firmalarin yasal statiisiine gore degismektedir.
Bunun disinda bir de “Sigorta Primi” 6denmesi gerekmektedir. Prim oranlar1 alicinin yerlesik
oldugu tilkenin risk grubuna, sevkiyatin 6deme sekline ve vadesine, alicinin 6zel ya da kamu

alicis1 olup olmadigina gore degismektedir.

2.3.10. Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS)

Kobilerin dis ticaret faaliyetleri acisindan énemli bir konuyu olusturan "Sektorel Dig
Ticaret Sirketleri"ni, kobilerin yurtdisina agilmasini saglayan ihracat konsorsiyumlari olarak
tanimlayabiliriz. Sektorel Dis Ticaret Sirketleri Statiisiine Iliskin Teblig’e gore, “kiiciik ve
orta biiyiikliikteki isletmelerin ihracat sektorii icinde bir organizasyon altinda toplanarak
diinya pazarlarina yonlendirilmesi amaciyla; ihracat ve ilgili konularda (finansman, tedarik,
nakliye, sigorta, giimriikleme v.b.) hizmet saglayarak, dis ticarette uzmanlagmalarin1 ve bu
suretle daha etkin faaliyet gostermelerini teminen kurulan sirketlere, Dis Ticaret

Miistesarligi’nca Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS) Statiisii verilir” denilmektedir.
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SDS modeli ihracat orgiitlenmelerinin baglica avantajlar1 asagidaki bagliklarda

toplanabilir:'**

Herhangi bir kobi ihracat faaliyetleri icin sabit ve degisken maliyetleri tistlenmek
durumundadir. SDS bu yiikiimliiliikleri iistlenerek ayni anda bircok kobinin ihracat
maliyetlerini indirmektedir.

Gilimriik ve ihracat mevzuatlarinin SDS i¢in sundugu "dahilde isleme rejimi
kapsaminda giimriik muafiyetli ithalat, Eximbank kredileri, devlet yardimlari,
KDYV iadesinde saglanan kolaylik" gibi tesvik ve destekler mevcuttur.

SDS sayesinde, kobiler tek baslarina ihracat yapmalar1 halinde karsilasacaklari
kimi teknik ve biirokratik zorluklardan kurtulabilmektedirler. Bu sayede kobiler
enerjilerini bu konular i¢in harcamadan, dogrudan pazarlama ve rekabete
aktarmalar1 miimkiin olmaktadir.

Kobilerin SDS modeli biinyesinde ihracat faaliyetlerine girmeleri, ihracat mevzuati
konusunda profesyonellesmis uzman kadrolar sayesinde, giimriikleme, nakliye,
sigorta gibi faaliyetlerin daha etkin olarak gergeklestirilmesini saglamaktadir.
Ayrica her kobinin uzman bir dis ticaret calisan1 bulmasi ve istthdam etmesi
miimkiin olmayacag: icin, kobilerin tek bir cati altinda bu faaliyetleri yiiriiten
kadrolar istihdam etmesi verimlilik agisindan da biiyiik avantaj saglamaktadir.
SDS, iiye firmalarin sadece ihracat islemlerini iistlenmek ve onlart bu islemlerin
getirecegi yiikiimliiliiklerden kurtarmakla kalmaz, iiye firmalar i¢in yurtdisinda
yeni pazar alanlar1 bulmaya yardimci olmakta, uluslararas1 fuar ve etkinliklerde

onlar adina tanitim faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, ihracatta devlet yardimlarinin kapsamu i¢indedirler ve

bu yardimlardan oncelikle yararlanma olanaklar1 vardir. Bunlar dogrudan SDS’ye yonelik ya

da SDS kapsamu icindeki kobilerin de faydalanabilecegi tesviklerdir. Bu tesvikler:'**

a- Dabhilde isleme Rejimi Kapsaminda Giimriik Muafiyetli ithalat

Tiirkiye Giimriik Bolgesi icerisinde yerlesik firmalardan, dahilde isleme izin belgeleri

kapsaminda ihrac1 taahhiit edilen islem gormiis iirlinlerin iiretimi icin gerekli olan

(kendilerinin ve/veya yan sanayicilerinin ihtiyaci olan) hammadde, yardimci madde, yari

'3 Adnan MOLDIBI, “KOBI’ler ve ihracatci KOBI Giinleri”, Thracatci KOBI Giinleri 2000, iIGEME’den Bakis
Dergisi, Ankara, Nisan-Haziran, 2000, s.81

2% {brahim OZDOGAN, “Birlikten Kuvvet Dogar SDS’ler ve Rekabet”, Ihracatgl KOBI Giinleri 2000,
iGEME’den Bakas Dergisi, Ankara, Nisan-Haziran, 2000, s.36
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mamul, mamul ve ambalaj malzemelerinin bedelli veya bedelsiz olarak ithali esnasinda
alinmast gereken her tiirlii vergi tutar1 kadar teminat yatirllmak kaydiyla giimriiksiiz olarak

ithalatina miisaade edilmektedir.
b- Devlet Yardimlar1 Cercevesinde Saglanan Destekler

SDS statiisiinii haiz sirketlerin miinhasiran dis ticarete iligkin islemlerini yiiriitmek
tizere, konusunda tecriibeli ve yiiksek Ogrenimli yOnetici ve eleman istthdaminin
saglanmasidir. SDS’nin ilk defa istihdam edecekleri, konusunda tecriibeli ve yiiksek
Ogrenimli:

e Yoneticinin toplam azami 18.000 Dolar karsiligt YTL’yi asmamak iizere yillik

briit maaslarinin % 75’1,

¢ Elemanlarin toplam azami 9.000 Dolar karsiligi YTL’yi agmamak iizere yillik briit

maaslarinin % 75’1, azami bir yil siireyle bir SDS’ye istihdam edecegi en fazla bir

yonetici ile iki elemanin iicretleri i¢in bir defa destek olarak karsilanir.
c- KDV ladesinde Saglanan Kolayliklar

Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinden; iade talebinde bulunulan son bes vergilendirme
donemi itibariyle bu iadeleri icin olumlu rapor yazilanlar (tam tasdik sézlesmesi bulunan
miikellefler icin YMM tarafindan diizenlenen olumlu raporlar da gecerlidir), 4.000 YTL yi
asan iade taleplerinde asan kismin %4’li kadar teminat vermek suretiyle, iadenin tamaminin

yapilmasini saglayabileceklerdir.

Kobi ve kobi politikalar1 iligkisinin farkli bi¢cimde ortaya c¢iktifi olusumlardan biri
kuskusuz Avrupa Birligi’dir. AB-25, 450 milyonluk niifus ve 25 milyon kobi ile diinyadaki en
biiylik biitiinlesmis piyasayr temsil etmektedir. S6z konusu 25 milyon kobinin ekonomideki
pay1 isletme sayist acisindan %99’a ulasirken, toplam istihdamin iigte ikisini sagladigi
goriilmektedir. Avrupa Birligi’ne yeni iiye olan Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin biiyiik
boliimiiniin piyasa sistemi deneyimlerinin yeni olmasi, kobi sayisinda hizli bir artigt
beraberinde getirmektedir. Bu durum Avrupa Birligi (AB) i¢in ekonominin motoru kabul
edilen kobilerin ©Onemini daha da artirmakta ve kobilerin siirdiiriilebilir bir yapiya

kavugmalarini saglamak icin ¢esitli politikalar gelistirilmektedir.

2.4. AVRUPA BIiRLiGi KOBi POLITIiKASI

Kiiresellesme siireci ile giderek yogunlasan ve bilgi ekonomisine dayali bir kavram

haline gelen rekabet, ekonomide agirlikli bir yere sahip olan kobilerin yapisal 6zelliklerinin
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daha 1yi algilanmasini saglayarak, kobilerin rekabet gii¢lerinin artirilmasina yonelik

politikalarin izlenmesi geregini ortaya koymustur.

1970’11 yillarin baslarindan itibaren bir yandan demir-gelik, tekstil, sentetik elyaf ve
otomotiv gibi klasik sektorlerde basta Uzakdogu olmak iizere gelismekte olan iilkelere karsi
rekabet giiciinii yitirirken, bir yandan da diinya iriin profilindeki ileri teknoloji egiliminin
gerisinde kalan Avrupa ekonomisi, 6zellikle bilgi teknolojilerinin kullanimini yayginlastirarak
teknolojik anlamda ilerlemeler kaydeden Japonya ve Amerika karsisinda rekabet giiciinii

kaybetmistir.

Goreceli olarak hantal bir ekonomiye sahip olan Avrupa, rekabet giiciinii gelistirme
hedefine yonelik olarak, ekonomisini yeniden yapilandirma yoluna gitmistir. Bu cercevede,
ekonominin klasik sektorlerini kiiciiltmeye ve ekonomisini, agir sanayi yiikiinden kurtarmaya
calisirken, kobilerin nicelik ve nitelik bakimindan rekabet¢i ortama katkisini fark ederek, soz

konusu isletmelere yonelik destek programlarini baslatmistir.

2.4.1. Avrupa Birligi’nde Kobilere Yonelik Destekler
Avrupa Birligi’'nde kobilere verilen destekler iic temel amaca yonelik olarak

sekillenmistir. Bunlar; 125

e Kobiler i¢in uygun ekonomik ortamin hazirlanmasi: Biirokratik engellerin en aza
indirilmesi, sermaye piyasalarina girisin kolaylastirilmasi, uygun kosullu krediler
verilmesi, istthdam tesvikleri ve vergi alaninda saglanan bazi kolayliklar bu amaca
yonelik alinan tedbirler arasinda yer almaktadir.

e Kobilerin gelismesini ve dis piyasalara acilmalarini saglamak: Bu amaca yonelik
alinan onlemler arasinda; mesleki egitim, calisanlar ve yoneticiler i¢in hizmet igi
siirekli egitim, yeni teknolojilerin kullanimi, ar-ge destekleri, AB i¢i ve
uluslararast igbirligi programlarina katilim, pazar arastirmalarinin yapilmasi, dig
piyasalara acilim giderlerinin karsilanmasi gibi hususlar bulunmaktadir.

® Yeni kobilerin kurulmasini tesvik etmek: Bu amaca yonelik olarak, geng
girisimcilerin desteklenmesi, danigsmanlik, bilgi-hizmet merkezleri olusturulmasi,
tiniversite-teknik okul-sanayi isbirligi, organize sanayi bolgeleri tesisi, bina ve
makine parki yardimlari, geri kalmis bolgelerde kobilerin yerlesimini ve gelisimini

saglayici altyapr yatirimlart gibi 6nlemler alinmaktadir.

' Meral SAYIN, Mustafa Akan FAZLIOGLU, Avrupa Birligi’'nde KOBI Destekleme Programlar: ve
Diger Tesvik Araclari, KOSGEB, Subat, 1997, Ankara, s.6-7
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AB’de kobilere saglanan destekler, iki grupta toplanabilir. Birincisi AB’nin uyguladigi
politikalar ¢ercevesinde ve birlik genelinde biitceden saglanan imkanlar ve ikincisi ise AB

politikalariyla ¢elismeyecek sekilde iiye iilkelerce uygulanan devlet yardimlaridir.

AB'nin isletme politikasi, yeni ekonomi anlayisinda anahtar unsur olan girisimciligin
gelistirilmesi, yenilikg¢i bir is ortaminin tesvik edilmesi, ekonomide yeni is modellerinin tesvik
edilmesi, Tek Pazar'dan (Ortak Pazar) daha fazla yarar saglanmasi, biirokrasinin azaltilmasi,
kiyaslama (benchmarking), izleme ve uyumlu eylemler olmak iizere yeni esgiidiim

yontemlerinin olusturulmasini kapsamaktadir.

AB'de isletme politikast temelde cok yilli donemi iceren programlar dahilinde
gerceklestirilmekte; bu uygulama daha Onceki programlarin degerlendirilmesini saglayarak
eksikliklerin tamamlanmasim1 ve yeni hedefler dogrultusunda gerekli degisikliklerin ve
diizenlemelerin yapilmasina imkan tanmimaktadir. Bir baska deyisle, izlenen bu isletme
politikasi, isletmelerin performansinin artirilmasina ve iiretken girisimci faaliyetlerin tesvik
edilmesine yoOnelik faaliyetler icin bir cerceve olusturmaktadir. Bu baglamda, AB'nin
makroekonomik hedefleri dogrultusunda mevcut finansman mekanizmalar1 kullanilarak
kobilere yonelik girisimler degerlendirilmekte, ¢esitli programlar uygulanmakta ve kobilerin
mali kaynaklara erisimlerinin kolaylastirllmast amaciyla farkli girisimler uygulamaya
koyulmaktadir. Bu uygulamalar; Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Yatirnm Fonu, Avrupa
Bolgesel Kalkinma Fonu, Avrupa Sosyal Fonu, Cekirdek Sermaye, Avrupa Teknoloji
Sermayesi, Karsilikli Garanti Sirketleri, Bilyiime ve Istihdam Girisimi, Cerceve Programlar
ve Katilim Oncesi Mali Yardimlar basliklar1 altinda incelenecektir. Katilim Oncesi Mali

Yardimlar baslig: bir sonraki boliimde ele alinacaktir.

2.4.1.1. Avrupa Yatirnm Bankasi

Avrupa Birligi'nde dengeli kalkinmayr ve Avrupa entegrasyonunu tesvik edici
yatirnmlara fon saglamay1 kolaylastirmak amaciyla kurulan Avrupa Yatinm Bankas1 (AYB),
kobilerin gelisimini desteklemek amaciyla bu isletmelerin bolgesel kalkinma, c¢evrenin
korunmasi, enerji tasarrufu gibi AB c¢ikarlar1 dogrultusundaki projelerinin finansmanina
katilmaktadir. AYB, oOnerilen projeleri, yaratacagi istihdam kapasitesine gore de
degerlendirmektedir. AYB, biiyiik yatirimlar i¢in dogrudan kredi sagladig gibi daha kiiciik

boyutta kredileri bankalar ve diger mali kuruluslar araciligiyla saglamaktadir.'*®

12 Ayse ROY, Su AB Neyin Nesi?, TURKAB AB — Tiirkiye Isbirligi Dernegi Yayini, Ekim, 2002, 5.55
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2.4.1.2. Avrupa Yatirnm Fonu

Avrupa Yatirirm Fonu, Avrupa ekonomisinin kalkinmasinda iki temel alan olarak
kabul edilen transAvrupa aglar1 (TENs) ve kobilerle ilgili olarak, orta ve uzun vadeli
yatirmlarin tesvik edilmesi yoluyla AB diizeyindeki entegrasyonun desteklenmesini
hedeflemektedir. Bu cercevede Avrupa Yatirnm Fonu, kobilere finansman saglayan bankalar,
leasing sirketleri, garanti kurumlari, karsilikli garanti fonlar1 ve diger mali kurumlar icin
portfoy garantisi saglamakta, yenilikci ve gelisiminin heniiz ilk asamalarinda bulunan kiiciik
isletmelerin desteklenmesinde biiyiikk Onem tasiyan risk sermayesi fonlarina yatirnm

yapmaktadir. 127

2.4.1.3. Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu
Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, bolgesel sosyoekonomik dengesizliklerin azaltilmasi
hedefi cercevesinde kobilerin desteklenmesi, verimli yatirimlarin tesvik edilmesi, altyapinin

iyilestirilmesi ve yerel kalkinmanin gelistirilmesine mali destek saglamaktadir.'*®

2.4.1.4. Avrupa Sosyal Fonu
Avrupa Sosyal Fonu, AB'nin istihdam politikas1 uygulamasinda temel mali aracini
olusturmaktadir. Fon o6zellikle geri kalmis bolgelerde isgiicii niteliklerinin iyilestirilmesi ve

girisimciligin giiclendirilmesi icin uzun vadeli stratejik programlara destek saglamaktadir.'*’

2.4.1.5. CREA (Cekirdek Sermaye)
CREA, biiyiime ve istihdam yaratma potansiyeline sahip yenilik¢i kiiciik isletmelerin
cekirdek sermaye fonlarina erigimlerini kolaylastirarak 6z sermaye finansmani saglamalarina

yardimci olmay1 hedeflemektedir. 130

2.4.1.6. Avrupa Teknoloji Sermayesi (Eurotech Capital)
Bu mekanizma, ileri teknoloji iiretmek ve ar-ge faaliyeti agirlikli olan kobileri
desteklemek iizere olusturulmustur. Programa girebilme sartlar1 oldukca selektif (secici) bir

yapida diizenlenirken, projelerin kesin olarak uluslar iistii nitelikli olmas1 gerekmektedir.131

127 Usur OZGOKER, “Avrupa Birligi’nin KOBI’lere Yonelik Isletme Politikas1”,
http://www.yenigirisimciler.com, s.2

128 Zelal SEN, “Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Adayligi ve Katilim Oncesi Stratejisi Cercevesind Bolgesel Politika
Alaninda Uyum Durumunun Degerlendirilmesi”, Uzmanlik Tezi, AB Genel Sekreterligi, Ankara, 2004, s.23

129 SEN, a.g.e., s.23

9 http://eic.org.tr/up/download/abkobi.doc, Erisim Tarihi: 20.08.2007

B YILMAZ, a.g.m., s.14
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2.4.1.7. Karsihkh Garanti Sirketleri

Kobilerin bankalar tarafindan istenen garantileri saglayamamalar1 sebebiyle uygun
maliyetli bir finansman kaynagina erisimde karsilastiklar1 problemler, karsilikli garanti
sirketleri yoluyla ¢oziimlenmeye calisilmaktadir. Komisyon, karsilikli garanti sirketlerini ve
bu sirketlerin gelisimini aktif bir sekilde tesvik etmekte; bu sirketlerin kurulusuna iliskin
fizibilite calismalarini, karsilikli garanti sirketlerinin kurulmasina iligkin isletme giderlerini

desteklemektedir.'*

2.4.1.8. Biiyiime ve Istihdam Girisimi

Bu girisim, isletmelerin gelisimlerinin ilk donemlerinde desteklenmelerine yonelik
risk sermayesi programini (ETF Startup), AB'de kobiler arasinda ortak yatirimlarin tesvik
edilmesini hedefleyen Avrupa Ortak Yatirimlari’m1 (JEV) ve yeni kurulmus kobiler i¢in kredi

imkénlarinin iyilestirilmesine yonelik Kobi Garanti Kolaylig1 programlarini igerrnektedir.133

e ETF StartUp (Risk Sermayesi): ETFStartup programi ile Komisyon,
uzmanlagsmis risk sermayesi fonlar1 aracigiyla yeni kurulmus kobilere risk
sermayesi saglamaktadir. Komisyon tarafindan desteklenen fonlar; yeni kurulmus,
kurulusunun ilk agsamasinda bulunan ya da yenilik¢i olan ve biiyiime potansiyeline
sahip kobilere yatirim yapmak iizere tasarlanmis fonlardir.

e Avrupa Ortak Yatirnm (Joint European Venture - JEV): Avrupa Ortak
Yatirimi, yatirim ve istihdam yaratilmasi dahil olmak iizere yeni ekonomik
faaliyetlerin olusturulmasina yonelik ortak yatirnmlari tesvik ederek, kobilerin Tek
Pazar'in avantajlarindan faydalanmasini hedeflemektedir. Iki farkli iiye devletten
en az iki kobi tarafindan olusturulmasi gereken ortak yatirimda ortaklar esit
derecede sorumluluk iistlenmektedir.

e Kobi Garanti Kolayhgi: Bu girisim iiye devletlerdeki kiiciik isletmelere kredi
saglayan kamu ve/veya 0Ozel sektorde faaliyet gosteren mevcut Avrupa garanti
sistemlerini desteklemekte; garanti sistemlerinin mevcut olmadig iilkeler igin

Avrupa Yatirim Fonu mali aracilar secebilmektedir.

Avrupa Birligi isletme politikasinin bir parcasi olarak kobilerin yOnetimini,
finansmanin1 ve know-how’ini gelistirmeye yonelik bilgi aglar1 ve uluslararas: isbirligi
programlar1 olusturulmustur. Bilgi aglar icerisinde “Avrupa Bilgi Merkezleri; EICs™;

uluslararas1 isbirligi programlar1 icerisinde ise “Isletmeler Arasi Isbirligi Ag1; Bc-Net”,

"2 http://eic.org.tr/up/download/abkobi.doc, Erigim Tarihi: 20.08.2007
'3 Ugur OZGOKER, “AB’nin KOBI ve Girisimci Politikasi/3”, www.yenigirisimciler.com, s.2
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“Isletmeleri ~ Yakinlastirma Merkezi; BRE”, “Firmalar Aras1 Isbirligi Program;

Europartenariat” ve “Medpartenariat” yer almaktadir.

2.4.1.9. Cerceve Programlar

AB, iiye iilkelerin bilim ve arastirma alani da dahil olmak iizere ¢esitli alanlardaki
politika ve uygulamalarinin birbirine yakinlastirilmasi amaciyla birgok Topluluk programi
olusturmustur. Bu programlara AB’ye aday iilkelerin katilimi, katilim Oncesi stratejinin
onemli bir parcasidir. Boylece, aday iilkeler Topluluk politikalar1 ve calisma usulleri hakkinda
bilgi sahibi olmakta ve bunlar1 uygulama olanagina kavusmaktadir. S6z konusu Topluluk
programlarindan biri de arastirma ve teknoloji gelistirme (ar-ge) alanindaki Cerceve
Programlar’dir. Cerceve Programlar, diger bircok Topluluk programi gibi amaglar1 ve biitgesi

ile belli bir donem icin tasarlanan 4-5 yillik programlardir.'**

Cerceve Programlari’nin baslica amaglar1 arasinda, Avrupa’nin bilimsel ve teknolojik
temelinin gii¢lendirilmesi, endiistriyel rekabetin desteklenmesi ve iilkeler arasi igbirliginin
tesvik edilmesi sayilabilir. AB’nin Mart 2000°de yapilan Zirve Toplantisi’nda belirtilen ve
Lizbon Stratejisi olarak adlandirilan strateji kapsaminda ise, AB’nin “diinyanin en dinamik
rekabet¢i bilgi temelli ekonomisi” olmasi hedeflenmistir. Biitiinlestirilmis bir Avrupa
Arastirma Alam olusturmayi hedefleyen ve 2002-2006 doneminde yiiriirliikkte olan 6. Cerceve
Programi (6.CP) ve 2007-2013 yillarinda yiiriirliikte olacak 7. Cerceve Programi (7.CP)
AB’nin bu hedefe ulagsmas1 amaciyla sekillendirilmistir. 1 Ocak 2007’ de baslayip 2013 yilina
dek yiiriirliikte olacak olan 7.CP, Lizbon hedeflerini gerceklestirmek amaciyla, arastirmayla
ilgili tim AB girisimlerini ortak bir cati altinda toplamay1 hedeflemektedir. 7.CP, Avrupa
Aragtirma Alani’n1 kurmay1 hedefleyen onceki Cerceve Programi’nin basarilarini daha ileriye
gotirmek ve Avrupa’da bilgi temelli ekonomi ve toplumu insa etmek {izere

olusturulmustur.135

3 www.fp6.org.tr, Erisim Tarihi: 24.08.2007
% www.fp7.org.tr, Erisim Tarihi: 24.08.2007
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UCUNCU BOLUM

AVRUPA BIRLiIGI KATILIM ONCESi MALI YARDIMLARA ILISKIN
UYGULAMA ORNEGI VE KOBILERIN FINANSMAN IHTiYACININ
KARSILANMASI ICIN BiR MODEL ONERISi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimlar1, Avrupa Komisyonu tarafindan, aday
tilkeler icin tahsis edilen hibe nitelikli yardimlardir. S6z konusu yardimlar dogrudan nakdi bir
yardim niteliginde olmayip, Avrupa Komisyonu ve aday iilkenin birlikte sectikleri proje ve

programlara mali destek saglamak icin kullanilmaktadir.

Cesitli projeler ve programlarin finansmaninda kullanilan AB mali yardimlari, aday
ilkelerin AB’ye uyum c¢alismalarini hizlandirmak icin katalizor islevi gormektedir. Bu genel
amacla tahsis edilen mali yardimlarin {icte ikisi mevzuat uyumu ve bunun i¢in gerekli
kurumsal yapilanmanin olusturulmasina yonelik projelerde, iicte biri ise AB ile ekonomik ve

sosyal uyumu destekleyici projeler i¢in kullanilmaktadir.

Projelerden bazilarinin igerisinde, toplumun ¢esitli kesimlerinin kullanimina agik olan
“hibe programlar1” mevcuttur. Bu hibe programlari, kobilerin, STK’larin ya da belediyelerin,

cergeve projenin amaclarina uygun proje tekliflerine mali kaynaklar saglamaktadir.

Ulkemizde de halihazirda uygulamasi devam eden AB destekli projeler, Tiirkiye ile
AB arasindaki mali isbirligi mekanizmasinin tarihsel olarak iki farkli doneminde finansman
karar1 alinmis olan inisiyatiflerdir. Birinci donem, 1996-2001 yillarim1 kapsayan “Meda
Cerceve Anlagsmas1” donemidir. 2002 yili mali yardim programiyla baslayan ikinci donemde
ise adaylik statiisiiniin yansimasi olarak Ulkemiz Meda kapsamindan ¢ikartilmis ve “Katilim

Oncesi Mali Yardim” baslikli biitce kaleminden destek almaya baslamistir.

Uygulamalar1 siiren projelerden bazilarinda bir alt-bilesen olarak, sivil toplum
kuruluglari, belediyeler, organize sanayi bolgeleri, liniversiteler, ticaret ve sanayi odalar1 gibi
toplumun her kesiminin ¢esitli 6ncelikli alanlarda gelistirecekleri proje tekliflerine agik olan
ve yayimlanan teklif cagrilar1 vasitasiyla duyurulan “dogrudan kullandirilan hibeler” isimli
kaynaklar bulunmaktadir. Bu kiiciik 6lcekli programlardan, Tiirkiye genelinde yiizlerce alt
projenin uygulamalar1 siirmektedir. Bunlardan bir bolimii de DPT koordinasyonlugunda

yiriitiilmekte olan bolgesel gelisim projeleridir.

Devlet Planlama Teskilat1 ve Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi
(GAP BKI) tarafindan yiiriitiilmekte olan toplam sekiz adet bolgesel gelisme projesinin
toplam biitgce biiyiikliigli yaklasik 243 milyon Avro’yu bulmaktadir. Van, Hakkari, Bitlis ve
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Mus’ta yiiriitiilen Dogu Anadolu Bolgesel Gelisim Programi; Diyarbakir, Mardin, Sanlurfa,
Adiyaman, Batman, Kilis, Sirnak ve Gaziantep’te yiiriitiilen GAP Bolgesel Gelisim Programi
ve Amasya, Corum, Samsun, Tokat, Kastamonu, Cankiri, Sinop, Erzurum, Erzincan, Bayburt,
Agr, Ardahan, Igdir, Kars, Kayseri, Sivas, Yozgat, Karaman, Konya, Bingol, Elazig, Malatya
ve Tunceli illerinde yiiriitiilmekte olan NUTS-II (Diizey 2) Bolgesel Gelisim Program1 AB

mali yardimlarindan yararlanarak siirdiiriilen caligmalardir.

[limizin de icinde bulundugu Diizey 2 Bolgeleri Kalkinma Programi’nin genel amaci;
hedef bolgelerin ekonomik gelismelerine katki saglamak ve merkezi ve bolgesel proje
uygulama kapasitesinin artirilmasi olarak belirlenmistir. Kobiler i¢in belirlenen hedef ise;
kobilerin i¢inde bulunduklar1 pazardaki rekabet yeteneklerini ve giiclerini artirmaktir. Bu
program icerisinde Kobi Hibe Programi ¢ercevesinde 6ngoriilen hibe tutar1 24,5 milyon Avro
olarak belirlenmesine ragmen 277 proje kabul edilebilir bulunarak 20,5 milyon Avro’luk hibe
kobilerin kullanimina sunulmustur. Toplam hibe miktarindan ilimizin de (Konya) icinde
bulundugu TR52 (Konya, Karaman) bolgesine ayrilan tutar 8,58 milyon Avro olmasina karsin
ilimiz kobileri tarafindan hazirlanan 132 basarili proje ile yaklasik 9,5 milyon Avro hibe
almaya hak kazanilmistir. Bu projelerden bir tanesi de Rekor Karoser&Treyler (Iyibildiren
Karasor) firmasi tarafindan hazirlanmistir. Bu firmanin hazirlamis oldugu proje hakkinda

genel bilgiler ve ilgili baz1 dokiimanlar asagidaki boliimde ele alinmistir.

3.1. AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALi YARDIMLARA ILiSKIN
UYGULAMA ORNEGI

Diizey 2 Bolgeleri Kalkinma Programi, Merkezi Finans ve Thale Birimi’nin (MFIB)
Mart 2006’da yapmis oldugu “Teklif Cagris1” ile kobilere duyurulmustur. Teklif ¢agrilarinda
kobilerin dikkat etmesi gereken en onemli konulardan bir tanesi projelerin son teslim giinii ve
saatidir. Ciinkii MFIB, belirlenen giin ve saate kadar kendilerine ulastirilmayan projeleri
hicbir sekilde kabul etmemektedir. Diizey 2 Bolgeleri Kalkinma Programi’nda da kobiler i¢in,
proje tekliflerinin son teslim tarihi 12 Temmuz 2006 saat 16:00 seklinde belirtilmistir.
Kobilerin, proje tekliflerini teslim etmek i¢in son giinii beklememeleri, karsilarina ¢ikacak
aksilikleri goz oniine almalar1 ve en kisa siirede projelerini hazirlayarak MFIB’ye teslim

etmeleri yerinde olacaktir.

Teklif cagrisi ile birlikte programin uygulanacagi bolgelerde bilgilendirme toplantilar
diizenlenmis ve program hakkinda genel bilgiler verilmistir. Hibe i¢in basvurabilecek
kuruluslarin uygunluk kriterleri bilgilendirme toplantilarinin 6ne ¢ikan en onemli bashigini

olusturmustur.
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Hibe almaya hak kazanabilmek icin, basvuru sahiplerinin asagida belirtilen kosullara

uymasi gerektigi belirtilmigtir:'*°

Igili program bolgesinde yasal olarak kayith ve faal olmast,

Kiiciik ve orta boy isletme olmasi (AB kriterlerine gore),

Oz sermayesinin en az %90’ 1n1n 6zel sektore ait olmasi,

Merkez ofislerinin veya faaliyet gosteren bazi iiretim tesislerinin belirlenen
program bolgeleri i¢erisinde bulunmasi,

Vadesi dolmus ve ddenmemis hi¢ bir eski borcunun veya sosyal kesinti veya vergi
O0demesi veya temerriide diismiis kredi borcunun olmamasi,

Hibe bagvuru tarihine gore; bir onceki mali yilda kar etmis olmasi (bu kriter yeni
kurulan isletmelere uygulanmamaktadir),

Hibe talebinde bulunduklar1 projeye benzer biiyiikliikteki projeleri yonetme
konusunda deneyim sahibi olmalar1 ve bu tiir projeleri yonetme kapasitesine sahip
olup olmadiklarina dair bilgi verebilmeleri,

Projenin hazirlanmasindan ve yonetiminden dogrudan sorumlu olmasi, araci olarak
hareket etmemesi,

Uygunluk bakimindan, isletmenin teklif cagrisi ilanindan en az iki ay Once

kurulmus olmasi.

Ayrica, bagvuru sahiplerinin asagidaki hallerde herhangi bir teklif ¢cagrisina katilamayacagi ve

hibelerden yararlanamayacag acikga belirtilmistir.'*’

a_

Iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri
kayyum veya vasi tarafindan yiiriitiilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile
anlasma yapmus, faaliyetleri askiya alinmig veya bunlarla ilgili bir
kovusturmanin konusu olanlar veya ulusal mevzuatta Ongoriillen benzer
durumlarda olanlar;

Kesinlesmis yargi karar1 (yani temyizi miimkiin olmayan bir karar) ile mesleki
faaliyete iligkin bir su¢tan mahk{im olanlar;

Gorevlerini agir bir sekilde kotiiye kullandiklari, Sozlesme Makami(MFIB)

tarafindan ispat edilenler;

13 Merkezi Finans ve Thale Birimi, Diizey 2 Bolgeleri Kalkinma Program Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler
Hibe Program 2006 Yih Teklif Cagrisi I¢in Bagvuru Rehberi, MFIB, 2006, s.7
137 Merkezi Finans ve [hale Birimi, a.g.e., s.8
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Sozlesme Makaminin (Komisyon olmadigi durumda) ya da projenin
uygulandig iilkenin yasal hiikiimleri uyarinca, sosyal sigorta primi veya vergi
O0demesi ile ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyenler;

Dolandiricilik, yolsuzluk, bir suc¢ oOrgiitii icinde yer almak suclarindan veya
Avrupa Toplulugu mali ¢ikarlarina ters diisecek bagka bir yasadisi faaliyetten
dolay1 kesinlesmis yargi karari ile mahk(im olanlar;

Topluluk biitcesinden finanse edilen bir ihale prosediiriine veya diger bir hibe
yardimina iliskin yiikiimliiliiklere uymayarak, s6zlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal

ettigi tespit edilenler.

Teklif cagrisinin yapildig: sirada asagidaki maddelerde belirtilen durumlarda bulunan

bagvuru sahipleri de teklif cagrisina katilmaya veya hibe almaya hak kazanamazlar:

Cikar iliskisi i¢inde olanlar;

Teklif Cagrisi’na katilim kosulu olarak Sozlesme Makami tarafindan istenen
bilgileri yanlis verenler veya bu bilgileri vermeyenler;

Mevcut veya daha onceki teklif cagrilarinin degerlendirilmesi siirecinde
degerlendirme komitesini veya Sozlesme Makami'ni etki altinda birakmaya

veya gizli bilgi elde etmeye tesebbiis edenler.

Yukarida madde (a), (c), (d), (f), (h) ve (i)’de belirtilen durumlarda, katilamama yasagi,

ihlalin tespit edildigi tarihten sonraki iki yillik bir siire i¢in gecerlidir. Madde (b) ve (e)’de

belirtilen durumlarda katilamama yasagi, kararin teblig tarihinden itibaren dort yillik bir siire

icin gecerlidir.

Belirtilen kosullar1 saglayan ve asagida belirtilenler disindaki; hizmetler, tarimsal iiriin

isleme, turizm ve imalat dahil olmak iizere ekonomideki tiim sektorler proje sunmaya uygun

goriilmiistiir. Uygun goriilmeyen sektorler:'*®

Elektrik ve gaz tiretimi ve dagitimi,

Birincil tarim faaliyetleri,

Celik ve komiir sanayi,

Savag ara¢ ve gerecleri imalat1 veya ticareti,

Titiin ve tutiin drunleri tiretimi,

%15’ten fazla alkol ihtiva eden iceceklerin iiretimi,

Kumarhane veya kumar sektoriine dahil olan herhangi bir sirketin isletmesi,

138 Merkezi Finans ve Ihale Birimi, a.g.e., .10
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Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,
Doviz spekiilasyonu ve mali spekiilasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,

Gayrimenkul yatirimlari.

Bununla birlikte 6nerilen projelerin; yerel kobilerin rekabet giiclerinin gelistirildigi,

istihdam imkanlar ile gelirlerinin artirildig1 yenilik¢i, modern, girisimcei ve ticaret kiiltiiriiniin

desteklendigi sadece makine alimi gibi taleplerin olmadigi projeler olmasi gerektigi

belirtilmis ve buna ilaveten; iiretim artisina katki saglayacak biitiin projelerin bu iiretim i¢in

bir pazar oldugunu gosterebildiginde, perakendeci ve toptancilar tarafindan sunulan projelerin

de ancak projenin yerel {iireticilerle yerli {iretim mallarinin satisi ve pazarlanmasinin

gelistirilmesini kapsayan agik bir iligkisi oldugunda kabul edilebilecegi aciklanmistir.

Hazirlanacak projelerin kapsayabilecegi faaliyet alanlar1 su sekilde diizenlenmistir:'*’

Bir yatinnm projesi: Ekipman satin alimini; makine ve bununla ilgili yatirim
(0rnegin, sadece yatirrmla ilgili ingaat); maddi olmayan yatirnmlarit (projenin
uygulanmasinda yararlanilan egitim ve danismanlik hizmetleri dahil olmak iizere);
yazilim, donamim ve lisans anlagmalarim1 (fakat hicbir proje sadece mal satin
alimiyla smrlandirilamaz. Mal tedariki, tamimli hedefleri olan daha kapsamli bir
projenin pargasit olmalidir); ekipmanin nakliyesini, montajin1 ve satin alinan
ekipmanla ilgili diger isleri; satin alinan ekipmanin gerektirdigi yapi islerini ve
bina rehabilitasyonunun saglanmasini igerir (geleneksel binalarin turistlere yonelik
olarak kullanilmasi i¢in turizmle ilgili sektorler de dahil),

Ar-ge, yenilikcilik, teknoloji transferi ve bilgi teknolojisi ile ilgili yatirnmlar;
uluslararasi teknik ve kalite standartlarina gore kalite sertifikasyonu temini veya
temiz teknolojilerin tesviki icin gerekli yatinmlar; modern iiretim teknolojilerinin
devreye sokulmasi i¢in yatirimlar,

Mevcut kobilerin de iiretim kapasitelerini genisletme ve modernize etmelerinin
yani sira yeni iiretim birimleri i¢in yatirim; tarimsal iiriin isleme ve tarim iiriinleri
toptanciligi da dahil olmak iizere, tarima dayali sanayinin tiim alt sektorlerine
yatirim destegi,

Bir kapasite gelistirme projesi olarak: is plan1 hazirlanmasi (6zellikle kurulmakta
olan isletmelerde ve yeni isletmelerde); pazarlama ve pazar gelistirme; iiriin

tasarim1 ve gelistirme; yeni teknolojiler; kalite giivence ve sertifika sistemlerinin

139 Merkezi Finans ve Ihale Birimi, a.g.e., .10
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kurulmasi; yoOnetim ve organizasyonda iyilestirme; finans yOnetimi; pazar
arastirmasi; pazarlama ve reklam stratejisi (yabanci pazarlarda iiriin plasmani dahil
olmak {iizere); finans kaynaklarina erisim; insan kaynaklar1 gelisimi ve personel
egitimi gibi kobinin ticari rekabet giiciinii etkileyen belli bashi konularda
profesyonel danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri icin hibe verilebilmektedir,

Sadece cevreye olumsuz etkisi olmayan projeler kabul edilebilir ve cevreye dost
teknolojilerin, siireclerin veya iirtinlerin kullanilmaya baslanmasi arti bir deger
olarak kabul edilmektedir. Tedarik edilecek ekipman cevre standartlarina uygun
olmalidir,

Biitiin projelerin istihdama ve ekonomik kalkinmaya olumlu katkisi olmalidir.

Cinsiyet esitligini gdzeten projeler onceliklidir.

Asagida belirtilen tiirdeki faaliyetler/projeler ise uygun degildir:

Sadece veya biiyiik ol¢iide; calistay, seminer, konferans ve kongrelere katilim igin
bireysel destekleri igeren projeler,

Sadece veya biiyiik Olciide arastirmalar ya da egitim kurslar1 icin kisisel burslar
igeren projeler,

Devlet biitcesi veya diger kaynaklardan halen finanse edilen veya finansmanin
saglanma siirecinde oldugu projeler,

Yasadisi, ahlak dis1 ya da ¢evreye ve insan sagligina zararli olarak tanimlanan tiim
faaliyetler,

Is yeri giivenligi, cevre koruma ve isgiicii istihdami bakimindan Tiirk mevzuati
kapsaminda olmayan herhangi bir alanda herhangi bir faaliyetin baslatilmas: veya
gelistirilmesi,

Basvuru sahiplerinin hibe sézlesmesi imzalamadan Once basladiklar1 projeler.

Programa basvuru sirasinda kobilerden su belgeler istenmigtir:'*°

> Hibe Basvuru Formu (Proje On Teklifi'nden ve Basvuru Formu’ndan
Olusmaktadir),
» Biit¢e (Excel Formatinda),

A\

Mantiksal Cerceve (Excel Formatinda),
> Ingilizce Proje Ozeti, Faaliyet Plani/Zaman Tablosu, Biitce ve Mantiksal

Cerceve (Tiirkce Yapilan Bagvurular Igin),

149 Merkezi Finans ve Thale Birimi, a.g.e., 5.29
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> Is Plan,

» Projede Kilit Gorevlerde Yer Alacak Personelin Projedeki Rollerini Belirten
AB Formatinda Ozgecmisleri,

» Makine ve Ekipman Satin Alimlarinda (Maliyeti 10.000 Avro’yu Gegenler

I¢in) Proforma Faturalar.
Rekor Karoser&Treyler (lyibildiren Karasor) firmas: tarafindan hazirlanip MFIB’ye

sunulan proje kapsamindaki belge ornekleri asagida sunulmustur.

HIBE BASVURU FORMU

Hibe Bagvuru Formu; Proje, Basvuru Sahibi, Bagvuru Sahibinin Projeye Katilan

Ortaklar1 ve Bagvuru Sahibinin Projeye Katilan Istirakgileri’nden olusmaktadir.

I. Proje

Proje baslig1 altinda projenin tanitimi yapilarak 6zeti sunulmakta, projeden beklenen
sonuglar aciklanmakta, proje biitcesi diizenlenmekte ve projenin hangi kaynaklar ile finanse
edilecegi konusunda bilgi verilmektedir.

1. Tanmm

1.1 Bashk

Burada proje icin belirlenen baslik yer almaktadir. Ornek projemizin bashgi:

Ust Yap1 imalatinda Kumlama, Fosfatlama ve Astar&Boyama Kurutma Kabin Tesisi

1.2 Yer(ler)
Bu boliime projenin yiiriitiilecegi iilke, bolge, sehir isimleri yazilmaktadir.

Tiirkiye, TR52 (Karaman, Konya), Konya

1.3 Proje Maliyeti ve Sozlesme Makamindan istenen Hibe Tutar

Projenin toplam uygun maliyet tutari, istenen hibe tutar1 ve bu tutarin toplam proje
icerisindeki yiizdesi bu boliimii olusturmaktadir. Bu projenin yer aldig1 cagri kapsaminda hibe

tutar1 toplam proje maliyetinin %50’sini gecememektedir.

Projenin Toplam Uygun Maliyeti Sozlesme Makamindan istenen Projenin Toplam Uygun
Hibe Tutar1 Maliyetinin Yiizdesi
252.188,34 AVRO 86.374,50 AVRO % 34,25
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14  Ozet

Bu kisimda projenin genel 6zelliklerinin yer aldig1 proje dzeti verilmektedir. Bu 6zet

en fazla bir sayfa olabilmektedir ve asagidaki format seklinde olusturulmaktadir.

Projenin Siiresi 7 ay

Projenin amaclari Genel Amag(lar): Bolgenin ekonomik gelisimine, rekabet giiciiniin
artirtlmasina katki saglamak

Ozel Amac: Daha kaliteli iiriin imalati yoluyla firma gelirlerinin artiriimasi
ve rekabet iistiinliigiiniin saglanmasi

Ortak(lar) -

Hedef grup(lar)/Miisteriler | Iyibildiren Karoser San. Tic. Ltd. Sti., isletme ¢alisanlari, yeni istihdam
edilecek kisiler, ticari ara¢ satin alacak sirketler ve sahislar(2007 yil1 satig
tahmini; 370000 aracg), halihazirda ticari arag kullanicilari

Nihai Faydalanicilar Isletmenin tedarikgileri, iist yap1 imalat sektorii, 6zellikle karoser imalat
sektoril, bolge sanayisi, bolge halki

Beklenen Sonuclar Daha kaliteli ve saglikli bir boya uygulamasi icin; arag iist yapilarinin
yapilacak olan tesislere tasinmasini saglayacak 7,5 ton kapasiteli ¢ift kiris
kopriilii ving kuruldu, kumlama kabin tesisi kuruldu, fosfatlama kabin tesisi
kuruldu, astar&boyama kurutma kabin tesisi kuruldu,1 tane kumlama
elemant ve 2 tane boyama elemani istihdam edildi, kumlama tesisi,
fosfatlama tesisi ve astar&boyama kurutma tesisi ile ilgili egitim alind1

Temel Faaliyetler - Satin alma komisyonunun kurulmasi - Ving i¢in tekliflerin alinmasi -
Kumlama, fosfatlama ve astar&boyama kurutma kabin tesisleri i¢in ihaleye
cikilmasi - Eleman alimi i¢in ilan verilmesi - Alinan tekliflerin
degerlendirilmesi ve ihalelerin tamamlanmasi - Vincin tesise kurulmasi -
Kumlama, fosfatlama ve astar&boyama kurutma kabin tesislerinin kurulmasi
- Yeni alinacak elemanlarin degerlendirilmesi ve istihdami - Alinan yeni
elemanlarin ve mevcut elemanin egitim almasi - AB desteginin belirtildigi
tanitim (goriiniirliik) calismalart

Projenin kapsadig1 bolge Konya, TR52

1.5 Amaclar

Projenin katkida bulunmay1 amagladigi genel hedefler ve basarmay1 amacladigi 6zel

hedefler bu boliimde ac¢iklanmaktadir.

Planlanan proje sirketin bulundugu bdlgenin ekonomik gelisimine katki yapmayi,
ulusal bazda ve uluslar arasi alanda bolgenin rekabet giiciinii artirmay1 ve bolgede eksik
kalmis olan proje uygulama kapasitesinin artirilmasina katki saglamayi hedeflemektedir.
Bolgemiz son zamanlarda yapilan calismalar ile giicinii gosterme firsati bulmus ancak
mevcut finansman kaynaklart ile belirli bir diizeyin iizerine ¢ikamamistir. Program

kapsaminda gelistirilecek projeler ile finansman probleminin ¢oziimiine bir katki olacak ve
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bolgede bulunan kobilerin kapasitesi basarilt bir sekilde artacak, firmalar yenilik¢i, girisimci
ve modernizasyona yonelik adimlar atabilecek, bolgenin ticaret kiiltiirii gelisecektir. Bolge
iriin kalitesini artirarak ve iiretim kapasitesinde artis saglayarak mevcut durumundan daha da

ileri gidecek, icinde bulundugu pazarlarda rekabet giiciinii artiracaktir.

Sirketimiz 1990 yilinda hizmete baslamis olup giiniimiize kadar gelisimini ve
biiytimesini siirdiirerek gelmistir. Gergeklestirmis oldugu yatirimlar ile her gecen giin kendini
yenilemis ve giiniimiizde ©zellikle karoser imalatinda one c¢ikan firmalara arasinda yerini
almistir. Sirketimiz hazirlamis oldugu bu proje ile yatirimlarina bir yenisini ekleyerek boya
kalitesinde de farklilik olusturarak sektoriinde lider olmay1 ve 2 yildir hizmet verdigi yar
romork imalat sektoriinde ilerleme kat etmeyi hedeflemektedir. Uygulanacak, boya kalitesinin
artirllmasina yonelik, bu proje ile rekabet giiclinii artirarak karoser imalatinda ilk siraya
oturacak ve yeni girmis oldugu yar1 romork imalatindan aldifi pazar payimi artirarak

gelirlerini artiracaktir.

1.6  Gerekcelendirme
Burada projenin hazirlanig gerekcesinin alt bagliklar altinda verilmesi gerekmektedir.
1.6.1 Projenin, Programin hedefleri ve dncelikleri ile ilgisi

Projemizin hayata gecirilmesi ile birlikte bolgesel kalkinma programi cercevesinde
bolgenin ekonomik gelisimine katki saglanacak bolgesel olarak proje gelistirme ve uygulama
kapasitesi artmis olacaktir. Hazirlamis oldugumuz proje sirketimizin ic¢inde bulundugu
pazardaki rekabet yetenegini ve giiciinii artirmaya yoneliktir ve bu da programin
hedeflerinden bir tanesidir. Programin amaclari arasinda kobilerin kapasitelerinin artirilmasi,
yenilik, girisim ve modernizasyon acisindan gelisimlerinin saglanmasi yer almaktadir ki
hazirlamis oldugumuz bu proje ile iiretim siirecinde bir modernizasyona gidilecek, bu gelisme

ile birlikte kapasitenin artirilmasi yoniinde adim atilmis olacaktir.

1.6.2 Hedef iilke(ler)de ve ozellikle kapsanan bolge(ler)de belirlenen ihtiyag ve

sorunlarin tanimlanmasi

Avrupa Birligi yolundaki Tiirkiye’de sanayinin dinamosunu kobiler olusturmaktadir.
Ulkede bulunan isletmelerin yaklasik olarak %98’i kobi olarak belirtilen isletmelerden
olusmaktadir. Bu kadar biiyiikliige sahip ve oldukga biiyiik oneme haiz bu isletmelerin ihracat

icindeki paylart %8 gibi diisiik bir rakamda kalmaktadir. Bunun sebeplerinden bir tanesi
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finansman sorununa baglhh olarak firmalarin kalite diizeylerini artiramamalaridir.

Sektoriimiizde bu sorun kendisini boya kalitesi olarak da gostermektedir.

Firmamizin icinde bulundugu sektorde faaliyet gosteren ve bu sektoriin iirettigi
tirtinleri kullanan gruplarin karsilastiklar1 sorunlarin basinda boya kalitesinin diisiik olmas1
gelmektedir. Sektorde iirettiginiz iirlin ne kadar kaliteli olursa olsun iriiniiniizii gosteren
lizerindeki boyas: olmaktadir. Ulkemizde dort mevsim de yasanmakta oldugu icin iiretilen
irinler her tiirlii hava sartina maruz kalmakta ve iirettiginiz iiriinlerin bu ortamlarin her birine

dayanikli olmas1 gerekmektedir.

Ayrica bolgemizde kis mevsiminde hava sartlarinin oldukga sert olmasi sebebiyle hava
sicakligr boyanin atilmasi i¢in gerekli 1s1 seviyesinin oldukga altina diismekte ve astar ve
boyanin uygulanmasi imkansiz hale gelmektedir. Firmamiza gelen sikayetlerin baginda boya
ile ilgili sorunlar yer almaktadir. Bu sorunun asilabilmesi i¢in tesisimizin bir kumlama,
fosfatlama ve firinli boya atdlyesi ile zenginlestirilmesi gerekmektedir. Bu sayede firmamiza
bu konuda gelen sikayetlerin %95 azalacagi diisliniilmektedir. Bu iinitenin boya kalitesini
artirmanin  yaninda {iretimdeki hiz1 artiracagi, zamanin daha verimli kullanilmasini
saglayacagl ortadadir. Boylece sirketimizin iiretim hizi artacak ve kapasitesi yiikselecektir.
Boyle bir iinitenin kurulmasi halinde tesisimizde boya icin 6zel bir boliim ayrilmakta ve

tiretimde calisan diger kisiler boyanin olumsuz etkilerinden de kurtulmaktadirlar.
1.6.3 Hedef grubun(larin) ve Nihai Faydalanicilarin tanimi1 ve tahmini sayilari

Hedef grubumuz igerisinde basta isletmemiz, 15 adet ¢alisani, yeni istihdam edilecek 3
eleman ve halihazirda ticari araca sahip olan kisiler ve sirketlerle beraber yeni ticari ara¢ satin
alacak kisiler ve sirketler bulunmaktadir. Bu kisi ve sirketler icine; lojistik firmalari, aligveris
merkezleri, mobilya sektoriinden ticari arac kullanicilari, yas sebze ve meyve komisyonculari,
toptan gidacilar, cam sektoriinde ticari ara¢ kullanicilari, insaat sirketleri, s1vi igecek sirketleri,
un fabrikalar1 ve unlu mamuller tesisleri, bugday tiiccarlari, yem fabrikalari, bireysel
kullanicilar vd. girmektedir. Yeni satilacak ticari ara¢ sayisinin 2006 yilt i¢in 350.000 ve 2007
yil1 i¢in 370.000 olacagi tahmin edilmektedir. Sirketimiz i¢in ticari ara¢ satin alan herkes

potansiyel bir miisteri durumundadir.

Nihai faydalanici olarak belirtilenler i¢inde ilk sirayir sirketimiz ile ayni sektorde
hizmet veren firmalar olusturmaktadir. Bunlarin yaklasik sayilarinin 1100 civarinda oldugu
tahmin edilmektedir. Uretimin daha verimli yapilmasi ve hiz kazanmasiyla birlikte artacak

tiretim kapasitesi neticesinde firmanin 13 tedarik¢isi nihai faydalanici durumundadir. Konya
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sanayisi ve Konya halki yapilmasi beklenen projeden dolayli olarak faydalanici grup

icerisinde yer almaktadir.

1.6.4 Bu hedef grubun(larin) secilme nedenleri ve bu gruplarin ihtiyaglarinin ve
sorunlarinin tanimlanmasi. Bu proje, hedef grubun(larin) ve Nihai Faydalanicilarin

ihtiyaglarina nasil cevap verecek?

[k hedef grup olarak firmamizin kendi segilmistir ¢iinkii firmamiz iiretimde kullandig
mamullerin ve isciliginin kalitesi ile kendisini ispatlamis bir markadir. Ancak ozellikle
boyama ve kurumasi i¢in harcanan siirenin uzun olmasi ve o6zellikle soguk hava sartlarinda
yapilan boyanin kalitesiz olmasi firmamizi olumsuz yonde etkilemektedir. Firmamizin en
onemli ihtiyaci boyle bir tesisin kurulmasidir. Bdylece hem firmanin iiretim kalitesi artacak
hem de iiretim miktar1 artarak gelirlerde artis saglanacaktir. Fabrika icinde yapilan astarlama
ve boyama islemi, firmamizda iiretim ve montaj boliimiinde calisanlarin sagliklarina olumsuz
etki yapaktadir. Bunun i¢in firmamiz ¢alisanlari hedef gruplarimizin basinda yer almaktadir.
Yeni kurulacak tesis ile ii¢ yeni elemanin istihdami planlanmaktadir. Bu ii¢ kisi proje
doneminde ise alinip proje bittikten sonra da ise devam ettirilecektir. Bununla birlikte yeni
tesis ile iiretim kapasitesinde olacak artis1 saglamak icin proje bitiminden sonraki ilk yil i¢in 4

ve ikinci y1l i¢in de 5 elemanin istthdam edilmesi diisiiniilmektedir.

Firmamiz arag¢ iist yapr sektoriinde hizmet vermekte olup hedef olarak ticari arag
sektoriinii secmektedir. Ticari ara¢ alan kisi ve kuruluglarin bunlarin kullanilmasina yonelik
olarak arag iistii ekipmanina ihtiyaclar1 vardir. Burada bulunan kisi ve sirketlerin en biiyiik
sorun ve sikayetleri arasinda boyanin ¢abuk deforme olmasi ve arag iistii ekipmanin kullanim
siiresine olan olumsuz etkisi olmaktadir. Uygulamaya konulacak bu proje ile mevcut sorun
giderilmis olacak ve arac iistii ekipman kullanim siiresinde artis kaydedilecektir. Bu sorun ile
ilgili olarak miisteri iliskilerimize gelen sikayetlerin %95’lere varan oranlarda azalacagi

tahmin edilmektedir.

Bu proje ile ileriki donemlerde saglanacak kapasite artis1 mal talebimizi artiracak bu
da tedarik¢ilerimize ve calisanlarina yansiyacaktir. Boyle bir tesisin yapilmasi sektdrde
hizmet veren diger firmalar1 da harekete gecirecek ve onlarin da boyle bir tesisi yapmalarini
tesvik edici olacaktir. Ozellikle Konya bolgesinde cok sayida olan arag iist yapi
imalatcilarinin bu tip tesislere sahip olmas1 Konya sanayisinin gelisimine katkida bulunacak

ve Konya’ya, Konya halkina faydalar saglayacaktir.

1.6.5 Cevrenin korunmasina 6zen gosterildi mi?
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Firmamiz hélihazirda 11 Cevre ve Orman Miidiirliigii tarafindan verilen emisyon izin

belgesine sahip olup yeni kurulacak {inite bu sartlar1 saglamaya devam edecektir.

1.7  Faaliyetlerin ayrintih aciklamasi

Sonuglara ulagsmak amaciyla gerceklestirilecek her bir faaliyetin adi ve detayl
aciklamasi, faaliyet secimlerini gostererek ve eger varsa, her bir ortagin (ya da istirakcilerin
veya taseronlarin) faaliyetlerdeki rolii bu boliimde belirtilecektir. Bu boliim en fazla dokuz
sayadan olusmalidir. Ornegimizdeki faaliyetler ve aciklamalari asagida yer almaktadir. Ornek
projemizin sahibi firmanin proje ortagi, proje istiraki bulunmadigi i¢in faaliyetlerde bunlara

yer verilmemistir.

Faaliyet No 1 - Hazirhk: Satin Alma Komisyonunun Olusturulmasi Ve Ihale
Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

Projenin hazirlik safhasinda bir proje koordinatorii, sirketin genel miidiirlerinden
olusan bir “Satin Alma Komisyonu” olusturulacaktir. Satin alma komisyonu firmalar i¢in
istenen makine ve ekipman i¢in gerekli olan idari ve teknik sartnamelerini iceren ihale

dokiimanlarini1 hazirlayacaktir.

Amag: Satin alma komisyonunun olusturulmasit ve makine ve ekipman alimlar1 ile

ilgili hazirlik caligmalarinin yapilmasi
Siire: 1 ay

Ciktilar:

- Idari ve teknik sartnameler
Sorumlu: Basvuru sahibi ve proje koordinatorii

Faaliyet No 2 - Uygulama: Makinelerin Ve Ekipmanlarin Alimi Igin ihaleye Cikilmas:
Ve Gelecek Tekliflerin Degerlendirilerek Sonuclandirilmasi

Makineler ve ekipmanlar ile ilgili ulusal gazetelerde ihale ilanlar1 yayinlanacak ve en
az 3 firmanin katilacagi bir ihale diizenlenecek, gelen teklifler degerlendirilerek en uygun
teklifi veren firma secilecektir. Komisyon satin alma islemlerini AB’nin belirlemis oldugu
satin alma hiikiimlerine gore gerceklestirecektir. Buna gore satin alma komisyonu projenin bu

asamasinda

a- ulusal gazetelerde ihale duyurusunun yayinlanmasi,
b- potansiyel yiiklenici listesinin olusturulmasi,

c- davet mektuplarinin hazirlanmasi,
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d- tekliflerin alinmasi,

e- tekliflerin degerlendirilmesi,

f- kazanan firmalar ile s6zlesme yapilmasi,

islerini yliriitecektir.

Amagc: Firmanin 7,5 ton kapasiteli vincinin, kumlama kabin tesisinin ve altyap1

ekipmanlarinin, fosfatlama kabin tesisinin ve filtreleme ve geri doniisiim sistemlerinin ve

astar&boyama kurutma komple kabin tesislerinin alima.

Siire: 1 Ay

Ciktilar:

Gazetede yer alan ihale ilani,

Isletme icin gerekli makine ve ekipmanlarin temin edilecegi yiiklenicinin
belirlenmesi,

Yiiklenici firmalar ile yapilacak sdzlesme,

Ilgili makineler ve ekipmanlarin alinmast,

Sorumlu: Basvuru sahibi ve proje koordinatorii.

Faaliyet No 3 - Uygulama: Alinan Makinelerin Ve Ekipmanlarin Nakliyesi Ve

Montaj1

Ihaleyi kazanan firmalardan alinacak makineler ve ekipmanlarin nakliyesi projenin bu

asamasinda gerceklestirilecektir. Makine ve ekipmanlarin montaji ile isletmemiz iiretim

kalitesini artirabilecek kapasiteye sahip olmus olacak ve boyama islemini daha kisa siirede

firmanin diger calisanlarini olumsuz yonde etkilemeden yapabilecektir.

Amagc: Alinan makinelerin ve ekipmanlarin montajinin yapilarak firmanin kullanimina

hazir hale gelmesi

Siire: 2 ay

Ciktilar:

7,5 ton kapasiteli gezer ving,
Kumlama kabin tesisi ve altyap1 ekipmanlari,
Fosfatlama kabin tesisi ve filtreleme ve geri doniisiim sistemleri,

Astar&boyama kurutma komple kabin tesisi.

Sorumlu: Basvuru sahibi, proje koordinatorii ve yiiklenici firma
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Faaliyet No 4 - Uygulama: Istihdam Edilecek Personelin Alinmasi

Projenin bu safhasina gelindiginde yeni kurulan tesise bagli olarak ek calisan istihdam
edilmesi gerekecektir. Alinacak olan personelin nitelikleri ve hangi vasiflara sahip olmasi
gerektigi belirlenecek ve yerel basin organlarinda is ilanlar1 vermek suretiyle duyurusu
yapilacaktir. Yapilan bagvurular proje koordinatorii, genel miidiir tarafindan degerlendirilerek
aranan niteliklere sahip olan kisilerin isletmemizde istihdami gerceklestirilecektir. Toplam
alinacak olan personel sayis1 3’tiir. Alinacak olan personelin bir tanesi yeni kurulmus olan

kumlama tesisinde ve diger iki eleman fosfatlama ve boyama tesisinde istihdam edilecektir.
Amagc: Yeni kurulan tesislerde kullanmak iizere yeni eleman alinmasi
Siire: 1 ay
Cikt1: 3 personelin ise alinmasi
Sorumlu: Proje koordinatorii ve bagvuru sahibi

Faaliyet No 5 — Uygulama: Alinan Makinelerin Ve Ekipmanlarin Kullanilmasinin
Ogretimi

Ihale asamasinda hazirlanacak olan idari sartname geregince alinan makinelerin ve
ekipmanlarin is giivenligini ve is¢i saghigimi tehlikeye atmadan bilingli ve daha verimli
kullaniminin saglanmasi i¢in yiiklenici firma yeni istihdam edilen 3 yeni personele ve mevcut
caligmakta olan 1 personele makine ve ekipman kullanimlarnyla ilgili bilgi ve egitim

verecektir.

Amag: Ise alian personelin makineleri ve ekipmanlar1 kullanabilir hale gelmelerinin

saglanmasi

Siire: 15 giin

Cikt1: 4 ¢alisanin isci giivenligi ve sagliginin korunmasi ile bilingli ve verimli olarak
makinelerin ve ekipmanlarin uygun bir sekilde kullanimi konularinda egitimi

Sorumlu: Yiklenici firma

Faaliyet No 6 - Uygulama: Firmanin Ve Yeni Tesislerin Tanittmi Ve AB’nin
Goriiniirlik ve Calismalart:
Sirketimizin faaliyetlerini goriiniir kilacak, miisteri portfdyiiniin artmasina etki edecek

taninirhiga yonelik ¢alismalar projenin bu asamasinda uygulanacaktir.
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Bunun i¢in mevcut web sitesi giincellenecek ve Ingilizce boliim hazirlanacak, ulusal

gazetelere reklamlar verilecek, katalog ve brosiir bastirilacaktir.

Bunun haricinde projeye AB’nin katkilarin1 gostermek, AB desteginin goriiniirliigiinii
arttiracak calismalar da gergeklestirilecektir. AB’nin goriiniirliigii ile ilgili faaliyetler
hazirlanacak, olan web sayfasina AB logosunun konmasi, AB ile ilgili web sayfalarina
baglant1 (link) eklenmesi, bastirilan katalog ve brosiirlerde AB katkisinin agikga belirtilmesi,
bastirilan antetli kagitlara ve zarflara AB logosunun konulmasi gibi seklinde olacaktir. Ayrica
gazetelere verilecek olan makine ve ekipman temini ve eleman alimi ile ilgili ilanlarda AB
destegi vurgulanacaktir. AB ile ilgili tanitim faaliyetlerinde AB’nin “Goriiniirliik Rehberi”’nde

belirtilen kurallar esas alinacaktir.
Amag: Firmanin ve yeni tesislerin tanittminin ve AB’nin goriiniirliigliniin saglanmasi.
Siire: 1,5 ay

Ciktilar:
- Toplam 1000 brosiiriin bastirilmasi ve ticari arag saticilarina gonderilmesi,
- Toplam 1000 katalogun bastirilmasi ve ticari ara¢ saticilarina gonderilmesi,
- Ulusal gazetelere firmay1 ve yeni tesislerini tanitici reklamlar verilmesi,
- Ingilizce ve Tiirkge dillerinde hazirlanmus firma web sayfasi,
- Tanmurhk ve goriliirlik c¢alismalart kapsaminda AB desteginin gOriiniir

kilinmasi.
Sorumlu: Proje Koordinatorii

Faaliyet No 7 — Uygulama: Bagimsiz Denet¢i Denetimi, Raporlama Ve Nihai
Degerlendirmeler Ile Hesaplarin Kapatilmasi:

Projede belirlenen ve faaliyet planinda uygulama zamanlar1 kesinlestirilmis
faaliyetlerle ilgili olarak her iic ay sonunda ara degerlendirmeleri iceren degerlendirme
raporlar1 hazirlanacak, projenin sonunda nihai degerlendirme raporu yazilarak hesaplar

kapatilacaktir. Bununla birlikte her ay bagimsiz denetciler tarafindan hesaplar denetlenecektir.
Amag: Proje ve faaliyetlerin belirlenen zamanda gerceklestirilmesini ve kontrol
edilebilirligini saglamak
Siire: 7 ay

Ciktilar:

- 2 ararapor
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- Bir nihai rapor

- Denetci raporlari

Sorumlu: Proje koordinatorii, bagimsiz denetci

1.8 Yontem

Bu boliimde projenin uygulanmasinda takip edilecek yol ve kullanilacak yontem

aciklanmalidir.
1.8.1 Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemin nedenleri ve gerekcgeleri

Proje, proje koordinatorii kontroliinde firma biinyesinde genel miidiirlerin katkisi ile
uygulamaya konulacaktir. Projenin kabul edilmesinin ardindan proje koordinatorii ve firma
genel miidiirleri bir toplant1 yaparak projenin faaliyet planindan sapmadan gerceklestirilmesi
dogrultusunda yapilmasi gerekenleri ve muhtemel sapmalara karsi alinacak tedbirleri
belirleyeceklerdir. Uygulamanin bizzat proje koordinatorii ve firma miidiirleri tarafindan
yapilma sebebi karar alma ve sonuca ulasma mekanizmasinin hizli ¢alismasini saglamak ve
temin edilecek makine ve ekipman gruplarinin seciminde maksimum faydayr minimum
maliyetle elde edebilecek sekilde kararlara ulagmaktir. Proje koordinatorii ve iki genel
miidiiriin katilimlariyla bir satin alma komisyonu kurulacaktir. Bu komisyon gerekli makine
ve ekipmanin teknik oOzellikleri ile birlikte bir talep metni hazirlayarak gerekli yerlerde
yayinlanmasin saglayacak ve gelecek teklifler ile ilgili degerlendirmeleri yaparak tedarik¢i
firmalarin kimler olacagim karara baglayacaktir. Satin almalar AB satin alma prosediirleri
dogrultusunda yapilacaktir. Yine aymi komisyon tarafindan yeni istihdam edilecek
elemanlarin gereklilikleri belirlenerek yerel gazetelerde yayinlanmasi saglanacak ve secimler
bu kurul tarafinda gerceklestirilecektir. Projenin uygulanmasi esnasinda herhangi bir
platformda yayinlanacak ilan, reklam, teklif talebi, vb.’de bu projenin AB destegi ile
gerceklestirildigine vurgu yapilacaktir. Projenin tamamlanmasinin ardindan da su anda
yayinda olan sirket web sitesinde, yayinlanacak olan reklam ve ilanlarda projenin AB destegi
ile gerceklestirildigi belirtilecektir. Bunlara ilaveten firma tarafindan hazirlatilacak olan

brosiir, katalog, antetli kagit, vb.’de AB logosu yer alacaktir.

1.8.2 Projenin daha onceki baska bir projenin devami olmasi durumunda, bu

projenin oncekinin sonuglari iizerine nasil insa edilecegi

Sirketimiz 2004 yilinda yar1 romork iiretimi ile ilgili islemlerini tamamlamis olup T.C.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan bu araclarin iiretimi i¢in gerekli olan Tip Onay Belgesi'ni

97



kendi adina almistir. Ozellikle ihracat imkam yiiksek bu iiriinlerde boya kalitesi 6n plana
cikmaktadir. Bu proje ile daha 6nce baslanmis olan yari romork iiretimi daha kaliteli hale

getirilip ihracat imkan saglanmig olacaktir.

1.8.3 Proje biiyiik bir programin pargasi ise, programa nasil uyacagi veya programla

nasil koordine edilecegi
Proje biiyiik bir programin parcas: degildir.
1.8.4 Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri.

Projenin takibi bizzat proje koordinatorii tarafindan gerceklestirilecektir. Projenin
baslangicinda olusturulacak olan satin alma komisyonu alimlarin takip edilmesiyle ilgilenerek
en kisa siirede sonuglandirilmasini saglamaya calisacaktir. Yine kurulacak ekip tarafindan
yeni ige alinacaklarin degerlendirilmesi yapilacaktir. Proje koordinatorliigii bagskanliginda her
15 giinde yapilacak rutin toplantilar ile projenin gidisati goriisiilecek ve varsa eksikler
giderilecektir. Proje ile ilgili aylik ilerleme raporlar1 olusturulacaktir. Firmanin proje ile ilgili
muhasebe kayitlart anlasmali oldugu muhasebe firmasi tarafindan gergeklestirilecektir. Ayrica
proje tutar1 belirlenen miktar1 astifi icin bagimsiz denetci tarafindan denetlenecektir. Son
olarak her faaliyetin bitiminde faaliyetin nasil gerceklestirildigi, faaliyetlerle ilgili
harcamalara iligkin belgeler ara raporlar bi¢ciminde s6zlesme makamina sunulacaktir. Projenin
tamamlanmasi ile birlikte nihai rapor ve ekleri s6zlesme makaminin denetimi ve onayina

sunulacaktir.

1.8.5 Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katilimlarinin tanimlanmasi (yerel

ortaklar, hedef gruplar, yerel yonetimler, vs.), ve bu rollerin onlara verilmesinin sebepleri.

Proje basvuru sahibi tarafindan tek basma gerceklestirilecek olup herhangi bir

katilimc1 bulunmamaktadir.

1.8.6 Proje uygulamasi icin Onerilen ekip (islevlerine gore: burada Kkisilerin

isimlerinin belirtilmesine gerek yoktur)

Proje Koordinatorii: Satin alma komisyonunun olusturulmasi, satin alinacak olan
makine ve ekipman ile ilgili talep metninin olusturulmasi, ihale ilanlarinin yayinlatilmasi,
tekliflerin alinmasi1 ve degerlendirilmesi, sozlesmelerin yapilmasi, makinelerin nakliyesi ve
montaji,vd. islerin yliiriitiilmesini saglamak, makine ve ekipmanlarin montaji i¢in basvuru
sahibi tarafindan yapilacak olan tadilat c¢alismalarin1 koordine etmek ve uygun hale

getirilmesini saglamak, isletmenin tanitim ve goriiniirliikk ¢aligmalarimi yonetmek, personel
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alimi c¢aligmalarim kontrol etmek, aylik ara degerlendirme raporlari ile birlikte nihai raporun

hazirlanmasiyla gorevlidir.

1.8.7 Projelerin uygulanmasi i¢in 6nerilen temel araclar (ekipmanlar, araclar...)

7,5 ton kapasiteli ¢ift kirigli ving

Kumlama kabin tesisi

Fosfatlama kabin tesisi

Astar&boya kurutma kabin tesisi

AB desteginin belirtildigi 1000 adet katalog

AB desteginin belirtildigi 1000 adet brosiir

AB desteginin belirtildigi 1000 adet CD

Mevcut web sitesinin giincellenmesi

AB logolu yerel ve ulusal yayin organlar1 reklam ve ilanlar

AB logolu antetli kagit ve zarf

1.9  Siire ve Faaliyet Plam

Bu boliimde projenin siiresi belirtilip, bu siirenin hangi faaliyetlerde kullanilacaginin
gosterildigi bir faaliyet plam1 olusturulmaktadir. Gosterge niteligindeki faaliyet plan1 gercek
tarihleri belirtmemeli; ancak basitge “1. ay”, “2. ay” vb. seklinde gosterilmelidir. Bagvuru
sahiplerinin, ihtiyaten faaliyet plam takvimlerinde belirli bir zaman aralifi birakmalari
onerilmektedir. Faaliyet plani, faaliyetlerin ayrintili agiklamasini icermemeli, sadece

bagliklarina yer vermelidir.
Ornek projemizde; Projenin siiresi 7 ay olacaktir.

Ornek projemize ait faaliyet plan1 asagida verilmistir.
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1. Y1l

1. Yariyil 2. Yanyil

Faaliyet Ay 1 3 |4 9 10 | 11 | 12 | Uygulama
birimi

Faaliyet No 1 - Bagvuru sahib

Hazirhk: Satin ve proje

Alma koordinatorii

Komisyonunun

Olusturulmasi1 Ve

ihale

Dokiimanlarinin

Hazirlanmasi

Faaliyet No 2 - Basvuru

Uygulama: sahibi ve

Makinelerin Ve proje

Ekipmanlarm koordinatorii

Alim icin Thaleye
Cikilmasi Ve
Gelecek
Tekliflerin
Degerlendirilerek
Sonuclandirilmasi

Faaliyet No 3 -
Uygulama: Alinan
Makinelerin Ve

Basvuru sahib
proje
koordinatorii v

Ekipmanlarm yiiklenici firm
Nakliyesi Ve

Montaji

Faaliyet No 4 - Bagvuru sahib
Uygulama: ve proje
istihdam Edilecek koordinatorii
Personelin

Alinmasi

Faaliyet No 5 - Yiiklenici
Uygulama: Alinan Firma ve proje
Makinelerin Ve koordinatorii
Ekipmanlarin

Kullanilmasinin

Ogretimi

Faaliyet No 6 - Bagvuru sahib
Uygulama: ve proje
Firmanin Ve Yeni koordinatorii
Tesislerin

Tamtim Ve

AB’nin

Goriiniirlik Ve

Calismalar

Faaliyet No 7 - Proje
Uygulama: koordinatorii v
Bagimsiz Denetci bagimsiz
Denetimleri, denetci

Raporlama Ve
Nihai
Degerlendirmeler
fle  Hesaplarm
Kapatilmasi
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2. Beklenen Sonuclar

Bu boliimde projenin hedefledigi gruplar iizerinde olusturacag: etki, projenin ciktilari,

projenin olusturacag sinerji ve projenin hibe bittikten sonra siirdiiriilebilirligi yer almaktadir.

2.1 Hedef gruplar/faydalanicilar iizerinde beklenen etki

Bu kisimda projenin hedef gruplar ve faydalanicilar iizerinde olusturacag etki ve
proje tamamlandiginda proje uygulayicisi ve hedef gruplarin teknik ve yonetim kapasitesinde

meydana gelecek degisime yer verilmektedir.
2.1.1 Projenin hedef gruplar {izerindeki etkisinin a¢iklanmasi

Hedef gruplarin basinda yer alan firmaya projenin etkisi oldukg¢a yiiksektir. Ciinkii bu
projenin hayata gecirilmesi ile firmanin zamani daha verimli kullanmasi, kapasite artisinin
Oniiniin agilmasi, rekabet iistiinliiglinii artirmas1 ve gelirlerini artirmasi saglanacaktir. Firma
calisanlarina olan etkisi o6zellikle saglik boyutunda olacak ve daha saglikli bir platformda
calisma imkan1 bulmus olacaklardir. Yeni istihdam edilecek kisilere ve mevcut elemana
modern bir tesiste calisma ortam1 saglanmis olacak ve yeni ise alinacak olan kisilere is temin
edilmis olacaktir. Mevcut elemana ve yeni ise alinacak kisilere gerekli egitimler verilerek
egitim diizeyleri artirilacak, islerini daha bilincli yapmalar1 saglanacaktir. Arag iistii ekipman
ihtiyact olan kisilere verilecek hizmet ile onlarin da daha kaliteli {iriin kullanmalarn ve

sikdyetlerinin azaltilmasi saglanmis olacaktir.

Boyle bir projenin uygulama konulmasi ile birlikte mevcut sektorde hizmet veren
firmalardan da miisteri tarafindan ayn1 kalite talep edilecek ve bunun neticesinde boyle giizel
nice tesisler halkin hizmetine sunulmus olacaktir. Bu gelisme ile birlikte bolgenin iiretim
alanindaki kalitesi on olana cikmaya baslayacak ve mevcut talepler bolgemize daha fazla

gelmeye baslayacaktir.
2.1.2 Hedef gruplarin/faydalanicilarin durumunu

Firmamiz 6zellikle karoser imalatinda kalitesini ispatlamis ve buradan aldigi giiven ile
2 yil once yar1 romork imalatina baglamistir. Mevcut iiretim kalitesini artirmaya yonelik
calismalart siirekli devam etmis ve Ozellikle boya kalitesi ile yasadigi problemleri ¢ézmeye
karar vermistir. Firmaya gelen miisteri sikayetlerinin basinda boya olmasi bu karara en biiyiik
gerekcelerden biri olmustur. Ayrica boyanin mevcut tesis i¢inde uygulaniyor olmasi iiretim ve
montaj boliimiinde calisan iscileri olumsuz yonde etkilemektedir. Bu proje ile calisanlar

iizerindeki olumsuz etkiler de giderilmis olacaktir. Ulkemizde tasimaciligin %90’ 1nin
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karayolu ile yapildig1 dikkate alindiginda pazarin biiyiikliigii ortaya ¢ikmaktadir. Bu piyasa
icerisinde yer alan gercek ve tiizel kisiler alacaklar iist yapilar i¢in kaliteyi ve goriintiiyli 6n
planda tutmaktadirlar. Yapilacak olan bu tesis miisterilerin isteklerine tam anlamiyla cevap
verilmesini saglayacak ve onlarin memnuniyetlerini kazanacaktir. Boyle biiyiik bir pazardan
bolgemizin daha c¢ok faydalanmasi ve bundan sonra yapilacak olan yatirimlara Onciiliik

yapilmasi acisindan projenin uygulanmasi son derece 6nemlidir.

2.1.3 Hedef gruplarin ve /veya varsa ortaklarin teknik ve yonetim kapasitelerini nasil

gelistirecegi

Firmamiz karoser imalatinda kendini ispatlamis ve Rekor markasiyla ikinci el satista
bile tercih edilir hale gelmistir. Bununla birlikte mevcut karoser cesitlerinin kalitesini daha da
ileri gotiirmeyi ve yeni girdigi yar1 romork imalat sektoriinde on plana ¢ikmay1 kendine kisa
vadeli hedef olarak belirlemistir. Gergeklestirilecek bu proje ile yeni bir teknoloji firmaya
kazandirilmis olacak ve bu firmanin teknik kapasitesini gelistirecektir. Yeni olusturulacak
tesis ile birlikte firmanin satislarinda meydana gelecek artis ile birlikte sirketimiz yonetim

kapasitesini daha ileriye gotiirecektir.

Ise alinacak yeni personelin ve mevcut calisanmizin alacaklar1 egitim ile birlikte

egitim diizeyleri artacak ve teknik kapasitelerinde ilerleme kaydedilecektir.

Firmaya kazandirilacak bu tesis sayesinde firmanin miisterileri daha kaliteli iirline

kavusacak ve kullanim siirelerinde artis meydana gelecektir.

2.2 Somut Ciktilar

Ciktilar miimkiin oldugunca belirgin ve sayisal olmalidir. Ozellikle 6ngoriilen yayinlar

belirtilmelidir.

Daha kaliteli boyama islemi yapilmis arag iist yapilari

7,5 ton kapasiteli ¢ift kirigli ving

18 m uzunlugunda, 5,5 metre genisliginde, 5 m yiiksekliginde kumlama kabin tesisi

18 m uzunlugunda, 5,5 metre genisliginde, 5 m yliksekliginde fosfatlama kabin tesisi

18 m uzunlugunda, 5,5 metre genisliginde, 5 m yiiksekliginde astar&boyama kurutma
kabin tesisi

Yeni istihdam edilmis 3 kisi

Egitimi tamamlanmis 4 firma calisani

Giincellenen ve Ingilizce boliimii eklenen web sitesi
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1000 adet brosiir
1000 adet katalog
1000 adet CD

Yayin organlarina verilecek reklamlar

23 Carpan Etkileri

Projenin ciktilarinin yinelenmesi ve arttirnllmasi olasiligi, istthdam yaratma ve

verimlilik artis1 izerinde etkileri bu baslik altinda degerlendirilmektedir.

Hayata gecirilecek bu proje ile su anda faaliyetine devam eden sirketimizin {iriin
kalitesindeki artigla beraber satislarinda da artis olacaktir. Segilirligi olan firmamizin boyle bir
teknolojiyi kazanmasi ile birlikte prestiji daha da artacak ve yeni girmis oldugu yari rémork
imalat sektoriinde kendini ispat etme sansina kavusacaktir. Karoser ve yar1 romork talebindeki
ve satiglarindaki artis firmamizi yeni elemanlar istihdam etmeye yonlendirecektir. Bu
asamada firmamiz projeyi takip eden ilk yil icin 4 ve ikinci yil icin 5 yeni eleman istthdam
etmeyi planlamaktadir. Firmamiz proje ile artan satislarindan elde ettigi gelirleri su anda
kendi fabrika binasinin arkasinda bulunan ve miilkiyeti firmamiza ait olan 6000 m?'lik arsaya
yapilacak ek iiretim tesisine aktarmayi diisinmektedir. Bu ek iiretim tesisinin de hizmete

girmesiyle birlikte firmamizin istthdam etmeyi diisiindiigii yeni personel sayis1 25°tir.

Firmamizin satiglarinin artmasi ile talep edecegi hammadde ve malzeme miktar1 da
hissedilir oranda artacaktir. Bu da malzeme ve hammadde temin ettigi firmalarin daha fazla

eleman istihdam etmelerini zorunlu hale getirecektir.

2.4  Siirdiirilebilirlik

Projenin hibe bittikten sonra siirdiiriilebilirligi mali, kurumsal ve politik agilardan

degerlendirilmelidir.

2.4.1 Mali Boyut (faaliyetler hibe bittikten sonra nasil finanse edilecek?) Proje

piyasa kosullarinda rekabetci bir getiri oranina sahip mi?

Isletmemiz 1990 yilinda kurulmus olup o giinden bu giine kadar kendisini gelistirerek
ve biiyliyerek hizmetlerini siirdiirmektedir. Bu tesisler, proje tamamlandiktan sonra firmanin
kendi biinyesinde saglayacagi destek ve bu proje ile saglanacak mevcut gelirin artist ile
finanse edilmeye devam edilecektir. Karoser ve yar1t romork iiretiminde rekabet oldukca
yiksek seviyededir. Bununla birlikte karoser imalati yapan firmalarin sadece birkac

tanesinde; yar1 romork imalati yapan firmalarin ise pek azinda bu tiir bir boya {initesi
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bulunmaktadir. Boyle bir iinitenin kurulmasi ile isletmemiz rakiplerinden bir adim daha 6ne

cikacak ve rekabet sansini yiikseltecektir.

2.4.2 Kurumsal Boyut (kurumsal yapi proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin

siirdiiriilmesine izin verecek mi? Proje sonuglari i¢in “yerel sahiplenme” olacak m1?)

Sirketimiz karoser sektoriinde 16 yildir, yar1 romork sektoriinde de 2 yildir hizmet
vermektedir. Sirketimizin kurumsal yapisi proje sona erdikten sonra herhangi bir probleme

meydan vermeksizin faaliyetlerin devamini temin edecek giigtedir.

2.4.3 Politik Boyut (varsa)- (Projenin ne tiir yapisal etkileri olacak — Ornegin

mevzuatin, davranis kurallarinin, yontemlerin v.s. gelismesine katki saglayacak mi1?)

Projenin yapisal etkisi firmamiz ile ayni sektorde faaliyet gosteren firmalarin benzer
tesislere sahip olma istegi seklinde kendini gosterecektir. Ciinkii boyle bir tesisten hizmet alan

miisteriler ayn1 sekilde diger firmalardan da bunu talep edeceklerdir.

I1. Basvuru Sahibi

Bu baslik altinda proje sahibine ait kimlik bilgileri, banka bilgileri, firmanin faaliyet
ve sermaye yapisi ile ilgili bilgiler, proje sahibinin proje yonetme ve uygulama kapasitesi ile
ilgili bilgiler ve varsa firma tarafindan daha once yapilan AB fonlan ile ilgili bilgiler yer

almaktadir.

1. Kimlik

Firma ile ilgili bilgiler agsagidaki formata uygun olarak doldurulmalidir.

Tam Yasal Ada:
Kisaltmasi :

Uyrugu:

Yasal Statii:

Resmi Adres:

Posta Adresi:

Telefon numarasi:

Ulke Kodu + Sehir kodu + numara

Faks numarasi:
Ulke Kodu + Sehir kodu + numara

Sirketin e-posta adresi:

Sirketin internet adresi:

Bu proje icin irtibat kisisi :

Cep telefonu numaralari:
irtibat Kisisinin e-posta adresi :
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2. Banka Bilgileri

Projesi secilen basvuru sahipleri ddemelerin yapilacagi banka tarafindan onaylanmis
bir mali kimlik formunu hibe sozlesmesi imzalanmadan once sunmak MFIB’ye zorundadir.
Bu hesap projeye 6zel bir banka hesab1 olmalidir.

3. Basvuru Sahibinin Bilgileri

Mali ve isletme kapasitesinin gerektigi gibi degerlendirilmesine imkan verecek yeterli
bilgi bu boliimde verilmelidir.

3.1 Sirket ne zaman kuruldu ve ne zaman faaliyete baslad1?

Sirketimiz 23.02.1990 yilinda kurulmus olup yine ayni tarihte faaliyete ge¢mistir.

3.2 Sirketin su andaki baslhca faaliyetleri nelerdir?

Sirketimiz su anda genel olarak iist yap1 diye de bilinen kamyon ve kamyonet
karoseri(agik ahsap ve sac karoser, kayar yan perdeli karoser, sabit brandali karoser, yiiriir
tenteli karoser, kapali sac karoser), yar1 romork imalat sektoriinde(tenteli treyler, kayar yan

perdeli treyler, kuru yiik treyler, sal treyler, 6zel amach treyler) faaliyet gostermektedir.

3.3  Sirketinizin yonetim kurulu / komitesinin listesi

Ad1 Meslegi Uyrugu Gorevi Kuruldaki yi1l sayisi

Bay

Bay

Bayan

3.4  Sermaye Yapisi

Adi Adres, Tel/Faks/ e-posta | Gercek/tiizel kisinin hisseleri (%) | Uyrugu | Calisan Sayisi

4. Proje Yonetme Ve Uygulama Kapasitesi

Bu boliimde firmanin daha once gerceklestirmis oldugu projeler hakkinda bilgiler ve

firmanin ge¢miste ve halihazirda sahip oldugu kaynaklar ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
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4.1. Benzer Proje Tecriibesi

Bu programin kapsamina giren alanlarda son bes yilda sirket tarafindan yiiriitiilen

projeler hakkinda, her bir proje i¢in asagidaki hususlar1 belirterek ayrintili bilgi verilmelidir.
Projenin amaci ve yeri

Projenin amaci; miisteri gruplarinin yonelimine baglh olarak artan c¢ekici satislarinin
getirdigi yar1 romork talebine cevap verebilmek olup kendi tesisimizde yapmis oldugumuz

yeni yatirim ile gerceklestirilmistir.
Projenin sonuglari

Yar1 romork iiretimi yapabilmek icin gerekli Tip Onay Belgeleri alinmis olup yari

romork imalatina baslanmistir.
Sirketin projedeki rolii (lider yonetici veya ortak) ve projeye katilim derecesi

Sirketimiz bu projede de lider yonetici olarak yer almis ve tamamini kendi

gerceklestirmistir.
Projenin maliyeti
Projenin maliyeti: 70.000 €
Projeye finansman katkis1 saglayanlar (isim, katilan tutar)
Proje tamamen firmamizin 6z kaynaklariyla gerceklestirilmistir.

Bu bilgiler, sirketin hibe talebinde bulundugu proje ile aym sektorde ve
karsilagtirilabilir  6lgekte projeleri yonetme konusunda yeterli deneyime sahip olup

olmadiginin degerlendirilmesinde kullanilacaktir.

4.2. Kaynaklar

Ozellikle asagida belirtilenler olmak iizere sirketin ulasabilecegi degisik kaynaklarin

ayrintili agiklamasi bu boliimde yer almaktadir.

4.2.1 Son ii¢ yil icin yillik gelir, eger miimkiinse her yil i¢cin mali destek¢ilerin adin

ve her birinin yillik gelire katki yiizdesini (%) belirterek

4.2.2 Mali veri. Asagidaki bilgiler kar ve zarar tablosuna ve sirketin bilangosuna
gore doldurulmalidir. Bu tabloda yer alan mali veriler; kar zarar hesaplari, bilancolar, yerel

vergi dairesine verilen vergi beyani bilgileriyle uyumlu olmalidir. Herhangi bir tutarsizlik
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sirketin bu hibe programindan ve gelecekteki muhtemel teklif cagrilarindan elenmesine yol

acabilmektedir.

Yil Satislar

Net Kar

Toplam bilanco veya biitce
biiyiikliigii

Sermaye

Orta ve uzun
vadeli bor¢lar

Kisa vadeli bor¢
(<1yl)

2006
(tahmini)

2005

2004

2003

Uciincii kisilerce verilen teminatlar:

Mali kapasiteyi ve uygulamaya iliskin diger risk ve belirsizlikleri gosteren diger

faktorler:

4.2.3 Kategorilerine gore (6rnegin; proje yoneticilerinin, muhasebecilerin sayisi, vs.)

tam zamanl ve yar1 zamanli personel sayisi, caligma yerlerini belirterek

Genel Miidiir

Satis Sorumlusu

Uretim Sorumlusu

Ust Yap1 Ustast
Usta Yardimcisi
Montaj Ustasi
Usta Yardimcist
Boyaci

Muhasebe

4.2.4 Ekipman ve ofisler

:Halihazirda sozlesmesi bulunan firmada 1 kisi

Fabrika Sahasi: 2.000 m? kapal1 alan 6.000 m* acik alan olmak iizere toplam 8.000 m’

Idari Bina: 250 m? ofis ve idari boliimler

Showroom: 350 m” kapal alan

Makine Parki:

1 adet abkant pres

1 adet 4 mt boyunda otomatik giyotin makas

1 adet 125 tonluk eksantrik pres

12 adet gazalti kaynak makinesi

1 adet gezer ving
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3 adet demir testeresi

1 adet serit testere

5 adet satih taglama tezgahi

2 adet siitunlu matkap

7 adet el matkabi

1 adet otomatik taglama tezgahi
1 adet agac rabita makinesi

1 adet vidali hava kompresorii
1 adet planya tezgahi (600 mm)
4 adet elektrik kaynak makinesi
1 adet punta kaynak makinesi
10 adet fleks

3 adet zimpara tas1

1 adet oksijen takimi

2 adet kollu profil makas1

4.2.5 Diger ilgili kaynaklar (6rnegin; goniilliiler, istirak¢i kuruluslar, uygulamaya
katkida bulunabilecek aglar, vs.)

Igili bagka kaynak bulunmamaktadur.

Burada vermis oldugunuz bilgiler, sirketinizin hibe talebinde bulundugunuz proje
Olcegindeki  projeleri  uygulamaya yeterli kaynaga sahip olup olmadiginin

degerlendirilmesinde kullanilmaktadir.

) 5. Avrupa Birligi Kurumlarma, Avrupa Kalkinma Fonu’na, Ab Uye
Ulkelerine Yapilan Diger Basvurular

Avrupa Birligi kurumlarina, Avrupa Kalkinma Fonu’na, AB iiye iilkelerine herhangi

bir bagvuru yapilmamustir.

5.1 Son iic yilda Avrupa Birligi Kurumlarindan ve AB Uye Ulkelerinden
alinan hibeler, sozlesmeler ve krediler. Basvuru Sahibi yalmizca bu teklifle aym alandaki
projeleri yazabilir.

Ulke Avrupa Komisyonu biitce kalemi, Avrupa Tutar (AVRO) Alindig Y1l
Kalkinma Fonu veya AB iiyesi Ulke
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5.2

Bu yil icinde Avrupa Birligi Kurumlarina, Avrupa Kalkinma Fonu’na, AB

Uye Ulkelerine yapilan (ya da yapilmak iizere olan) hibe basvurulari. Basvuru Sahibi
yalnizca bu teklifle aym alandaki projeleri yazabilir.

Ulke

Avrupa Komisyonu biitce kalemi, Avrupa Kalkinma Fonu
veya AB iiyesi Ulke

Talep Edilen
Tutar (AVRO)

5.3

Almnan Devlet Yardimlar:

Tiirkiye’deki kurumlardan alinan biitiin destekler belirtilmelidir. Son ii¢ yi1lda 100.000

Avro’dan fazla destek alinmais ise, firma bu teklif ¢cagrisina bagvurmak icin uygun degildir.

5.3.1 Hibeler

Yil

Hibe Tarihi

Alman Yer (Kurumun Ad)

Toplam Hibe (YTL )

2004

2005

2006

5.3.2 Devlet Destekli Krediler

Kredinin Toplam geri 6deme tutari
Devlet Alindigi Tutar P g Faiz Orani
Yil . (YTL)
Kurumu Tarih (YTL) *(geri odeme planini sununuz) (%)
Giin/Ay/Y1l & p Z
2004
2005
2006
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III. Basvuru Sahibinin Projeye Katilan Ortaklar
Basvuru sahibinin proje ortaglt bulunmamaktadir.
1. Ortaklarla flgili Bilgiler

Bu boliim, her ortak kurulus icin doldurulacaktir. Ortaklarin sayisina gore bu tablo gereken

sayida ¢ogaltilarak kullanilmalidir.

1. Ortak

Tam yasal ad1 (ticari unvani)

Uyrugu

Yasal statiisii

Resmi adresi

Irtibat kisisi

Telefon numarasi

Faks numarasi

E-posta adresi

Personel sayisi

Diger ilgili kaynaklar

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki roli
itibar1 ile benzer proje tecriibesi

Basvuru sahibi ile igbirligi ge¢cmisi

Teklif edilen projenin hazirlanmasindaki rolii
ve katilim

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii
ve katilim
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IV. Bagvuru Sahibinin Projeye Katilan Istirakcileri

Basvuru sahibinin projeye katilan istirak¢isi bulunmamaktadir.

1. Istirakciler ile Tlgili Bilgiler

Bu boliim, her istirak¢i kurum tarafindan doldurulmalidir. Asagidaki tablo istirakgi

sayisina gore ¢cogaltilmalidir.

1. istirakei

Tam yasal ad1 (ticari unvant)

Uyrugu

Yasal statiisii

Resmi adresi

Irtibat kisisi

Telefon numarasi

Faks numarasi

E-posta adresi

Personel sayisi

Diger ilgili kaynaklar

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki roli
itibar1 ile benzer proje tecriibesi

Bagvuru sahibi ile igbirligi gecmisi

Teklif edilen projenin hazirlanmasindaki rolii
ve katilimi

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki roli
ve katilim
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BUTCE

Faaliyet Biitcesi' 1.YIL
Giderler Birim Birim | Birim Maliyet | Toplam Maliyet
Sayis1 (EURO) (EURO)*

1. insan Kaynaklar1
1.1 Maaglar (briit tutar, yerel personel)3 _

1.1.1 Teknik Aylik 0,00

1.1.2 Idari / destek personeli Aylik 0,00
1.2 Maaslar (briit tutar
yabancn/sulusgararam pe;'sonel) Aylik 0,00
1.3 Gorev/seyahat giindelikleri* 0,00

1.3.1 Yurt dis1 (proje personeli) Giindelik 0,00

1.3.2 Yerel (proje personeli) Giindelik 0,00

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilar: Giindelik 0,00
Insan Kaynaklar1 Alt Toplan 0,00
2. Seyahat’
2.1. Uluslararasi seyahat Her ucus icin 0,00
2.2 Yerel seyahat Aylik 0,00
Seyahat Alt Toplami 0,00
3. Ekipman ve malzeme®
3.1 Arag¢ alimi veya kiralanmast Her arag icin 0,00
3.2 Mobilya, bilgisayar ekipmani Her adet i¢in 0,00
3.3 Makineler, aletler... 0,00
3.3.17,5 ton gezer ving 20 m Adet 1 16.650 16.650,00
3.3.2 Kumlama kabini Adet 1 45.327,00 45.327,00
3.3.3 Kumlama altyap: ekipmanlar1 Adet 1 38.075,00 38.075,00
3.3.4 Fosfatlama kabini Adet 1 37.912,00 37.912,00
3.3.5 Fosfatlama pompa filtreleme ve geri Adet |1 33.718,00 33.718,00
doniisiim sistemi
3631861 Ik((())llnnl?lle astar&boyama kurutma kabin Adet 1 71.477.00 71.477.00
3.4 Yedek parcalar/makineler icin
ekipmanlar, aletler 0,00
3.5 Diger (liitfen belirtiniz) 0,00
Ekipman ve Malzeme Alt Toplam 243.159,00
4. Yerel ofis/proje maliyetleri’
4.1 Arac maliyetleri Aylik 0,00
4.2 Ofis kirast Aylik 0,00
4.3 Tiiketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik 0,00
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, Aylik 0,00
bakim)
Yerel Ofis/Proje Maliyetleri Alt Toplanm 0,00
5. Diger maliyetler, hizmetler®
5.1 Yaymnlar’ Adet 0,00
5.2 Etiid, arastlrma9 0,00
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Faaliyet Biitcesi' 1.YIL
. . . Birim | Birim Maliyet | Toplam Maliyet
Giderler Birim Sayist (EURO) (EURO)2

5.3 Denetim maliyetleri' Aylik 1 3.000,00 3.000,00
5.4 Degerlendirme maliyetleri 0,00
5.5 Terciime, terciimanlar 0,00
5.6 Mali hizmetler (banka teminati

. . 0,00
maliyetleri vb.)
5.7 Konferans/seminer maliyetleri9 0,00
5.8 Tamtim faaliyetleri'' 0,00
5.8.1 Brosiir Adet 1000 0,75 750,00
5.8.2 Katalog Adet 1000 1,00 1.000,00
5.83CD Adet 1000 0,82 820,00
Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplan 5.570,00
6. Diger"? 0,00
Diger Alt Toplam 0,00
7. A'ra t-oplam uygun dogrudan proje 248.729,00
maliyeti (1-6)
8.Yedek akge (ara toplam uygun dogrudan
proje maliyeti olan kalem 7'nin maksimum 0,00
%5')
9. Toplam uygun dogrudan proje maliyeti 248.729,00
(7+ 8)
10. Genel idari giderler (toplam uygun
dogrudan proje maliyeti olan kalem 9'un 3.459,00
maksimum %7's1)
11. Toplam uygun proje maliyeti (9+10) 252.188,00

1. Biitce, sadece Sozlesme Makami katkisini degil, Projenin uygun tiim maliyetlerini kapsamalidir. Biitge
kalemlerinden her biri yeterince detaylandirilmali ve kendi icerisinde anlaml1 bir sekilde temel bilesenlerine
ayrilmalidir. Her bilesen i¢in birim sayist ve birim maliyetleri ayr1 ayr belirtilmelidir.

2. Biitce EURO cinsinden yapilacaktir. Toplam maliyet ve birim maliyet en yakin Euro degerine
yuvarlanacaktir.

3. Eger personel Proje hesabina tam zamanli calismiyor ise, ¢aligma siiresi yiizde olarak s6z konusu biitgce
kaleminin tanimi yaninda belirtilmeli ve 'miktar’ siitununda yansitilmalidir (‘'birim maliyet' siitununda
degil).

4. Harcirahlarin hangi iilke itibari ile tahakkuk ettigi hususu ile gecerli giinliik harcirah tutarim belirtiniz
(bu tutar, Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanmis olan dl¢ekleri asmamalidir). Harcirah tutari,
konaklama, yemek ve gorev yeri sinirlar1 dahilinde seyahat giderleri ile muhtelif giderleri kapsar.

5. Hareket ve varis noktalarini belirtiniz.
6. Satin alma veya kiralama maliyeti.

7. Bu maliyet sadece proje faaliyetleri icin kiralanan yerleri kapsar. Proje yonetimi i¢in kiralanan yerler bu
baglik altina girmez. Basvuru sahiplerinin ve ortaklarinin olagan kira ve hizmet giderleri, 10 numaral idari
giderler biitge kalemine girer.

8. Ayr ayr1 kalemler halinde belirtiniz. Gotiirii miktarlar kabul edilmeyecektir
9. Burada sadece hizmet tamamu ile yiikleniciye ihale ediliyorsa belirtilecektir.

113



10. Eger talep edilen hibe miktar1 50.000 Euro'yu geciyorsa uluslararas: alanda taninan yetkili bir denet¢i
(Sayistay veya Yeminli Mali Miisavirler/Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi'na kayith yeminli mali
miigsavir) veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketleri tarafindan hazirlanan
proje hesaplarina iliskin bir dis denetim raporunun proje sonunda nihai 6deme talepleriyle birlikte

sunulmasi gerekmektedir.

11.Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Projeye olan katkisim gosterecek her tiirlii maliyet burada

gosterilecektir.

12. Her tiirlii hizmet alimim (gdzetim, danismanlik, vb.) bu baslik altinda belirtiniz.

NOT: Hibe faydalanicisi, bu tablolarda verilen tiim finansal bilgilerin dogrulugundan tek basina

sorumludur.

Beklenen Finansman Kaynaklari
Tutar | Toplamin
EUR yiizdesi
%
Bagvuru sahibinin mali katkis1 165.788,39 65,74
Bu bagvuruda talep edilen Komisyon katkisi 86.399,61 34,26
Diger Avrupa Kurumlar1 veya AB Uye Ulkelerinden yapilan katki(lar)
Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adt Kosullar
Ortakl
Ortak2
Toplam Katki 252.188,00 | 100,00
Projeden elde edilen dogrudan gelir
Genel Toplam 252.188,00 | 100,00
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MANTIKSAL CERCEVE

MANTIKSAL CERCEVE
Proje Mantig1 Objektif Sekilde Dogrulama Varsayimlar
Dogrulanabilir Kaynak ve ve Riskler
Basar1 Gostergeleri Araclar

Genel Bolgenin ekonomik Bolgenin tiretim 1. Devlet Istatistik

Amaclar gelisimine, rekabet hacminde ve kisi Enstitiisii verileri
giiclinde basina diisen 2. Bolge Ticaret ve
saglanabilecek artisa GSMH'de arts. Sanayi Odalar1
katkida bulunmak. Bolgenin rekabet verileri

giiciinde artis.

Ozel Amac Dabha kaliteli iiriin Firma satislarinda %25 | 1. Muhasebe 1. Ulkedeki
imalat1 yoluyla oraninda artis. kayitlar istikrarin
firmanin gelirlerinin Firmanin rakipleri ile 2. Mali tablolar devam etmesi
artirtlmasi ve rekabet olan rekabetinde 3. Firmanin miisteri | 2. Boya
iistiinligtiniin iistiinliik saglanmasi. iligkileri departmani | kalitesinin
saglanmast. Firmanin miisteri notlari(sikayet miisteri

hizmetlerine gelen formlar1) tarafindan

boya ile ilgili benimsenmesi

sikayetlerde %95 ve

azalis. tireticilerden
talep edilmesi
1. Ozellikle
ithal arag
satisini
etkileyen
doviz
fiyatlarinda
artis olmasi
2. Karayolu
tagtmaciliginin
azalmasi.

Beklenen 1. 7,5 tonluk ving 1. Vincin kurulmasi 1. Faturalar 1. Tedarik¢i

Sonuclar alind1 2. Kumlama kabin 2. Muhasebe firmalar ile
2. Kumlama tesisi tesisinin kurulmasi kayitlar herhangi bir
kuruldu 3. Fosfatlama kabin 3. SSK bildirgeleri | sorunun
3. Fosfatlama tesisi tesisinin kurulmasi 4. Egitim notlar1 yasanmamasi
kuruldu 4. Astar&boyama 5. Egitim 2. Mevcut tesis
4. Astar&boyama kurutma kabin sertifikalar1 binasinin
kurutma kabin tesisi tesisinin kurulmasi 6. AB destegi ile zamaninda
kuruldu 5. 3 yeni elemanin yapildig1 belirtilen | yeni tesisin

5. 1 adet kumlama
eleman ve 2 adet
boyama elemani
istihdam edildi

6. Kumlama tesisi ve
astar&boyama
kurutma kabin tesisi
ile ilgili egitimler
alind1.

7. Firmanin yeni tesisi
ile birlikte tanitimi
yapildi

istihdanmu

6. Mevcut elemana ve
yeni istihdam edilen
elemanlarin egitilmis
olmalari

7. Brosiir, katalog,
reklam, web sitesi gibi
tanitimlarin
gerceklestirilmesi

yeni tesisin de yer
aldig1 hazirlanan
brosiir, katalog;
yayinlanan reklam
ve giincellenen web
sitesi

kurulumu i¢in
hazir hale
getirilmesi

3. Elemanlarin
temin
edilebilmesi
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MANTIKSAL CERCEVE

Proje Mantig1 Objektif Sekilde Dogrulama Varsayimlar
Dogrulanabilir Kaynak ve ve Riskler
Basar1 Gostergeleri Araclan

Faaliyetler 1.1. Makine ve Araclar: Proje baslangic Projenin

ekipman temini icin 1. 50 m uzunlugunda raporu, ara raporlar | baslamasi i¢in

komisyon kurulmasi 10 m genisliginde tesis | ve nihai rapor finansman

1.2. Ving alimi i¢in 2. Proje koordinatorii temininden

talep metninin 3. Satin alma baska 6nkosul

olusturulmast ve komisyonu bulunmamakta

tekliflerin alinmasi 4. Tedarikgi firmalar dir.

1.3. Tekliflerin
degerlendirilmesi ve
kararin verilmesi

1.4. Vincin alimi ve
kurulumu

2.1. Kumlama kabin
tesisi i¢in talep
metninin olusturulmasi
2.2. Bu tesis icin ulusal
basinda ve web
sitesinde ihale
duyurusunun
yapilmasi

2.3. Tekliflerin
degerlendirilmesi ve
kararin alinmasi

2.4. Kumlama kabin
tesisinin alinmasi ve
kurulumunun
yapilmasi

3.1. Fosfatlama kabin
tesisi i¢in talep
metninin olusturulmasi
3.2. Bu tesis i¢in ulusal
basinda ve web
sitesinde ihale
duyurusunun
yapilmasi

3.3. Tekliflerin
degerlendirilmesi ve
kararin alinmasi

3.4. fosfatlama kabin
tesisinin alinmasi ve
kurulumunun
yapilmasi

4.1. Astar&boyama
kurutma kabin tesisi
i¢in talep metninin
olusturulmasi

4.2. Bu tesis icin ulusal
basinda ve web
sitesinde ihale
duyurusunun
yapilmasi

4.3. Tekliflerin
degerlendirilmesi ve
kararin alinmasi

5.7,5 ton kapasiteli
tesis

6. Kumlama kabin
tesisi

7. Fosfatlama kabin
tesisi

8. Astar&boyama
kurutma kabin tesisi
9. Insan kaynaklari
boliimii

10. Yerel, ulusal
gazete ilanlar

11. Tedarik¢i firma
egitmenleri

12. Egitim
dokiimanlari

13. Gazete reklamlar
14. 1.000 adet brosiir
15. 1.000 adet katalog
16. Web sitesi
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MANTIKSAL CERCEVE

Proje Mantig1 Objektif Sekilde Dogrulama Varsayimlar
Dogrulanabilir Kaynak ve ve Riskler
Basar1 Gostergeleri Araclan

Faaliyetler

4.4. Astar&boyama
kurutma kabin
tesisinin alinmasi ve
kurulumunun
yapilmasi

5.1. Eleman alimi igin
elemanlarinin
niteliklerinin tespiti ve
yerel gazetelere ilan
verilmesi

5.2. Miiracaatlarin
degerlendirilmesi ve
elemanlarin istihdam
6.1. Kurulan yeni
tesisler ile ilgili
mevcut elemana ve
yeni istihdam edilen
elemanlara egitimlerin,
tesis tedarikgileri
tarafindan, verilmesi
7.1. Yeni tesisin
tanitiminin yapildigi,
AB hibesine de atifta
bulunulan brosiir ve
katalog hazirlatilmasi
ve basimi

7.2. Mevcut web
sitesinin yeni tesisin
tanitimu ile birlikte
giincellenerek AB
desteginin web sitesi
girisinde belirtilmesi
7.3. AB destegi
belirtilerek yeni tesisin
gazete ilani ile
duyurulmasi
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PERSONEL OZGECMISi

1. Soyada:

2. Adi:

3. Dogum Tarihi:
4. Uyrugu:

S. Egitim Durumu:

Okul

Tarih: baslangic (ay/yil) — bitis (ay/yil)

Alinan Derece(ler) veya Diploma(lar)

Okul

Tarih: baslangic (ay/yil) — bitis (ay/y1l)

Alman Derece(ler) veya Diploma(lar)

6. Dil becerileri: (1 ile 5 aras1 not verin): 1

Puanlama: 1-¢ok zayif, 2-zayif, 3-orta, 4-iyi, S-cok iyi

Dil Okuma Konusma Yazma

7. Uye olunan meslek kuruluslari:

8. Diger beceriler (bilgisayar, internet vb.):

9. Su anki pozisyonu

10. Sirketteki Calisma Yilh:

11. Proje ile ilgili bashca vasiflar1 ve Ana Referanslari:

12. Tiirkiye disindaki iilkelerdeki 6zel deneyimler

(Ulke, tarih: hangi tarihten (ay/y1l) hangi tarihe (ay/yil), aciklama)
13. Mesleki deneyim:

Tarih: baslangic (ay/y1l) - bitis (ay/yil)

'Yer

Sirket

IPozisyon

Islevinin (Fonksiyonunun) ve gerceklestirilen
ana faaliyetlerin aciklamasi

Tarih: baslangic (ay/y1l) - bitis (ay/yil)

'Yer

Sirket

IPozisyon

islevinin (Fonksiyonunun) ve gerceklestirilen
ana faaliyetlerin aciklamasi

14. Diger Ilgili Bilgiler (yaynlar, katildig1 seminerler/konferanslar v.b)
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Projelerin kobiler tarafindan hazirlanip MFIB’ye sunulmasini takiben degerlendirme

siireci baglamis ve bu siire¢ su sekilde islemistir:

Acilis oturumu ve idari kontrol

Proje on teklifinin degerlendirilmesi

Basvuru formunun degerlendirilmesi

Basvuru sahiplerinin ve ortaklarin (proje ortaklarinin) uygunlugu
Sartli kabul edilen projeler i¢i destekleyici belgelerin sunulmasi

Sozlesme Makaminin (MFIB) kararinin bildirilmesi

N o kR

S6zlesme Makami ve hibe faydalanicilari arasinda sdzlesme imzalanmasi

Bu asamalar tamamlanip sozlesmenin imzalanmasinin ardindan projeler resmen
baslamis olmakta ve projede belirtilen faaliyet plani takip edilerek belirtilen siirelerde

projelerin tamamlanmasi istenmektedir.

3.2. KOBILERIN FINANSMAN iHTIYACININ KARSILANMASI iCIN BIR
MODEL ONERiSi

Ekonomik yap1 icinde c¢ok biiyiik bir 6nemi olan kobilerin en ©nde gelen
problemlerinden bir tanesinin finansman ihtiyaglarim karsilamadaki problemler olduguna
daha onceki boliimlerde deginmistik. Problemleri baslatan nedir diye baktigimizda kaynak
kullanim1 acisindan kobilerin 6z kaynaga bagh yapilar1 hemen dikkat ¢cekmektedir. Kobiler
tarafindan dis kaynak olarak sadece banka sisteminin kullanildigi goriilmektedir. Bu
sistemden son birka¢ yila kadar ancak %4’ler seviyesinde yararlanilirken son yillarda
kobilerin bankalar tarafindan kesfedilmesi ile %15 seviyesine gelinmistir. Ancak sayisal
cogunluklar1 ve iiretime olan katkilarina bakilarak bankalar sisteminden aldiklar1 pay yine de
diisiik kalmaktadir. Halbuki kobilerin biiyiime agisindan diger firmalardan daha ¢ok kaynaga

ihtiyaglar1 vardir.

Bu kaynagin saglanilabilecegi piyasalardan bir tanesi sermaye piyasasidir. Ancak
tilkemiz o kadar yeni bir sermaye piyasasina sahiptir ki mevcut sermaye piyasasi esas
itibariyle biiyiik isletmeler dedigimiz sirketleri bile heniiz kapsayamamis durumdadir. Bu
nedenle biiyiik isletmeler sermaye piyasasina kazandirilmadan veya sermaye piyasasindan
tam bir yarar saglayacak olgunluga erismeden kobiler gibi biiyiik bir gruba ulasilmasi ve bu
sirketlere ilginin c¢ekilmesi olduk¢a zor goriilmektedir. Ciinkii borsanin hukuki veya fiziki
yapisinin kurulmus olmasindan ¢ok bdyle bir pazar ihtiyacinin ortaya c¢ikmasi yani hisse

senetlerinin bir talep ve arz yoniiniin bulunmasi gereklidir.
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Mevcut Borsa (Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi - IMKB) kapsaminda belli dlgekler
ve anlayis i¢inde bu hukuki ve organizasyonel yapr kurulmustur. Fakat sistemin, yani aligveris
yapisinin, talep ve arz yoniindeki esnekligini saglayacak bir seviyeye gelmedigini
gormekteyiz. IMKB’ye giris sartlarinin zorlugu cogu zaman tartisilmaktadir. Bu acidan
bakildig1 zaman kobilerin yer almasina imkén verecek derecede esnek bir yapiya sahip olan,

IMKB biinyesinde Ikinci Ulusal Pazar ve Yeni Ekonomi Pazar’1 kurulmustur.

Ikinci Ulusal Pazarin amaci, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Kotasyon
Yonetmeligi’ndeki kotasyon kosullarini saglayamayan sirketler ile gelisme ve biiyiime
potansiyeli tasiyan kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin sermaye piyasalarindan kaynak temin
etmelerine olanak saglamak, s6z konusu sirketlerden Borsa YoOnetim Kurulu'nca Borsa'da
islem gormesi uygun goriilenlerin hisse senetlerine likidite saglamak ve bu hisse senetlerinin
fiyatlarimin diizenli ve seffaf bir piyasada, rekabet kosullar1 icinde olusmasini temin

etmektir.'*!

Yeni Ekonomi Pazari’nin olusturulmasindaki amacg ise telekomiinikasyon, bilisim,
elektronik, internet, bilgisayar iiretim, yazilim ve donamim, medya veya Borsa YoOnetim
Kurulu’nca kabul edilecek benzeri alanlarda faaliyet gosteren teknoloji sirketlerinin sermaye
piyasasindan kaynak elde etmelerini saglamak ve soz konusu sirketlerin hisse senetlerinin
Borsa'da giiven ve seffaflik ortaminda, organize ikincil piyasada islem gOrmesini

saglamaktir.'**

Bu pazarlar kobiler tarafindan yeterli ilgiyi gormemistir. Kotasyon kosullarinin uygun
olmasina karsin sirketler, IMKB Birinci Ulusal Pazar1 disindaki pazarlarda halka acilmayi
tercih etmemektedirler. Tkinci Ulusal Pazar’da 16 sirket, Yeni Ekonomi Pazari’nda ise sadece

2 sirketin hisse senetleri islem gormektedir.

Sirketlerin fon ihtiyaclari i¢in halka agilmayi tercih etmemelerinin ¢cok farkli sebepleri
olabilmektedir. Bunlar makroekonomik ortamdan halka acilma maliyetlerine kadar degisiklik
gostermektedir. Kobilerin sermaye piyasasindan finansman temin etme yonteminden uzak
durmalarinin temel nedenlerinden biri, kobilerin c¢ogunlukla sahis veya aile sirketi
hiiviyetinde kurulmus olmalar1 ve sahiplerinin halka acilmak suretiyle sirket {izerindeki

hakimiyetlerini kaybetmekten korkuyor olmalaridir.

'* IMKB, Sermaye Piyasasi ve Borsa Temel Klavuzu, IMKB Yayinlar1, istanbul, 2003, 5.238
"2 IMKB, a.g.e, 5.240
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Kobilerin borsaya gelmemelerinin bir diger nedeni, bu sirketlerin organizasyon yapisi
ve muhasebe sistemlerinin halka ac¢ilmaya halihazirda uygun olmamasidir. Sermaye
piyasamizin kamuyu aydinlatma temel ilkesi iizerine kurulu oldugu goz oniine alindiginda,

bahsettigimiz anlamda hazir olamayan sirketlerin halka arz yapmalar1 uygun olmayacaktir.

Aslinda sermaye piyasalar1 sirketlere dis kaynak saglamakla kalmayip cok cesitli

faydalar1 bulunmaktadir. S6z konusu faydalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir: 143

1. Kaynak Ihtiyacinin Karsilanmast:

Hisse senetlerinin satilmak iizere halka arz edilmesi ile birlikte sirketler onemli
biiyiikliikte bir kurumsal finansman kaynagina ulasma imkanina sahip olurlar. Bu kaynak
gecici degil, kalici niteliktedir. Halka acgilan bir sirket, gelecekte hisse senetlerini tekrar halka
arz yoluyla yatirnmcilara satmak suretiyle sermaye piyasalarindan yeniden kaynak temin etme
imkanina sahiptir. Bunun yam sira halka agilmak sirketlerin daha uygun sartlarda finansman

saglayabilmelerine neden olur.

2. Itibar Gorme:
Halka acik sirketlerin istikrarli ve giiven verici bir goriiniim arz etmesi sonucu soz
konusu sirketler daha fazla itibar goriirler. Bu durum, sirketin nitelikli isgiicli ¢cekebilmesine,

tirettigi mal ve hizmetlerin minimum maliyetle pazarlanmasina yardimci olur.

3. Yaygin Tamitim:

Halka acik anonim ortaklik olmanin beraberinde getirdigi kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliikleri ile birlikte ortakliklar daha seffaf hale gelir. Bu durum yatirimcilarin ortaklik
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasina ve sirketin basinda daha fazla yer almasina yol agar.
Yatirimcilar ve miisteriler nezdinde halka acik sirketler, halka kapali sirketlere gore daha

yaygin olarak taninirlar.

4. Kurumsal Yonetimin Tesis Edilmesi:
Kobilerin neredeyse tamamina yakin bir kismi aile sirketlerinden olusmaktadir.
Sirket'in halka agik hale gelmesi, miilkiyet ve yonetimin ayrilmasina ve bu suretle sirketin

profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmesine neden olur.

Kobiler, sermaye piyasasinda kendilerine uygun bir yapilanma ihtiyaci i¢indedirler.
Bu nedenle, bu ihtiyaca karsihk vermek iizere, yeni bir borsa olan Gelisen Isletmeler
Piyasalar1 A.S.’nin kurulmas:1 giindeme gelmistir. Gelisen Isletmeler Piyasalar1 A.S. (GIP),

basta kobiler olmak iizere, gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip isletmelerin sermaye

' www.spk.gov.tr/kobi, Erisim Tarihi: 03.09.007
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piyasasinda fon saglamalarina imkan tanimak iizere kurulmustur. GIP’in ortaklari, 52 araci
kurulus, TOBB, KOSGEB ve Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Aract Kuruluslar Birligi’dir
(TSPAKB).

Kobilerin sermaye piyasasindan faydalanmasini saglamak igin gergeklestirilen bu
caligsmalar tek basina yeterli degildir. Ciinkii daha 6ncede belirttigimiz gibi 6nemli olan bu
sirketlerin hisse senetlerini almay1 diisiinen ve alim giicii olan bir talep tarafinin olmasidir. Bu
talebin saglanmasi icin isletmelerin kendi i¢ dinamikleriyle ilgili gerekli onlemleri alarak
giicli yanlarin1 daha da giiclendirmeleri ve zayif taraflarimi da ortadan kaldirmalar
gerekmektedir. Bununla birlikte kobilerin hisse senetlerine talep olusturulabilmesi igin kobi
disindan da bazi destekler saglanmalidir. Asagida buna iliskin bir model Ornegi

gelistirilmistir.

Modelimize genel olarak bakildiginda GIP, KGF ve risk sermayesi bilesiminden
olusmaktadir. Ayrica hélihazirda kobilere destek veren KOSGEB, desteklerini modelimiz

kapsaminda da siirdiirmektedir.

Gelistirilen model kapsaminda iki Onemli fonksiyon vardir. Bunlardan bir tanesi

ortakliga getirilen garanti, ikincisi ise arz edilen hisselerin geri alimidir.

Model isleyisinin kisaca acgiklanmasi modelin anlagilmasi acisindan daha faydali

olacaktir.
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Modelin isleyisi;

ORTAKLAR:
TOBB
KOSGEB
TESK
MEKSA
SPK TOSYOV
HALKBANK

noNuog SWLIPUIIAZA( -

3- Kayit icin Miiracaat

Danigmanlik Destegi 1- Bagvuru

A4

KOSGEB > KOBI KGF

A

2- Degerlendirme Sonucu

Halka Arz ile flgili w 4 o 4
. . ! =] v -
Giderlerin Karsilanmast § E E g
=3 3 = =
2 3} <3 <
E E > | &
o e SN
Q. 8 2
5 = 2
Z )05’1) I
f=1 5] |
g n ©
1S <
2
y v 7- Yatinmciya Odeme Yapilmasi

Sekil 10: Kobilerin Finansman Ihtiyacinin Karsilanmas i¢cin Bir Model

1- Kobi, KGF’ye garantorliik i¢in bagvuruda bulunur.

2- KGF, firma ile ilgili gerekli incelemeleri yapar. Kefalet bagvurusu; firmanin elinde
bulunan projelere, yonetim yeterliligine, ortaklarin liyakatine ve mevcut ortaklarin

yapilacak olan yatirimlara katkisina gore degerlendirilir ve sonug firmaya bildirilir.

3- KGF’den gelecek olumlu sonug ile birlikte firma hisse paylarmin kaydr igin

SPK’ya ve kotasyon miiracaati icin GIP’e bagvuruda bulunur.
4- SPK ve GIP firmanin halka arz1 ile ilgili degerlendirmelerini sonuglandirir.
5- Firma gerekli ¢calismalar yaparak halka arzi1 gergeklestirir.

Halka arz siirecinin baglamasindan itibaren KOSGEB ilgili firmaya gerekli
danismanlik destegini saglar. Ayrica kobilerin halka arzda en ¢ok ¢ekindikleri konu olan halk

arz maliyetinin belirli bir boliimii (%70 gibi) KOSGEB tarafindan finanse edilir.
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6-

Kobilerin halka arzdan kaginmalariin bir sebebi de bugiine kadar sahip olduklari
firmanin bagkalariyla paylasilmasi ve hatta elden gitmesi korkusudur. SPK
tarafindan yapilacak bir diizenleme ile risk sermayesinde oldugu gibi, belirlenen
bir siire sonunda kobi hisse senetlerini geri alabilmektedir. Boylece firmalarin

halka acilma konusundaki bir tereddiitleri daha ortadan kaldirilmis olmaktadir.

Firmalarin iflast durumunda, yatirimcilarin kaybimin (kaybin degerlendirilmesi
hisse ihra¢ bedeli iizerinden yapilir) bir bolimii (%70 gibi) kefil olan KGF
tarafindan karsilanir. Bu garanti ile firmalarin hisselerine olan talebin artirilmasi

saglanmaktadir.
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SONUC

Diinyada ve iilkemizde toplam isletmeler igerisinde oldukga yiiksek bir orana sahip
olan kobiler, ekonomiye canlilik kazandirma, istihdam yaratma, yeni is imkanlar1 saglama,
sanayilegsme siirecinin itici giicli olma, yenilikleri tesvik etme, bolgesel ve yerel kalkinmay1

hizlandirma ve gelir dagilimin diizeltme alanlarinda cok etkili rol oynamaktadir.

Degisim siirecinde, cagin teknolojisinin kaynagi olan bilime egemen iilkeler, sanayi
alanlarinda faaliyet gosteren kobiler basta olmak iizere, biitiin ekonomik etkinlik alanlarinda
mutlak bir iistiinliik elde etme yolundadir. Teknoloji, uluslararasi rekabette ¢cok énemli bir gii¢

haline gelmistir. Tiirkiye’nin uluslararasi rekabetteki en 6nemli sansi ise kobilerdir.

Ulkemizde son birka¢ yila kadar kobilerle ilgili ortak bir tammi olmamasi cesitli
sorunlara yol agmaktaydi. Tanim farkliliklarindan kaynaklanan sorunlar; devlet kaynakli
desteklerin planlanmasinda ve dagitiminda, ulusal ve uluslararasi diizeyde istatistiklerin
olusturulmasinda, rekabet i¢inde olunan iilke kobileri ile haksiz rekabet gibi bagliklar altinda
toplanabilir. Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi amaciyla 2005 yilinda bir ¢alisma yapilmis ve

kobilerimiz ortak bir tanima kavusmuslardir.

Kobiler; istihdam ettikleri isgiiciinden, gelistirdikleri yatirnmlara, yarattiklar1 katma
degere kadar pek cok yonleri ile tiim ekonomilerde oldugu gibi iilkemiz ekonomisinde de
onemli bir yere sahiptirler. Bu kadar 6nemli bir konumda bulunan kobilerimiz Tablo 3’te de
goriilebilecegi gibi maalesef ihracat ve yatirimlar i¢inde yeterli bir diizeye sahip degillerdir.
Kobilerimizin bu iki alanda rakiplerimiz ile karsilastirdigimizda geride kalmalarinin
sebeplerinden biri de finansman problemidir. Kobiler kurulusta yeterli 6z sermaye ile
kurulmamalar1 ve yeterli isletme sermayesine sahip olmamalar1 sebebiyle faaliyetlerinin her

stirecinde finansmana ihtiya¢ duymaktadirlar.

Kobilerimizin finansman problemlerinin ¢oziimiinde ilk olarak bagvurduklar
alternatif, banka kredileri olmaktadir. Kobilerimizin banka kredilerinden aldiklar1 pay, son
yillarda bankalarin kobiler icin ¢ok farkli enstriimanlar gelistirmesi neticesinde %15
seviyelerine ulasmistir. Ancak bu noktada Basel II'nin iilkemizde uygulamaya gecmesi ile

birlikte kobilerin bu fon kaynagindan faydalanmalarinin gii¢lesecegi dikkate alinmalidir.

Kobilerimiz leasing, faktoring, forfaiting gibi finansman alternatiflerine ise oldukca
uzak kalmiglardir. Leasing kullaniminda gelismeler yasanmasina karsin hala diinya

ortalamasinin altinda yer almaktayiz. Bugiin diinyada 6zel sektoriin her sekiz yatirimindan
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biri, OECD iilkelerinde ise her ii¢ yatirrmdan biri leasing ile finanse edilmektedir. Ulkemizde

ise Sekil 5’te goriildiigii gibi bu oran sadece %8’dir.

Faktoring kullamimina baktifimizda da benzer bir durum ile karsilastigimizi
soyleyebiliriz. Ulkemiz 1,134 trilyon Avro’luk diinyadaki faktoring islem hacminden ancak

14,925 milyar Avro ile %1,3 pay alabilmektedir.

Tiirkiye, risk sermayesi alaninda da basarili olamamistir. Ulkemizde risk sermayesi
alaninda calismalar 6zellikle 1980 yilindan sonra zaman zaman hizlanarak siirdiiriilse de,
genelde istenilen sonuglara ulasilamamistir. Bu alanda 2004 yilinda faaliyete gecen Kobi
Girisim Sermayesi A.S.; vizyon sahibi girisimcilerin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak
rekabet avantajina sahip iirlin veya hizmet projelerini, sermaye ve yOnetim destegi ile

gerceklestirmelerini saglamay1 amaglamaktadir.

Ulkemizde kobiler ¢ok farkli kurumlar tarafindan desteklenmektedir. Ancak bu destek
veren kurumlarin c¢ok fazla olmasi ve destek mekanizmalarmin farklhiligi bu kurumlar
kobilerden uzaklastirmaktadir. Bu kurumlarin tek cati altinda toplanarak ortak bir politika
cevresinde faaliyet gostermelerinin daha faydali olacagi kanaatindeyiz. Ayrica iilkemize
yonelik uluslararas1 kuruluslar tarafindan saglanan destekler konusunda gerekli c¢alismalar

yapilarak kobilerin bu kaynaklar1 daha etkin kullanmalar1 saglanmalidir.

Sermaye piyasalari ciddi bir dis finansman sikintisi olan kobiler i¢in 6nemli bir kaynak
alternatifi olarak degerlendirilebilir. Ancak Tiirk kobilerinin finansman problemlerinin
sermaye piyasast ile ¢oziimii agisindan bakildifinda bu piyasalardan yeterince
faydalanilamadig1 goriilmektedir. AB ile entegrasyon siirecinde olan iilkemiz acisindan
sermaye piyasalarindaki gelismelerin yakinda izlenmesi ve sermaye piyasasinin kobilerin

finansmaninda alternatifler arasinda yer almasinin saglanmasi gerekmektedir.
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