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OZET
YUKSEK LiSANS TEZi
TEKNOPARK ALANLARININ FiZiKi PLANLAMA iLKELERININ
IRDELENMESI UZERINE BIR ARASTIRMA
Yeliz ERENLER

Selcuk Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sehir Ve Bolge Planlama Anabilim Dali

Danisman : Yrd. Dog. Dr. Ummiigiilsiim TER
2007, 140 sayfa

Diinya 06lgeginde yasanilan teknolojik doniisiim siirecinde, iilkelerin/bolgelerin
0zgin kosullarna gore endiistriyel alanda yeniden yapilanma, esnek iiretim vb.
olgular giindeme gelmis; bunlar ve benzeri savunma tepkileri teknopark
kapsamindaki yeni endiistriyel mekanlarin gelisimini de sekillendirmistir.

Arastirma parki, bilim parki, yenilik/girisim merkezi gibi farkli terimlerle ifade
edilen ve Tirkiye'de genel olarak teknopark olarak adlandirilan teknoloji gelistirme
merkezleri, teknoloji tabanli yeni isletmelerin olusumunu amaglayan, iiniversite veya
arastirma kurumu baglantili, iniversite-sanayi-devlet igbirliginin somut sonug¢larinin
alindig1 en onemli ortamlar olarak tanimlanmaktadir. Ekonomik ve sosyal sartlar
diinyanin ¢esitli llkelerinde hatta ayni tilkenin ¢esitli yorelerinde farkliliklar
gosterdiginden, her {ilke i¢in teknoparklarin Orgiitlenisi, amaci, sunmakta oldugu
hizmetler, idari yapilar1 ve fiziki planlama ilkeleri birbirinden olduk¢a farkli bir

yap1 gostermektedir.

Teknopark alanlarmin fiziki planlama ilkelerinin irdelenmesini amaglayan bu
arastirma kapsaminda, teknoparklarin yersecim kriterleri, kurulus amaclar1 ve
gelisim siiregleri incelenmis, secilen 6rneklerin incelenmesi ve yurtdisinda 28 ve
Tiirkiye’de 9 adet aktif faaliyet gosteren 37 teknopark ile gergeklestirilen anket
calismasindan elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda teknopark
alanlariin fiziki planlama ilkeleri konusunda oneriler gelistirilmis ve bu konularda

olumlu ve olumsuz taraflar ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Teknopark, bilim parki, Teknopark Alanlari Planlamasi
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ABSTRACT
MASTER THESIS
A RESEARCH ON THE ANALYSIS OF PRINCIPLES REGARDING THE
PHYSICAL PLANING OF TECHNOPARK SPACES
YELIiZ ERENLER
Selguk University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Urban and Regional Planing
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Ummiigiilsiim Ter
2007, 140 page
The aspects like flexible manufacturing and industrial restructuring due to the
countries specific specialties came to life during the global change of the technology
and these defensiveeffectshave shaped the development of the industrial areas in the
technopark.The impressive development of the information technologies has created
globalisation and flexible production systems. All of these made the movement and

theuse of the capital quicker and flexible.

The technoparks in Turkey as the technology development center are named
as research centers,science centers and enterprise centers.They are known as the most
important centers to create the coordination of the universities,industry and the
government and to create new companies based on the new technology.The
structure,targets,services,management and planning criteria of the technoparks are
different for each country even for different regions of the same country due to the

differences of the economical and social issues.

The Analysis of technopark physical planning and their positioning have
been made by the data exchange of the present 28 technoparks in the world and 9
technoparks in Turkey total 37 technoparks. By this research the positioning
criteria,the targets for establishment and the development period of the technoparks

have been shown and the positive and negative sides have been discussed.

Keywords: Technopark, Science Park, The Physical Planing Of Technopark Spaces
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GIRIS

Diinya iilkeleri, buhar giiciiniin kullanim1 ile baglayan birinci teknoloji ¢ag1 ve
19. ylizyilin sonundan gilinlimiize kadar siiren ikinci teknoloji cagindan sonra {igiincii
ve yeni bir teknoloji ¢agina girmektedir. Bu cagin en biyiik 6zelligi bilim ve
teknolojinin 6n plana ¢ikmasi, siirekli egitimin 6nem kazanmasi ve nitelikli insan
giicline olan gereksinimin artmasidir. Cagin iiriinii olan ileri teknolojiler ekonomik,
politik, askeri alanlarda yeni uygulamalar1 getirmekte ve ona sahip olan uluslara
sayginlik kazandirmaktadir. Ileri teknolojiler toplumlara yerlestik¢e calisan niifusun
yas ortalamasinin arttigi, toplumlarinin egitim diizeyinin yiikseldigi, uluslararasi
iligkilerin daha da gelistigi ve boylece toplumlarin olgunlastiklar1 dikkati
cekmektedir. Bu nedenlerle uluslar arasi teknolojik yaris biiyiik 6nem kazanmaktadir

(Giirol; 1993: 1).

Uluslararasi teknolojik yaris bir ekonomik savasa doniismektedir. Bu savasi
kazanmak icin ileri lilkeler en 6nemli kaynaklarini, beyin giicii ve finansman olmak
tizere Arastirma-Gelistirme’ye (Ar-Ge’ye) ayirmaktadir. Bunun sonucu olarak
cagimizdaki bilgi iiretimi basta A.B.D., Ingiltere, Japonya gibi iilkeler olmak iizere
15-20 kadar gelismis iilkenin tekeline girmis durumdadir. Bu iilkeler ¢ok iyi bir
bilim-teknoloji altyapisina sahip olmanin yani sira elde ettikleri yeni bilgileri ve bu
bilgiler 1s18inda  drettikleri  stratejik  teknoloji  {rlinlerini  de  ellerinde

bulundurmaktadir (Ozdas; 1990: 30-32).

Ulkelerin uluslararas1 alandaki etkinlikleri, iirettikleri iiriiniin gesitliligine,
gerektirdigi yiiksek teknolojiye ve yogunluga bagli olmaktadir. Bilim ve teknolojik
yonden istekli olan bu iilkeler ideale erismek i¢in, ekonomik, endiistriyel ve

toplumsal alanlarda hizla gelismekte ve giiclenmektedir.

Kalkinma bir siirectir ve bu siirecin hizlandirilmasinda en 6nemli arag bilim ve
AR-GE etkinlikleridir. Giinlimiizde bilim-teknoloji iliskisi gittik¢ce belirginlesmekte,
toplumun deger yargilarini etkilemekte ve bunun sonucu olarak da, iilkeler, aragtirma

cabalarma biiyiik 6nem ve oncelik vermek zorunda kalmaktadir (Diilger; 1987: 26,



Giirol; 1993: 2). Giiniimiizde gelismis iilkeler ile gelismekte olan tilkeler arasindaki
ayrimin 6ziinde de bu olgu bulunmaktadir. Gelismis iilkeler, kiiltiir diizeylerini ve
yaygin egitim sistemlerini kullanarak bir yandan iilke i¢inde bilgi liretmek, diger
yandan da lilke digindan edindikleri bilgileri kolaylikla 6ziimseyerek uygulamaya
donistiirebilmektedir. Buna karsin gelismekte olan {ilkeler, zaten smirli olan
arastirmalar1 ile bazi bilgileri iiretebilseler dahi uygulamaya aktarma olanaklarindan

yoksun bulunmaktadir.

Bir iilkenin ekonomik alandaki basarisini, o iilkenin bilim, teknoloji ve sanayi
alanindaki gelismisligi belirlemektedir. Son yillarda, diinyadaki teknolojik degisime
ve hizli gelismelere, bagl olarak her tiirlii yeni bilgiye ulasma, elde edilen bilgilerin
kullanimi ve tiretime doniistiirme ¢abalar1 yogun bir sekilde artmaktadir. Gelismeleri
takip etmek ve gelismeleri aninda sanayiye ve liretime yansitmak ise ancak belirli
stratejilerin olusturulmasi ile miimkiin olabilmektedir. Gelistirilen ulusal teknoloji
planlariin basarisi; 6zellikle yetismis teknik insan giicliniin, teknik destek sistemleri
ve finans kaynaklarinin en rasyonel bicimde degerlendirilmesine bagli olmaktadir

(Oktay; 1993:198).

Teknolojik liderlik, bilimsel temellere dayali, bilingli Arastirma Gelistirme
(AR-GE) caligmalariin sonucu elde edilmektedir. Teknolojiye sahip olmanin iki
yolu vardir:

e Transfer etme

e Uretme

Kalic1 ve saglikli yolun iiretim oldugu bilindigine gore, gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin teknolojik iiretimlerini hizlandirmak amaciyla alternatif arayislar
siirmeye devam edecektir (Babacan;1993: 180). Bu alternatif arayislara ulasmada

tiniversiteler, teknoloji liretiminin bir araci olarak aktif rol oynamaktadir.

Son yillarda 6zellikle gelismis tilkelerde ileri teknolojileri gelistirmeyi temel
alan, endiistriyel merkezlerin olusumu giderek artmaktadir. Amerika ve Japonya’nin

bu tiir gelisimler olusturmadaki nedenleri ve bu alanlarin tarihsel gelisim siiregleri



farkliliklar gostermektedir. Avrupa’da ise Amerika ve Japonya ile endiistriyel ve
ekonomik alanda rekabet i¢in ¢esitli Avrupa {ilkelerinde biiylik 6lg¢ekli projeler
baslatilmis ve girisimcilik ruhunu yeniden canlandirarak bir girisimcilik ekonomisi

yaratilmak istenmistir.

Avrupa Ozelinde, 1970’li yillarda yasanan ekonomik kriz ve buna bagh
bicimlenen geleneksel endiistrilerin ¢okiisii ile baslayan biiytlik dlcekteki igsizlik ileri
teknolojilerin gelistirilmesini zorunlu hale getirmistir. Boylece {iniversitelerde
yapilan aragtirmalarin sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi i¢in, iiniversiteler i¢inde
cesitli birimler kurulmus; endiistri giderek artan oranda iiniversite ile ortak arastirma
projelerine girmis, tiniversite-endiistri isbirligi dinamizm kazanmistir. Boylece basta
Ingiltere ve Almanya olmak {izere iilkelerin belirli bélgelerinde girisimciyi
desteklemek ve bu arada iiniversiteden endiistriye teknolojik gelismelerin
aktarilmasint kurumsallastirmak icin, ileri teknoloji gelistirme merkezleri veya
teknoparklar  kurulmustur. Gelismelerin kapsami, uygulanan modeller iilkeden

tilkeye, hatta bolgeden bolgeye degisiklik gostermektedir (Senlier; 1994: 1).



BOLUM 1

1.1. CALISMANIN AMACI

Teknoparklarin asil amaci iiniversitenin sahip oldugu insan giicli kaynaklar1 ve
bilgi birikiminden sanayinin yararlanmasi veya ortak arastirmalara girmelerinin
saglanmasidir. Universitenin 6zelligi, mevcut bilgiyi korumak, yeni bilgileri
aragtirarak yayginlastirmak, aragtirma ve egitim yapmaktir. Sanayinin 6zelligi ise,
kar ederek yararl iiriinler ve hizmetler saglamaktir. Universite ve sanayi her iilkede
farklilik gostermektedir. Bu da farkli isbirligi etkilesimlerin olusturulmasini zorunlu
kilmaktadir. Bununla birlikte Universite-Sanayi etkilesim bigimlerinin kurulus
amaclar1 ayni, uygulanig bigcimleri farkli olabilmektedir. Bu etkilesim sonucunda
kalifiye isgiiciiniin de, bulunduklar1 ¢evreyle olumlu bir etkilesim i¢inde olmalari,
caligmalarin1 daha verimli bir sekilde yiiriitebilmelerini saglayacak, dolayisiyla

cevresel kalitelerin ekonomik degere doniismesine neden olacaktir.

Bu calisma ile Teknopark alanlarinin kurulus amaglarinin ve bigiminin ortaya
konmasi, planlanmasina iliskin ilkelerin irdelenmesi ve bu baglamda yurtdigindaki ve
Tiirkiye’deki  uygulamalarin  degerlendirilmesi  amaglanmaktadir.  Calismada
gerceklestirilen anket uygulamasinda kentsel bir sistem olarak ele alinan
teknoparklarin durumu, imkan ve olanaklari, calisma ve yasam kosullari, kent
icerisindeki konumu, {iniversite ve sanayi alanlarina yakinlhigi, biyiikliigli ve alan

kullanimlar1 géz 6niinde bulundurulmustur.

1.2. CALISMANIN KAPSAMI

Calismanin amacina yonelik olarak arastirma kapsaminda Oncelikle teorik
bilgiler derlenmis ve sonra bu bilgiler dogrultusunda konu tanimlanmaya, aragtirma
kapsami belirlenmeye calisilmistir. Belirlenen yontemin izlenmesi ile gerceklestirilen

bu calisma, bes boliimden olusmaktadir.



Giris boliimiinde, calismaya konu olan sorun ortaya konarak, ¢caligmanin temel
amaclart belirtilmis ve c¢alismay1 yonlendirici nitelik tasiyan veri kaynaklari
0zetlenmistir. Bunun yanisira bu béliimde ¢alismanin ger¢ceklesmesinde yararlanilan

materyaller belirtilerek, calismada izlenen yontemin genel ¢ercevesi agiklanmistir.

Calismanin kavramsal g¢ercevesini olusturan ikinci boliimde, konuyla ilgili
kuramsal agiklamalara yer verilmistir. Bu boliimde Teknopark kavraminin diinya
literatlirlinde tanimlar1 incelenerek, bu kavramin gecirdigi kavramsal degisim ve
gelisim siireci ortaya konmus, teknoparklarin kurulus amaglari, teknoparklarda
sunulan hizmetler, teknoparklarin basar1 6l¢iitleri, liniversite-teknopark iliskilerinin
degerlendirilmis ve ¢esitli lilkelerde yer alan ve faaliyet gosteren teknopark drnekleri

irdelenmistir.

Teknoparklarin planlanmasi icin temel ilkeler ¢calismanin {i¢iincii béliimiinde
aciklanmistir. Teknoparklarin yersecimi ilkelerinde 6n planda tutulmasi gereken
bolgesel ekononomik yapilanma, bodlgenin ulasim olanaklari ve {iniversite ve
aragtirma kurumu ile yakinlik konular1 ayrintili olarak ele alinmistir. Bu boliimde
Teknoparklarin planlama ilkeleri kapsaminda aktorler, eylemler ve mekanlar,
yogunluk ve etaplar halinde yapim siireci yoniinden degerlendirilmesi yapilmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda teknopark alanlarinda bulunmasi gereken

mekan boliinmeleri ayr1 ayr1 incelenmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde arastirma sonuglart ortaya konmustur.
Yurtdiginda faaliyet gosteren ve IASP iiyesi olan 28 ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren
9 teknopark yonetici sirketi ile yapilan anket caligmasi ile teknoparklarin yapisi,
faaliyet alanlari, kurulma amaglar1 ve yersecimi ilkeleri sorgulanmistir. Elde edilen
bulgular arastirmanin sonucunu ve Onerilerini belirlemek ac¢isindan 6nem

tagimaktadir.

Calismanin besinci boliimiinde ise ¢alismanin giris boliimiinde ortaya konulan
amaglar cercevesinde kavramsal aciklamalar genel olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirmeler sonucu elde edilen bulgular 1s1¢inda, Teknopark alanlarinin



planlanmasinda g6z onilinde bulundurulmasi gereken temel ilke ve Onerilere yer

verilmesi ile ¢calisma tamamlanmustir.

1.3. KAYNAK ARASTIRMASI(LITERATUR OZETI)

Teknopark, iilkeden iilkeye hatta ayni iilkede kurumdan kuruma farkl sekilde
aciklanmaktadir. Ornegin Castells-Hall (1995:89), teknoparklarin bolgesel ve yerel
gelisme i¢in politik bir moda haline geldigini belirterek, teknoparki;

“Ayrilmig, smirli bir alan igerisinde istthdam saglayacak, is kabiliyeti
kazandiracak olan ileri teknoloji bazli endiistri firmalarinin bir arada toplanmasiyla
uluslararas1 rekabetin ve bilgi temelli iiretimin getirdigi yeni sartlar iginde hayatta

kalabilmelerini saglayan yeni stil bir endiistri bolgesi” olarak tanimlamaktadirlar.

Singapur Bilim Konseyi (1987), bir teknoparkin, teknoloji iiretmesini
saglayacak tamamen arastirma ve gelistirme organizasyonlarindan olugsmasi hedefini
tagimasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu tanimdaki en onemli unsur yenilikgilik
faaliyetlerini  tesvik eden, iiniversite ve kamu aragtirma kurumlarmin arastirma
potansiyeli ile, sanayi kuruluslarinin ileri teknolojiler temelindeki yaratici

girisimciligini bulusturan 6nemli odaklar olmalaridir (Varol vd;2002 : 4).

1984 yilinda, Ingiliz Teknoparklar Birligi UKSPA, Bilim Parki
yoneticilerini bir araya getirerek bir toplanti diizenlemistir. Toplant1 sirasinda
kapsamli bir tanim ortaya c¢ikmistir. Teknopark tanimlari arasinda en ¢ok kabul
goreni olan ve Uluslar aras1 Bilim Parklar Birligi, IASP’ninde kullandig1 bu tanima

gore teknopark;

“Universite veya diger yiiksek ogrenim kurumlari ile onemli arastirma merkezleri
arasinda isbirligi kuran, icerisinde bulunan ileri teknoloji kékenli firma ve diger
kuruluslarin olusmasina destek verecek sekilde tasarlanan, yodnetimin, igindeki

firmalara teknoloji transferi ve isletmecilik maharetleri kazandirilmast icin aktif



ugras verdigi, arazi, bina ve ileri teknoloji kokenli firma ve kuruluslardan miitesekkil

bir tesebbiistiir.” (Lynne;1991:2)

1952 yilinda ABD’de Kuzey Kaliforniya’da Stanford Arastirma Parki
kurulmustur. Bunu 1959 yilinda Kuzey Carolina’da kurulan Research Triangle Park
izlemistir. Amerika'da teknoloji temelli firmalarin Stanford Universitesi ve
Massachusets Teknoloji Enstitiisii (MIT) etrafinda cogalmalari, Ingiltere'de bilim
parklar1 gelisimi i¢in bir model olusturmustur. Ekonomideki teknoloji temelli
firmalarin artirilmasi igin ingiliz Hiikiimeti miilk temelli teknoparklar tesvik etmis
ve bu sekilde diinya krizi sonrasi yerel ekonominin canlandirilacagina inanmistir.
1972°de Edinburgh’da Heriot-Watt Universitesi Teknoparki ve ardindan Cambridge
Teknopark: kurulmustur (Varol vd.; 2004:5).

Teknoloji merkezlerinin gelismis oldugu bir diger iilke olan Ingiltere’de,
ozellikle Silicon Valey’in bagarisinin ardindan mali destekleri, isletme yontemleri ve
yonetim yapist bulunduklar1 bolgenin 6zelliklerine gore degisen parklar kurulmustur.
Ingiltere’de goriilen ilk 6rnekler, 1970 yilinda Cambridge ve Edinburgh Bilim Parki
olarak adlandirilan teknoloji merkezleridir. Ancak 1982°de pilot bolge olarak secilen
Bradford’daki uygulamanin basaris1 Ingiltere Bilim Parklar1 i¢in bir doniim noktasi
olmustur. Bradford uygulamasinin ardindan, Leeds, Plymouth, Hull, Durham ve
Bolton merkezleri uygulamaya konmustur (Castells,Hall;1994:93-97,
Turan;1999:20).

Avrupa’nin en gelismis teknoparklari ise Fransa’da bulunmaktadir. Bunlardan
ilki Sophia Antipolistir. Nice-Cote d’Azur’da kurulan Sophia Antipolis
Teknoparkina firmalar ilk olarak 1972 yilinda gelmeye baslamistir.

1950’lerde A.B.D.’de kurulmaya baslayan teknoparklar, 1970’li yillarda Kita
Avrupast’na yayilmis ve daha sonra 6zellikle Silicon Valley’in etkileyici basarisiyla
diger iilkelerde de bir ekonomi politikasi enstriimani olarak kullanilir hale gelmistir

(Turan;1999: 22).



Japonya’daki modeller ise, Yen’in de§er kazanmasi sonucu ihracatin azalma
yoluna girmesi ile; biiyiiyen Asya endiistrilerine karsi kendi endiistrilerini koruma
yolunun arastirilmasi ile bicimlenmistir. ileri teknolojiyi kullanarak daha yiiksek
katma degerli {iriinleri, servisler ve yaratici arastirmay1 desteklemek istemektedirler.
Ulke genelinde sehirleri ileri teknolojik arastirmaya entegre etme programi (teknopol
olusturmak)  Japon  endiistriyel  stratejisinin  merkezini  olusturmaktadir
(Senlier;1994:3). Bu iilkedeki teknopark yelpazesi kapsamindaki olusumlar 1980°de
en yogun noktasina ulagmis, iilkenin tiimiine Amerika modelleri 6rnek alinarak,
Tsukuba Science City gibi aragtirma sehirlerini yayma programi ilan edilmistir. Bu
yaklagimla 250 kadar Ar-Ge ortakligi kurulmus ve yeni otoyollarin, hava alanlarinin,
endiistri parklarinin ve yeni kentlerin yapimina baslamiglardir. Japon Endiistri ve
Ticaret Bakanligi‘nin onayladigt 20 bdlgedeki, 28 bolgesel sehirde aragtirma

merkezleri ongoriilmistiir (Senlier; 1994: 4).

Teknopark kurulmasinda temel kosul, teknopark fikrine inanmis ve bu
konuda yeterli bilgi birikimine sahip kisilerden kurulmus bir kurucu ekibin varligidir.
Kurucu ekip, teknoparkin kurulacagi bolgede varolan altyapi olanaklari, isgiicii ve
isgiicliniin kalitesi, hammadde imkanlari, bdlge sanayisinin durumu, arastirmaya
yonelik bir teknik tiniversitenin varligi ile {iniversite-sanayi iligkisi, pazar durumu,
ulasim, bilgi aglarina erisim ve iletisim olanaklarini inceleyerek, o bolgede kurulacak
bir merkezin hangi sektorlere, firmalara ve girisimcilere hizmet verecegi hakkinda

bir 6n ¢aligma yapmaktadir (Turan; 1999: 31).

Sarigicek (2005); Diinyadaki basarili teknoparklarin temel hedeflerine
bakildiginda birgok ortak nokta bulundugunu belirtmektedir.  Teknoparklarin,
bulundugu yorenin ve iilkenin teknolojik ve ekonomik gelisimine 6nemli bir katkida
bulundugu, bilim toplumunun gereksinimi olan bilgi ve teknolojinin yani sira temiz,
giizel ve yaraticiligi destekleyen bir yasam tarzinin olusturulmasina, yorenin sosyal

ve kiiltiirel gelisimine katki sagladiklar1 goriilmektedir.



Bu cercevede teknoparklarin temel hedefleri ve beklenen katkilari:

8.
9.

10.

1.

12.

. Ar-Ge ve yazillima dayali katma degeri yliksek iirlin ve hizmetlerin

tiretiminde artis saglamak ve bu tarz iiriinlerde diga bagimlilig1 azaltmak,

. Yiiksek teknoloji kokenli firmalarin olugsmasimni ve gelismesini tesvik

etmek,

Universite-sanayi iliskilerinin somut igbirligine déniismesini saglamak,
Universitelerdeki akademik bilginin teknolojik {iriinlere déniistiiriiliip
ticarilestirilmesi ve teknoloji transferi i¢in uygun ortam yaratmak,

Firmalar aras1 sinerji ve isbirligi firsatlarini arttirmak,

Teknoloji tabanli tiriinlerde ihracat oranini artirmak,

AR-GE agirlikli faaliyetlerle bolgesel ve yerel ekonominin yeniden
yapilanmasini saglamak, yerel sanayinin modernizasyonunu tesvik etmek,
Yerel ekonominin verimliligini ve krizlere kars1 dayanikliligini arttirmak
Bolgeye yabanci sermaye ¢ekmek,

Nitelikli kisilere is ve girisimcilik imkanlar1 yaratarak beyin gocilinii
onlemek,

Kompakt ve diizenli planlanmig yasam yerleskelerin olusmasina Onciiliik
etmek ve bulunduklart c¢evre i¢in modernizasyon ve gayrimenkul
degerlendirici etki yaratmak,

Yarattiklar1 kaliteli istihdam sayesinde bulunduklar1 ¢evrenin refah

diizeyini arttirmaktir ( Sarigicek; 2005: 36).

Senlier’e (1994) gore ; Diinya’da ve Tiirkiye’de yapilan arastirmalar

sonucunda teknopark veya ileri teknoloji gelistirme merkezi kapsamindaki

olusumlar1 ger¢eklestirmenin kesin standartlarinin olmadigi ortaya ¢ikmistir.Yapilan

arastirmalara gore bazi temel kriterleri sdyle siralanabilir;

e lyi tasarlanmis peyzaj ve cevreye sahip olmast,

e Yiiksek standartta ve makul erisebilirlik mesafesinde ve uygun fiatta konut

alani1 icermesi,

e Gelisme bolgesinde nitelikli 6zel ve devlet ilk 6gretim olanagi,
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Alanin vergiler, yagsam maliyeti, vb. konular agisindan avantaj saglamasi,
Alanin esnekligi/ genisleyebilme olanagi olabilmesi,

Cevrede higbir uygunsuz arazi kullaniminin olmamasi, yakin ¢evre estetigi,
Bir veya iki ana {liniversiteye yakinlik veya iligkili olmasi,

Bolgede yeterli teknik eleman olmasi,

Alanda kulucka (inkiibator) tesislerinin olmast,

Hava ulagim olanagina yakinligi,

Gelisme alaninin olmasi,

Is organizasyonu, iicretler, ilskiler gibi acilardan pozitif is ortaminin

saglanmast.

Bu kriterlerin yani sira;

Diisiik yogunlukta banliy6 bolgeleri,

20-25 yillik geligim siireci,

Kesin iiniversite baglantisi,

Cok profesyonelce ekonomik gelisim gruplar tarafindan ydnetilip,
pazarlanma ve yogun tanitim,

fleri teknoloji ile siki bagin yamsira geleneksel endiistriyel etkinliklerle
baglantili olma

Finansman tesvikleri, finansman altyapisi ve

Yonetimin, ticaret odasit gibi geleneksel gruplarla iyi iliskide olmasi,

kriterleri de teknopark alanlarmin planlanmasinda  biiyiikk Onem

tagimaktadir.(Senlier; 1994: 6)

1.4. MATERYAL VE METOT

Teknopark alanlarinin planlama ilkelerini ortaya koymayi amaglayan bu

calismada, calismanin temel igerigini olusturan, teknopark kavrami, teknoparklarin

gelisim stireci, teknopark kurma yaklasimi ve kurulus bigimleri teknoparklarin

kurulus amaglari, teknoparklarda sunulan hizmetler, teknoparklarin basar1 6lgiitleri,
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tiniversite- teknopark iliskileri, teknopark alanlarinin planlamasinda/tasariminda

temel ilkeler konularinda yapilmis ¢calismalar incelenmistir.

Bu dogrultuda ¢alismanin gerceklestirilebilmesi i¢in ;
e Bilkent Universitesi,
e Ortadogu Teknik Universitesi,
e Gazi Universitesi,
e [stanbul Teknik Universitesi,

e YOK Dékiimantasyon Biriminde literatiir arastirmas1 yapilmistir.

Dokiimantasyon biriminden saglanan literatiirlerden ve konu ile ilgili
calismalardan, yurt i¢i ve disindaki teknopark alanlarinin fotograf ve benzeri gorsel
malzemelerinden, uzmanlik alanlarina gore teknopark alani planlama ilkelerinin
belirlenmesi i¢in ise yurt i¢i ve yurt disindaki teknopark yoneticileri ile yapilan anket

calismasi ile elde edilen bulgulardan yararlanilmstir.

Anket calismast Yurtdiginda faaliyet gosteren ve IASP iiyesi olan 28 ve
Tirkiye’de faaliyet gosteren 9 teknopark yonetici sirketi ile yapilmistir.
Teknoparklarin  yapisi, faaliyet alanlari, kurulma amaglar1 ve yerse¢imi ilkeleri
konularinda sorular yoneltilmis ve elde edilen sonuclar bilgisayar ortaminda SPSS
13 paket programindan degerlendirilmistir. Veriler degerlendirilirken % 95 giiven

araliginda calisilmistir.
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BOLUM 2

TEKNOPARKLARLA ILGILI KAVRAMSAL ACIKLAMALAR VE
TANIMLAMALAR

2.1. TEKNOPARK KAVRAMI

Teknopark terimi, yeni bir kavram olusundan dolayi, bu konu ile ilgili bir¢ok
tartismali konuyu beraberinde getirmektedir. Tartigmali konulardan biri, aralarinda
bazi farklar olmakla birlikte benzer olusumlarin degisik sekilde adlandirilmalaridir.
AB.D.’de “Arastirma Parki(Research Park),” Ingiltere’de “Bilim Parki(Science
Park)”, Fransa’da “Teknopol(Technopole)”, Almanya’da “Teknoloji
Merkezi(Technologie Zentrum)”, Japonya’da “Teknopolis(Technopolis)” ile ayni
anlami tasimakta; ayrica, Ileri Teknoloji Merkezi, Is Kulugkalama Merkezi ve

Teknolojik Yenilik Merkezi seklinde de adlandirilmaktadir.

Sekil 1. Genel Teknopark Olgusu
INSAN KaTHAKTART
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Sekil 2.1. Genel Teknopark Olgusu ( Ay; 2003: 2).

Sunmakta olduklar1 hizmet ve kurulma amaglarina gore degisik tanimlarla
aciklanan ve tiniversite-sanayi isbirliginin somutlastigi yerler olan teknopark

olgusunun temel mantig1, Sekil 2.1.'de gosterildigi gibi, insan kaynaklar1 ve bolgesel
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potansiyeller kullanilarak, {niversiteler ve arastirma merkezlerindeki Ar-Ge
sonuglarinin endiistriye aktarilmasidir. Arasgtirma-Gelistirme temeline dayali olarak
calisan Bilim Parklar1 ve Arastirma Parklari'nda ¢ikan uygulanabilir ve ekonomik
sonuclar, Is Inkiibatorlerinde gelistirilerek, Teknoloji Parklari ve Yenilik
Merkezleri'nde yeni iiriin olarak, iretime hazir hale getirilerek endiistriye

aktarilmaktadir (Ay;2003: 2).

Teknoparklar, arastirma ve igin gelistirilmesi gibi 6zelliklerinin gelismisligine
gore de adlandirilabilir. Bu iki kritere gore teknoparklar Sekil 2.2°deki gibi

siniflandirilabilir.

Aragtirmanin Gelistirilmesi

A
Yiiksek e Bilim Parki

e Teknoloji Parki

e Teknolojik Yenilik Merkezi

Diisiik .
ust e Is Kulugkalama Merkezi

Isin Gelistirilmesi

Diistik Yiiksek
Sekil 2.2. Amaclarina Goére Teknoparklarin Siniflandirilmasi (Lalaka; 1991: 15).

Isletmelerin faaliyette bulunduklari ortamlar gelismelerinde énemli bir yer
tutmaktadir. Isletmeler, Kiiciik Sanayi Sitesinden Teknoloji Gelistirme Bolgesine
kadar uzanan farkli ortamlarda faaliyet gostermektedirler. Bu ortamlarin sahip
oldugu teknoloji diizeyi ve yonetim destegi diizeyi, isletmelerin gelisimiyle dogrudan

iliskilidir.

Sekil 2.3.’de goriildiigii gibi Kiiciik Sanayi Sitesinde teknolojik diizey ve

yonetim destegi minimum iken Teknoparklarda iist diizeydir. Teknoparklar, yeni
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kurulacak teknoloji tabanli ve yenilik¢i isletmelerin gelisimi, saglikli bir yapiya sahip
olabilmeleri, stirekli gelisebilmeleri ve uzun siire faaliyet gosterebilmeleri i¢in en
uygun ortamlardir. Organize Sanayi Bolgeleri, Kii¢iikk Sanayi Sitelerine gore,
teknoloji diizeyi acisindan bir istiinliige sahip olmasalar da yoOnetim destegi
acisindan daha dstiin durumdadirlar. Cok amacgli is merkezleri teknoloji diizeyi
bakimindan KSS ve OSB’lere gore herhangi bir lstiinlige sahip degildir ancak
yonetim destegi daha fazladir. Is Parki, s Gelistirme Merkezi, Is ve Yenilik
Merkezleri ise teknoloji diizeyinin KSS, OSB ve Cok Amagli is Merkezlerine oranla

daha {istiin oldugu sinai ortamlardir.

Teknoloji Diizeyi
A

Teknoloji Teknoloji Teknoloji
Gelistirme Trans‘f.eri Merkezi, Gelistirme

Yiiksek Bilgesi Yenilik Akt'flrlm Merkezi

Merkezi
Orta is Parki is Gelistirme is ve Yenilik
Merkezi Merkezi
Dﬁ$ﬁk Kiiciik Sanayi Organize Sanayi Cok Amagh is
Sitesi (KSB) Bolgesi (OSB) Merkezleri
Diisiik Orta Yiiksek Y 6netim diizeyi

Sekil 2.3. Bilim Parki, Teknopark, is ve Yenilik Merkezi v.b. Ortamlarin Teknoloji
Diizeyi ve Yonetim Destegi Ac¢isindan Goreceli Konumlari (Colakoglu ve Bayram;

2005: 28).

Teknoparklar  biiro diizeninden ve endistriyel alanlardan farklilik

gostermektedir. Teknoparklari bu alanlardan ayiran 6zellikler agagida belirtilmistir;

1. Basarili teknoparklar karsilastirmali master plan yapmaya izin verecek

biiyiikliikteki gelismelerdir. Bu gelismeler, agik bir striiktiir plant ve peyzaj
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stratejisine olanak saglayan siirdiiriilebilir yiiksek ¢evre kalitesi saglanmasi
icin gerekli tasarim kontrolii, kaliteli peyzaj ve bitislere olanak tanimaktadir.

2. Esnek planlama sayesinde firmalara biiylime ve farklilasan islevsel kriterlere
gore degisimlerine izin veren, temiz ve Kkirletici olmayan ve yogun trafik
celiskisinin yasanmadigi sartlar saglanmaktir.

3. lyi peyzaj tasarimlarinin yapildigi, giivenlik ve trafik kontrolii bulunan
alanlarin saglanmasi i¢in, merkezi yonetimin oldugu, ¢alisanlar ve firmalar
icin gerekli cekiciligin saglandig1 alanlardir. Sophia-Antipolis, Stockey ve
San Fernanda gibi basarili teknoparklar, alig-veris, is hizmetleri, otel,
restoran, kafeterya, konferans ve saglik merkezleri lizerinde odaklanmustir.
Cesitli sosyal etkinlikler yardimiyla bir teknopark ruhu yaratilmaya
calisilmaktadir (Cirike¢1;1997:17).

Teknoparklarin olusumu iiniversite, sanayi, devlet ve yerel ydnetimlerin
katilimiyla gerceklesmektedir. Bu olusuma, belirtilen her kesim, sorumluluklar1 ve
olanaklar1 olgiistinde katki saglamaktadir. Teknoparklar i¢in genis ve kapsayict bir
tanim yapilacak olursa; ¢alisma alani, kuruldugu iilkenin ve bolgenin ekonomik ve
sosyal yapisina gore degisen altyapisi kamu, yerel yonetimler ve {iniversitelerce
gerceklestirilen, bilimsel arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilarak, yeni
teknoloji tabanli kuruluslarin olusmasi, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin gelismesi
ve bliylik isletmelere iiriinlerini gelistirme olanag1 saglayan, dolayisiyla sektorel ve
ulusal yenileme sistemini olusturarak, rekabet giicliniin arttirilmasina katkida
bulunan, giiclii bir iiniversite veya arastirma kurulusu yakininda kurulan, iiniversite-

sanayi iligkisinin somutlastig1 merkezler oldugu sdylenebilir (Cirik¢1;1997:17).

Teknopark alanlar1 diinya literatiiriinde 6zellikleri itibari ile su sekilde

adlandirilip tanimlanmaktadir;

Bilim Parki (Science Park) ; Arastirmayi hedefleyen, giiclii temel arastirma
kabiliyeti, teknik tiniversitelere yakin baglantilar1 olan ve bilimsel hamleler ile
teknolojik gelisim ilizerine yogunlasan merkezlerdir (Turan; 1999: 16). Genelde

temel bilimler alaninda gii¢lii olan teknik {iniversitelerle yakin iligki halinde olan ve
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arastirma agirlikli kuruluslardir. Yenilik¢i teknolojiler alaninda g¢alisan firmalara,
cekiciligi yiiksek bir ¢evrede yeniden yerlesme olanagi saglayan ve hedef gruplari

kesin olarak belli olmayan diizenlemelerdir (Babacan;1993:181).

Yukaridaki tanima ek olarak yine UKSPA tarafindan bilim parklar1 soyle
tanimlanmustir;

e (Go0ze son derece giizel goriinen bina arazi parcasi i¢inde, seyrek olarak
dagilmis olaganiistii mimari giizellikteki binalarda faaliyet gosteren
bilim ve teknoloji kokenli veya Ar-Ge kuruluslariin bulundugu,

e Yakmindaki giiclii bir Universite bilgi ve teknoloji birikimlerinden
yararlanarak ortak arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapan,

e Universiteler ve arastirma laboratuarlar1 ile endiistri arasinda gii¢lii bir
teknoloji transfer faaliyeti gerceklestiren,

e lcindeki teknopark yonetiminden sistematik olarak isletmecilik
becerilerini arttirmaya doniik destek alan, finansman sorunlarina ¢éziim
bulan, modern biiro hizmetlerinden ve her tiirde danigsmanlik

hizmetlerinden yararlanan bir yerlesim merkezidir.

Bilim Parklar1 genellikle, yeni ve mevcut arastirma tabanli biiylik firmalarin
Ar-Ge bolimlerinin, ¢alisma kosullari, tiniversite ve aragtirma kurumuyla fiziksel
yakinlik ya da sadece alanin giizel dogasi ile ¢ekildigi park seklinde diizenlenmis

arazi gelismeleridir ( Cirik¢1;1997:17).

Teknoloji Parki (Research Park); Genelde sirket olarak orgiitlenen bu
parklar, liniversiteler ve yerel yonetimler ile kamu ve 6zel sektoriin katilimi ile
olustururlar. Teknoloji parklarinda yeni bir iirlin veya teknoloji gelistirmeyi
amaglayan kisi veya kuruluslara belirlenen uygun sartlar karsiliginda ¢aligma ortama,
biiro vb. hizmetler saglanir. Gerektiginde sirket biinyelerinde yiiriitiilen projelere risk
sermayesi yolu ile katilanabilir veya baska ortaklar bulunmasina yardimci olunur
(Oktay;1993: 200). Universite olanaklarindan yararlanan bu olusumlar, daha gok

edebilecek teknoloji adaptasyonu ve ticaretlesmeye 6nem vermektedir.
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Bilim Park1 (Science Park) ve Teknoloji Parki (Research Park) nin tanimlarina

bakildiginda ortak su 6zellikleri gérmek miimkiindiir:

e Yiiksek biiylime potansiyeli olan yenilik¢i isletmelerin ise baglamasi(start-up)
ve kulugkalanmasini(incubation)/olgunlasmasini desteklemek

e Altyapi, isletme hizmetleri (business services), diger ilgili kurumlarla
baglantilar kurmak, teknoloji transferi yapmak, KOBI'lere yonelik isletme
yeteneklerini gelistirme hizmetleri sunmak, uluslararasi ilgili kurumlarla

ortaklik kurmak ve haberlesme, arazi/arsa temin etmek (Dulupgu; 2002:1).

Bilim parki ve teknoloji park: arasinda onemli fark ise; bilim parklarinin temel
birimler alaninda genis aragtirma olanaklarina sahip gii¢lii teknik tiniversitelerle iligki
icinde calisan arastirma agirlikli kuruluglar olmasi, teknoloji parklarinin ise herhangi
bir liniversite ya da arastirma enstitiileri ile igbirligi icinde olan kuruluglar olmasidir.
Ancak bu kuruluslarda teknolojiyi gelistirme ve uygulama daha fazla 6nem tagsir.
Boylece uluslar arasi boyutta rekabet alanlar1 artar, daha kaliteli, ucuz iiriinler ve

iiretim stirecleri Uretilir.

Teknopark ise lilkeden iilkeye hatta aynmi iilkede kurumdan kuruma farkli
sekilde agiklanmaktadir. Ornegin Castells-Hall (1995:89), teknoparklarin bolgesel ve
yerel gelisme igin politik bir moda haline geldigini belirterek, teknoparka;

“Ayrilmig, smurli bir alan igerisinde istihdam saglayacak, is kabiliyeti
kazandiracak olan ileri teknoloji bazli endiistri firmalarinin bir arada toplanmasiyla
uluslar arasi rekabetin ve bilgi temelli iiretimin getirdigi yeni sartlar i¢inde hayatta

kalabilmelerini saglayan yeni stil bir endiistri bolgesi” olarak tanimlamaktadirlar.

Singapur Bilim Konseyi (1987), bir teknoparkin, teknoloji iiretmesini
saglayacak tamamen arastirma ve gelistirme organizasyonlarindan olugsmasi hedefini
tasimasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu tanimdaki en 6nemli unsur yenilikg¢ilik

faaliyetlerini tesvik eden, iiniversite ve kamu arastirma kurumlarmin arastirma
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potansiyeli ile sanayi kuruluslarmin ileri teknolojiler temelindeki yaratict

girisimciligini bulusturan 6nemli odaklar olmalaridir (Varol vd;2004:4).

Fikret Uccan’a gore (1988:3) ise teknoparklar, degisik biiyiikliikteki sanayi
kuruluslar1 ve arastirma kurumlarinin ilgili bilim alaninda belirgin ¢alismalar yapan
tiniversitelere ait veya bunlara yakin alanlarda kurduklar1 ve iginde faaliyette

bulunduklar1 mekanlardir.

Cambridge Universitesi ise teknoparkin; biiyiik ve gii¢lii bir iiniversite yaninda
goze son derece glizel goOriinen arazi parcast iginde seyrek olarak dagilmus,
olaganiistii mimari gilizellikteki binalarda toplanan ileri teknoloji kdkenli firma veya
Ar-Ge kuruluslarindan olusan bir site oldugunu, yaninda yer alan {niversite ile
onemli iligkilerinin bulundugunu bdylece bilimsel ve teknolojik ilerlemenin kaynagi
olan iiniversiteler ile bu amag i¢in en uygun nitelikli firma ve Ar-Ge kuruluslarinin

yan yana getirdigini belirtmektedir. (Sagcan;1990:4).

Bir diger tanmim da TOBB Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri

Rehber’inde yapilmistir. Yapilan tanimlamaya gore teknopark;

“Yiiksek/ileri teknoloji kullanan yada yeni teknolojilere yonelik isletmelerin, belirli
bir {iniversite veya ileri teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitilistiniin
olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim {rettikleri/gelistirdikleri,
teknolojik bir bulusu ticari bir {irlin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in
faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni
tiniversite, ileri teknoloji enstitiisii, Ar-Ge merkezi veya enstitiisii alan1 i¢inde veya
yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi sitedir” (Colakoglu,

Bayram; 2005: 20).

1984 yilinda, Ingiliz Teknoparklar Birligi UKSPA, Bilim Parki yoneticilerini
bir araya getirerek bir toplanti diizenlemistir. Toplant1 sirasinda ise kapsamli bir

tanim ortaya ¢ikmistir. Teknopark tanimlar1 arasinda en ¢ok kabul goéreni olan ve
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Uluslar aras1 Bilim Parklar1 Birligi, IASP’ninde kullandigi bu tanima gore

teknopark;

“Universite veya diger yiiksek ogrenim kurumlari ile onemli arastirma
merkezleri arasinda isbirligi kuran, icerisinde bulunan ileri teknoloji kékenli firma
ve diger kuruluslarin olusmasina destek verecek sekilde tasarlanan, yonetimin,
icindeki firmalara teknoloji transferi ve isletmecilik maharetleri kazandiriimasi igin
aktif ugras verdigi, arazi, bina ve ileri teknoloji kékenli firma ve kuruluslardan

miitesekkil bir tesebbiistiir.” (Lynne;1991:2)

Tim bu tanimlarda bazi ortak noktalar gbéze carpmaktadir. Bu ortak

noktalardan hareketle teknoparklari;

“Universite-arastirma gelistirme kurumlart ile sanayi arasinda isbirliginin
kuruldugu ve boylece yeni bulus, fikir ve teknolojilerin iiriine doniistiirildiigii,
tiniversite yaminda veya yakiminda kurulan mekanlar” olarak ifade etmek

miumkindiir.

Gozden kagirilmamasi gereken bir nokta da teknoparklarin, firmalar ve yiiksek
nitelikli iggilicli i¢in cazip imkanlar sunan yerler olmasi gerektigidir. Bu nedenle
teknoparkin mimarisinin ve bulundugu arazinin giizelliginin yan1 sira, ¢evre sehir ve
sehirlerin kiiltlirel, sanatsal, sportif faaliyetler agisindan geliskinligi, yurt i¢i ve dist
metropollerle olan yeterli ulasim ve iletisim olanaklarinin varligi zorunludur (Turan;

1999:19).
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2.2. TEKNOPARK KURMA YAKLASIMI VE KURULUS BiCIMLERI

Genel, gegerli bir teknopark modeli yoktur. Her teknopark, iilkeye ve yoreye
0zel kosullar ¢ercevesinde olugmaktadir. Fakat yine de teknoparkin olusumu icin

bazi ortak kosullarin varligindan s6z edilebilir.

Genel olarak kurulusu, ortaklik yapisi, yonetim bi¢imi bakimlarindan farkli
organizasyonlarla yapilanan teknoparklar, temelde taraflardan bir veya birkacinin
agirlik tagimasina gore sekil/model almaktadir. Kurulan teknoparklarin 6zel statiide
yerel yoOnetimlere ya da tiniversitelere bagli olmasi, onlarin kar amacli olup
olmamasini da beraberinde getirmektedir. Ornegin: (1) isletmeye bagh
teknoparklarda , karlilik ve yatirrma, (2) Universiteye bagl parklarda giiclii olunan
konuda farklilik/uzmanlik yaratmaya, (3) yerel yonetimlere bagl parklarda bolgesel
kalkinmaya, (4) kamu kuruluslarina bagl teknoparklarda ise stratejik hedeflere

yonelim daha kolay olmaktadir (Babacan; 1993: 182).

Diinyada kurulu olan teknoparklara bakildiginda genelde dort sekilde organize
edildikleri goriilmektedir. Bunlar (DPT;1989: 149);

1. Merkezi hiikiimet - biiylik firmalar isbirligi ile kurulanlar, (Japonya’daki
Tsukuba Bilim Kenti, Fransa’daki Sophia Antipolis gibi).

2. Yerel yonetim - yoredeki tiniversite isbirligi ile kurulanlar, (A.B.D.’deki
Kuzey Karolina Arastirma Uggeni Park gibi).

3. Yerel girisimci — firma girisimci ile kurulanlar, (Italya’daki Italya Parki
gibi).

4. Universite dgretim iiyeleri-girisimciler ile birlikte kurulanlardir (A.B.D.’deki

Silicon Valley Bilim Parki gibi).

Teknopark kurulmasinda ilk ve temel kosul, teknopark fikrine inanmig ve bu
konuda yeterli bilgi birikimine sahip kisilerden kurulmus bir kurucu ekibin varhigidir.
Kurucu ekip, teknoparkin kurulacagi bolgede varolan altyapi olanaklari, isgiicii ve

isgliclinlin kalitesi, hammadde imkanlari, bdlge sanayisinin durumu, arastirmaya
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yonelik bir teknik iiniversitenin varlig1 ile iiniversite-sanayi iliskisi, pazar durumu,
ulagim, bilgi aglarina erigim ve iletisim olanaklarini inceleyerek, o bolgede kurulacak
bir merkezin hangi sektorlere, firmalara ve girisimcilere hizmet verecegi hakkinda
bir 6n c¢alisma yapmaktadir Ayrica kurucu ekibin; teknoparkin kurulacagi bolgede
giiclii ve arastirma gelenegine sahip bir teknik {iniversitenin ve sanayinin varlidi,
egitim, saglik gibi sosyal hizmetlerin, teknik altyapinin tamamlanmis olmasi, kii¢iik
ve orta Olgekli sanayici ile girisimcinin gelismeye agik olmasi, merkezin kurulacagi
arazinin yeterince biiylik, gilizel ve {niversite ile sanayi bolgesine yakin olmasi
yaninda giicli bir finansman desteginin saglanmasi vb. konulart goz Oniinde

bulundurmasi girisimin basarisi i¢in gerekli 6n kosullardir (Turan;1999: 31).

Teknopark i¢in yatirima baslamadan 6nce, hangi konuda iiretim ve arastirma
yapilacagi, isbirligi yapilacak kuruluslari, sorumlunun kim ya da kimler olacagi, park
yonetiminin nasil seg¢ilecegi, teknoloji iiretebilmenin ve gelistirmenin miimkiin olup
olmadigi, istthdama olas1 etkisi, arazinin uygunlugu, secilecek bdlgede s6z konusu
mesleklerin geligsmisligi, girisimcilerin giicii, isletmelerin 6lgeginin bdyle bir faaliyeti
kaldirabilecek diizeyde olup olmadigi, birbirleriyle baglantili islerin kapasite ve
nitelik yoniinden uygunlugu, diger metropellerle ulasim ve iletisim olanaklar1 ile bu
olanaklarin gelisme imkanlari, iiretim pazar cesitliligi ile sektorel beklentilerin icat
dinamizmine etki yapacak dilizeye erisip erismedigi, bolgede yiiksek nitelikli
isgliciiniin varligi, mali kaynaklarin yeterli diizeyde ve uygun olup olmadigi gibi
sorularin cevaplandirildig1 bir fizibilite etiidii mutlaka yapilmalidir (Yiicel ; 1987:

32).

Fizibilite etiidiiniin olumlu sonu¢lanmasinin ardindan tecriibeli bir arazi
degerlendirme ve gelistirme firmasinin gézetiminde parkin ¢alisacagi konuda faaliyet
gbsteren firmalar i¢in uygun yapidaki binalarin insa edilmesi asamasi gelir. Ayrica
ingaat sonrasinda sitenin gelisimi i¢in tam zamanli Genel Miidiir istihdam edilerek

hizmetlerde siireklilik saglanabilecektir (Turan; 1999: 32).

Teknoparkin prestijini artirarak en kaliteli bilim adamlarin1 parka getirmek,

teknoloji temelli firmalar ¢ekmek, iiniversite ile parka maddi ve bilimsel agidan
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daha fazla katki saglamak i¢in kiigiik 6l¢gekli firmalarin yaninda yerli ve/veya yabanci
bliyiik firmalarin aragtirma, gelistirme faaliyetlerine de yer verilmektedir (Sagcan;
1990: 13-15).

Yukarida belirtilen ¢aligmalar sonucunda kurulacak merkezin niteligi ve
blyiikliigli ile bu merkezin kurulmasi i¢in gereken altyapr ve mali portresi ortaya
cikmaktadir. Bu asamada kurucu ekip, parasal kaynak temini ic¢in girisimlerde
bulunur. Ayn1 zamanda merkezin faaliyetleri icin bir is plan1 hazirlanir. ilk asama
olarak merkezin genel amag ve politikalar1 belirlenir. Merkezin isletme yonetiminin
belirlenmesi, mali iliskilerin planlanmasi, merkezin olas1 gelir ve giderlerinin
belirlenmesi is planinda yer alir. Son asama ise, is planin1 uygulamaya gegirilmesi ve
yatirimin yapilmasidir (DPT; 1989b:232, Isler; 1987: 8-9, Giiclii; 1991: 18-19,
Giirol; 1993: 120).

Yiresel Olanaklarin Is Planinin Hazirlanmasi
Incelenmesi
Kurucu Ekibin Insangiicii Genel Amag ve Politikalar
Olusturulmasi Kaynaklar =~ Hammadde . .
T KurumsalYapi Mali Islerin Incelenmesi
v Pazar
Parasal Girigimei Say1st isletme Yénetjminin
Destek Sektorel Incelikler Planlanmasi
Girisimleri
Kamu
Ozel
Diser
A\ 4
Finansman —> Yatirim
Merkez

Sekil 2.4. Yeni kurulacak Teknoparklarin Kurulug Asamalar1 (DPT;1989: 223).
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2.3. TEKNOPARKLARIN KURULUS AMACLARI

Son yillarda kiigiik ve orta Slgekli sanayi isletmelerinin etkinligi ve dnemi
gittikce artmaktadir. Bu gelismenin baslica nedeni; bu isletmelerin biiyiik isletmelere
gore daha kolay uyum saglamalari, daha verimli olmalar1 ve teknolojik gelismelere

daha hizli ve kolay adapte olmalaridir.

Bu nedenle teknoparklarin ilk amaci, yeni buluslar gergeklestirecek ve bunlari
kuracaklart yeni firmalarla ekonomik bir deger haline getirecek girisimci giiclinii

harekete gecirmektir (Turan;1999: 22).

Teknoparklarin kurulmasina neden olan temel faktorler;
e uluslar arasi ticarette rekabetin hizlanmasi,
o geleneksel imalat sanayindeki istthdamin azalmast,
e yerel yonetimlerin ekonomik kalkinmaya katilimlarinin artmasi,
e teknolojik gelismenin ve teknoloji liretiminin hizlandirilmasi,
e {niversite ve diger arastirma kurumlarinin  potansiyelinin  etkin

kullanilmasimin gerekliligi, seklinde belirtilebilir (Giirol; 1993: 115).

Teknoparklar, yaratacaklar1 yeni ve yiiksek teknolojinin kullandigi is sahalari
ile tilkedeki istihdam yapisini da degistirmektedir. Teknoparklarin goreceli olarak
daha gelismis ve teknopark olarak tecriibesinin eski oldugu sanayilesmis tilkelerde
isgliciiniin sektorel dagilimi hizla farklilasmaktadir. Daha onceleri iggiiclinlin tarim
ve sanayi sektorii arasindaki dagilimi gelismislik diizeyinin bir Olgiitii iken simdi
teknoloji sektorii, istihdam orani bir kriter olarak kullanilmaktadir. Ornegin
Almanya’da tarim ve geleneksel endiistrilerde istthdam edilen is¢i sayis1 giderek

azalirken, yliksek teknoloji sektoriinde artmaktadir (Henzler;1994, Turan;1999:45).

Diinyadaki basarili teknoparklarin temel hedeflerine bakildiginda bir¢cok ortak
nokta bulundugu goriilmektedir. Teknoparklarin, bulundugu yoérenin ve iilkenin
teknolojik ve ekonomik gelisimine 6nemli bir katkida bulundugu, bilim toplumunun

gereksinimi olan bilgi ve teknolojinin yani sira temiz, giizel ve yaraticilig
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destekleyen bir yasam tarzinin olusturulmasina, yérenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
de katk1 sagladiklar1 goriilmektedir. Bu ¢ercevede teknoparklarin temel hedefleri ve

beklenen katkilari;

1. Ar-Ge ve yazilima dayali katma degeri yiliksek iirlin ve hizmetlerin
iiretiminde artig saglamak ve bu tarz iirlinlerde disa bagimlilig1 azaltmak,

2. Yiiksek teknoloji kokenli firmalarin olugsmasini ve gelismesini tesvik etmek

3. Universite-sanayi iliskilerinin somut isbirligine doniismesini saglamak,

4. Universitelerdeki akademik bilginin teknolojik {iriinlere déniistiiriiliip
ticarilestirilmesi ve teknoloji transferi i¢in uygun ortam yaratmak,

5. Firmalar aras1 sinerji ve igbirligi firsatlarini arttirmak,

6. Teknoloji tabanl iirlinlerde ihracat oranini artirmak,

7. AR-GE agirlikli faaliyetlerle bolgesel ve yerel ekonominin yeniden
yapilanmasini saglamak, yerel sanayinin modernizasyonunu tesvik etmek,

8. Yerel ekonominin verimliligini ve krizlere kars1 dayanikliligini arttirmak

9. Bolgeye yabanci sermaye ¢ekmek,

10. Nitelikli kisilere is ve girisimcilik imkanlar1 yaratarak beyin gocilinil
onlemek,

11. Kompakt ve diizenli planlanmis yasam yerleskelerin olugmasina onciiliikk
etmek ve bulunduklart ¢evre i¢in modernizasyon ve gayrimenkul
degerlendirici etki yaratmak,

12. Yarattiklar1 kaliteli isttihdam sayesinde bulunduklar1 c¢evrenin refah

diizeyini arttirmaktir (Sarigigek; 2005: 36).

Teknoparklar genellikle {iniversite veya aragtirma merkezlerinin yakinlarinda
kurulmakta ve {iniversitte mezunu yetenekli elemanlar1  biinyelerinde
barindirmaktadirlar. Bu kurumlarin amaci, Ar-Ge yoluyla {irlin ve iretim
yontemlerinde yeni teknolojileri kullanmayir ve katma degeri yliksek iiriinler
tiretmeyi hedefleyen firmalarin ve girisimcilerin, {iniversite arastirmacilari ile
birlikte, tiniversitelerin arastirma olanaklarini kullanarak teknoloji gelistirecekleri

alanlar saglamaktir. Bu nedenle, iiniversitelerin ve iiniversite mezunlarinin yogun
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oldugu boélgelerin, teknoparklarin kurulmasi ve basarili olabilmesi i¢in ¢ok elverisli

ortamlar oldugu soylenebilir.

A.B.D., Ingiltere ve Almanya gibi teknoparklarin ilk ve en gelismislerinin
bulundugu ilkelerde kurulus amagclarina bakildiginda ortak  noktalari

belirlenebilmektedir ( Sagcan; 1990: 7-10).

A.B.D.’de kurulan teknoparklarin kurulus amaclari;
e Yeni teknoloji kdkenli firmalar olusturmak ve biiyiitmek,
e Ar-ge faaliyetlerini yatirima doniistiirmek,
e Girisimciligi 6zendirmek,
e Yorenin ekonomik faaliyetlerini ¢esitlendirmek,
e Teknoloji transferini artirmak,
e Universite bulus ve know-how’larini ticari amaca doniistiirmek,
e Egitim imkanlarini artirarak kullandirmak,
e Ekonomik verimliligi artirmak,
e Yore iiniversite mezunlari i¢in is firsat ve imkanlarini gelistirmek,
e Parktan maksimum kar saglamak,

e Diiz isciler i¢in is firsat ve imkanlarii genisletmektir.

ingiltere’de kurulan teknoparklarin kurulus amaclari;
e Yoreye yeni teknoloji kokenli firmalar kazandirmak ve bu firmalarin
biiylimesine katkida bulunmak,
e Akademik ¢evreden teknoloji bazli firmalar yaratmak,
e Universite kuruluslarini ticari olarak degerlendirmek,
e Teknoloji transferini saglamak,
e Yiiksek 6grenim kurumu ile yerel idare arasinda baglant1 kurmak,
e Araziden gelir saglamak,

e Park ile firmalar arasinda baglanti kurmaktir.
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Almanya’da kurulan teknoparklarin kurulus amaclar ise;

e Temeli teknoloji ve bilgiye dayanan yeni ve diger isletmelerin bir araya
getirilerek dogru karigimin hazirlanip bu miitesebbisleri desteklemek,

e Arastirma enstitiileri ile firmalarin arastirma boliimlerini entegre ederek
teknoloji transferinin ilerlemesini saglamak,

e Ekonomiyi yeniden sekillendirmek ya da baska bir ifadeyle,

e Isletmelerin basamak ilerlemesini ve teknoloji transferini saglayarak bolgesel
sanayinin rekabet giliciinlin artmasina yardimci olmak,

e Yeni teknoloji liretmek, bu tiir teknolojiler hakkindaki bilgileri artirmak ve
bolgesel sanayide c¢alisan personelin niteliklerini  gelistirmek, olarak

siralanabilir (Kosgeb; 1995).

Goriildiigii gibi gelismis iilkelerde teknopark kurma amagclari genelde aymni
temalar1 kapsamaktadir. Bu amaglar ayn1 zamanda gelismekte olan iilkeler i¢inde
aynt Ozellikleri tasimaktadir. Ancak gelismekte olan iilkeler i¢cin bazi eklenmesi

gereken amaglar s6z konusudur. Bu amaglar;

e Diinya teknolojisine yetismek ve sanayilesmek i¢in lilke kaynaklarini bir
merkezde yogunlastirarak daha etkin kullanimi1 saglamak,

e lleri teknoloji iireten yabanci firmalari, yiiksek nitelikli isgiiciinii cezb edecek
¢ekim alanlart olugturmak,

e Yeni ve ileri teknoloji temelli kiiclik ve orta dlgekli sanayi isletmelerinin
kurulmasi ile bu tip isletme sayilarini artirmak,

e Yeni girisimcileri yaratmak,

e Yabanci sermaye ¢ekmek,

e Yiiksek katma degerli iiriinler ile iilke milli gelirini daha hizl1 artirmak,

e Teknoloji transferi yerine kendi teknolojisini lireterek zaten kit olan iilke
kaynaklarini tasarruf etmek,

e Bolgesel gelismislik farklarini kapatmak,

e C(Cevreyi kirletmeyen ve kirlenmesini Onleyen teknoloji kullanim sahalari

acmaktir ( Turan;1999: 26-27).
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1986 yilinda OECD tarafindan diizenlenen “Science Parks and Technology
Complexes in Relation Development” konulu seminerde sunulan tebliglerde ise

teknoparklarin kurulus amaglar1 soyle siralanmaktadir ( Akdemir; 1991: 73).

e Kent ¢evresini canlandirmak,

e lleri teknoloji kullanan sektorlerde istihdamin biiyiimesini saglamak,

e Bolgeler aras1 gelismislik farkin1 azaltmak,

e Uzun donemli istihdamin artis1 ve yenilik kaynagi olarak teknoloji kokenli
kiigiik isletmelerin ve ortakliklarin ortaya ¢ikarilmasini saglamak,

e Yerel yonetimi teknolojik gelismede aktif hale getirmek,

e Arastirma, gelistirme c¢abalarinin bolgesel ve yerel ekonomide yeniden
yapilanmasinin saglanmasina katkida bulunmak,

e Bolgesel yenilik yaratma cabalari i¢in altyapinin olusturulmasini saglamak,

e Bolgesel kaynaklar ile bolgenin arastirma kapasitesi ve yiliksek 6grenim
kurumlari arasinda daha verimli ve aktif iliskiler kurmak,

e Uriin yeniliginin olusturulmasinda yardim saglayarak yerel sanayiyi
canlandirmak ve modernizasyonunu tesvik etmek,

e Diger bolgelerden yiiksek teknoloji firmalarini yoreye kazandirmak (Turan;

1999: 27).

2.4. TEKNOPARKLARIN BASARI OLCUTLERI

Teknoparklarin kurulus modeli, odaklandigi alanlar ve amaglar, basari
Olciitlerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Teknoparkin kendi hedeflerini dogru
tanimlamasi ve basarisini bu hedefleri gerceklestirme oranina gore degerlendirmesi

en dogru yaklasim olacaktir (Sarigicek; 2005: 36).

Teknoparklarin tarihsel gelisimine bakildiginda ilk teknoparklarin genellikle
arazi gelistirme projeleri yaklasiminda olup, tercihen iiniversite icerisindeki atil
alanlarin degerlendirilmesi yoluyla teknoloji sirketlerinin bir araya getirildigi izole
ortamlar oldugu goriilmektedir. Gittikce teknoparklar sanayiyle ve toplumla daha

aktif etkilesim icerisinde olan, sosyal, idari, teknik destek hizmetlerinin 6n plana
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¢iktig1 ortamlar olmustur. Giinlimiizde teknoparklarin, altyapisi, sundugu programlar,
destek birimleri ve hizmetleriyle teknoloji girisimlerinin aktif sekilde desteklendigi,
kuruldugu yorenin kentsel ve ekonomik gelisimine direk katki saglayan, {iniversite-
sanayi arasinda etkilesimde aktif rol oynayan 6nem ve cazibe merkezleri olmasi

beklenmektedir (Cooke; 2001).

Ayrica, teknoparklar, bilim parki, arastirma parki, teknoloji parki, teknopol gibi
biinyelerindeki aktivitelere gore farkli sekillerde yapilanabilmektedirler. Bilim ve
aragtirma parklarinda temel hedef arastirma faaliyetlerini arttirmakken, teknoloji
parklar1 daha cok iiretime yonelik faaliyetlere odaklanmaktadir (Parry vd.; 2000).
Bu farkli gelisim stratejileri de teknoparklarin basari olgiitlerini ve 6zellikle bu

Olclitlere verilen 6nem derecesini etkilemektedir.

Benzer sekilde, farkli teknoloji alanlarina odaklanan teknoparklarin temel
hedeflerinde de farklilik goriilebilir. Tarim odakli bir teknoparkin (Agropark) en
onemli basar1 Olciitli organik tarim teknolojileri alaninda ¢alisan yerli firmalarin
sayisint arttirmak iken, bilisim teknolojileri odakli bir teknoparkin temel basari

Olclitli yazilim ihracatini arttirmak olabilmektedir.

Teknoparklar1 kuran farklt gruplar ve paydaslarin beklentileri de temelde
benzer olmakla birlikte, belli basar1 oOlgiitlerine verdikleri énem derecesi farkli
olabilir. Bir iiniversite liderliginde kurulan bir teknoparkin temel hedefi tiniversite-
sanayi  iligskilerinin  giiclendirilmesi,  iiniversitedeki  akademik  bilginin
ticarilestirilmesi, akademisyen ve Ogrenciler icin ¢esitli is ve arastirma firsatlari
yaratilmasiyken, yerel bir yonetim dnderliginde kurulan bir teknoparkin temel hedefi
bolgesel gelisime katkida bulunmak, bélgede bir cazibe merkezi yaratmak, istihdami

arttirmak ve nitelikli beyin giiciinii bolgede tutmak olabilir.
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2.4.1. Teknoparklarin Genel Basari Olgiitleri

Teknoparklarin kurulus amaci, modeli, paydaslarinin beklentilerinde gozlenen
bazi farkliliklara ragmen, teknoparklara yonelik bir takim genel performans dlgiitleri
belirlemek miimkiindiir.

Teknoparklarin en 6nemli paydaslar1 teknopark biinyesinde faaliyet gdsteren
teknoloji firmalaridir. Onun yani sira iiniversiteler, akademisyenler, 6grenciler, ilgili
sivil toplum kuruluglari, kamu kuruluslari, yerel ve merkezi yonetimler, bolgeye
yatirim yapan yatirimeilar, hissedarlar gibi bu olusuma katkist ve bundan beklentisi
olan bir¢ok paydas vardir. Asagida s6z konusu basari 6lciitleri iki fakli baslik altinda
incelenmektedir:

- Teknoparkin operasyonel basarisin1 6lgmek icin kullanilan kriterler
- Teknopark biinyesinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen bagarinin

Olciitleri (daha c¢ok bolgede yer alan firmalar, iliskili {niversiteler,

akademisyenler, vb. paydaslarin faaliyetleriyle ilgili dlgiitler) (Sarigigek;2005:

37)

2.4.1.1. Teknoparkin Operasyonel Basarisin1 Olgmek I¢in Kullanilan
Kriterler

Basarili bir teknopark kurmak ve isletmek olduk¢a maliyetli, zahmetli ve
profesyonellik isteyen bir siiregler zinciridir. Teknopark sadece bir arazi gelistirme
projesi degil, sundugu altyapi, hizmetler, destek ve sinerji mekanizmalariyla ¢ok
onemli bir kurumsallasma projesidir. Yeni teknopark girisimlerinin basarisinin
ontindeki en 6nemli engeller arasinda, teknopark kurucularinin teknopark kurma ve
isletme konusundaki deneyimsizligi, profesyonel bir yoOnetim anlayisina sahip
olunmamasi, iyi bir planlama yapilmamasi ve gerekli finansal kaynaklara erisimde
yasanan giicliikler sayilabilir. Bu kapsamda, daha ¢ok bolgeyi kuran, yatirim yapan
ve isleten kuruluslarin yetenekleri ve kaynaklariyla ilintili olan, teknoparkin
operasyonel basarisim1 O6lgmek icin kullanilabilecek bazi 6nemli basar1 Olgiitleri

asagida belirtilmistir:
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Teknopark biinyesine dahil edilen yerli ve yabanc1 firmalar,

Teknopark doluluk orani,

Teknoparkin odaklandigi teknoloji alanlarini biinyesine ¢ekebilmesi ve bolgede
yiiriitiilen faaliyetlerin bolge hedeflerine uygunlugu,

Teknoparkta calisan toplam personel sayisi,

Teknoparkta yer alan AR-GE personelinin toplam personel sayisina orant,
Yaratilan {ist yap1 (ofis alani, endiistriyel alan, depo alani) ve kalitesi,

Yaratilan altyap1 ve kalitesi (yiiksek hizli internet gibi),

Teknopark kurulusu i¢in gerekli finansal kaynaklara erisim (temin edilen
uygun kosullu hibe ve finans kaynaklar1),

Teknoparka ¢ekilen yabanci yatirim miktari,

Faaliyetlerin siirdiirtilebilirligi ve karliligi,

Teknoparka yapilan yatirimin geri doniis hizi,

Kurucu tiniversite ve kuruluslar icin yaratilan ek gelir miktari,

Teknoparkta sunulan nitelikli destek hizmetleri & finansal kaynaklar (fon ve
hibe kaynaklara erisim, risk sermayesi, fikri miilkiyet haklari, mali, hukuksal
konularda destek, kulugka hizmetleri, ihracat gelistirilmesi, is diinyasiyla
entegrasyonun saglanmasi, ig plani hazirlanmasi, yatirimer bulunmasi, vb.),
Yaratilan kaliteli ortak mekanlar (toplanti, konferans salonlari, ortak ¢alisma ve
arastirma alanlari, egitim siniflari, restoran, sosyal alanlar, vb.),

Bolgede sunulan hizmetler, ortak alanlar ve diger imkanlardan yararlanma
orani,

Ulusal ve uluslararasi {iniversiteler, teknoparklar ve ilgili diger kuruluslarla
kurulan formal ve informal isbirligi mekanizmalari,

Bolgenin ulusal ve uluslararasi arenada taninirligi ve prestiji,

Sunulan ¢alisma ve yagam alaninin kalitesi,

Sunulan altyap1 ve hizmetlerin kalitesiyle tutarli fiyatlar,

Firmalarin teknoparkin sundugu hizmetler ve sagladigi olanaklarla ilgili

memnuniyeti.
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2.4.1.2. Teknopark Biinyesinde Gergeklestirilen Faaliyetler Sonucu Elde
Edilen Basarmin Olgiitleri

Teknoparkta faaliyet gdsteren kisi ve kuruluslarin elde edecekleri basariya
yonelik bir takim oSlgiitler asagida belirtilmistir. Bu olgiitleri teknoparktan once ve
sonra seklinde degerlendirerek teknoparkin etkisiyle yaratilan ek degeri tespit etmek
miimkiindiir. Yukarida bahsedilen, temelde teknopark yonetiminin basarisina dayal
faktorlerin ve birtakim dis etkenlerin (makroekonomik ve politik kosullar, finansal
kaynaklar, tesvikler, teknoloji talebi, vb) de bolgede siirdiiriilen faaliyetlerin
basarisini biiyiik oranda etkileyecegi unutulmamalidir. Basariya yonelik ol¢iitler;

e Bolgede iiretilen yeni iiriin ve iiretim teknolojileri,

e Bolgedeki ¢alismalar sonucu alinan patent ve diger fikri miilkiyet haklari,

e Bolgede iiretilen prototipler,

e Uretime gecirilen ve ticarilestirilen iiriinler,

e Bolgede gerceklestirilen teknoloji transferleri,

e Bolgedeki faaliyetler sonucu iiretilen arastirma yayinlari,

e Yerel ve uluslararasi pazarlarda satilan yeni {iriin veya {iretim teknolojileri,

¢ Ar-Ge ve yazilim alaninda ¢alisan yeni firmalarin kurulmasi,

e Bolgedeki firmalar biinyesinde siirdiiriilen teknoloji  faaliyetlerinin
cesitlenmesi, yeni alanlar tizerinde ¢aligmalarin artmasi,

¢ Yeni kurulan firmalar yoluyla yaratilan ek istihdam,

e Mevcut firmalarin faaliyetlerindeki artig, biiylime nedeniyle ek is gliciine
ihtiya¢ duymalar1 sonucu yaratilan ek istihdam,

e Bolgede yaratilan katma deger (satistan elde edilen gelir / toplam maliyet),

e Bolgeden yapilan Ar-GE ve yazilima dayali ihracat,

e Bolgede iiretilen iiriin ve hizmetler sonucu elde edilen ithalat ikamesi,

e Bolgede istihdam edilen akademisyen ve arastirmaci sayisi,

e Bolgede istihdam edilen (staj ve yari-zamanli) 68renci sayisi,

¢ AR-GE harcamalarinin toplam satiglara orani,

¢ Ar-GE harcamalarinin geri doniis hizi,

e Yabanci firmalarla kurulan ortaklik sayisi,
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Universite ve arastirma kuruluslariyla teknopark firmalarinm yiiriittiigii ortak
proje sayist,

Bolgedeki faaliyetler sonucu ticari uygulamaya gegirilen bilimsel c¢alisma
sayis,

Teknopark firmalar arasinda gelistirilen ortak proje ve isbirligi sayist,
Teknoparktaki firmalar ile teknoloji bolgesi disindaki AR-GE merkezleri ve
diger teknoloji bolgelerinde bulunan firmalar arasindaki baglanti,

Universite kaynaklarinin  kullammindaki artis (kiitiiphane, laboratuvarlar,
arastirma merkezleri, sosyal tesisler, vb.) seklinde siralanabilir (Sarigigek;

2005: 38).

UNIVERSITE- TEKNOPARK ILISKILERI

Universite teknopark iliskileri, diinyadaki uygulamalarda {iniversitenin

esnekligine bagli olarak bazi farkliliklar gostermektedir. Ancak {iniversite ile

teknopark arasi iligkiler genelde su 6zellikleri tagimaktadir (DPT; 1989: 231, Girol;

1991:
1.

124).
Universite 6gretim elemanlari, merkeze girmek iizere basvuran adayin
projesini degerlendirmede veya kabul edilen girisimcinin teknik ve idari
sorunlarini ¢6zmede yardimci olmaktadir.
Merkezdeki firma calisanlar tiniversitenin kiitiiphanesi, bilgisayar merkezi,
spor tesisleri vb. olanaklardan yararlanmaktadir.
Merkezdeki firmalarin bazilar1 68rencilere staj imkani tanimaktadir.
Merkezdeki firmalarin sorunlar ile ilgili olarak gerek teknik, gerekse idari

bilimlerde yiiksek lisans tezleri yapilabilmektedir.

Merkezdeki firmalar, tiniversitenin tiim arac-gereclerinden
yararlanabilmektedir.
Merkezdeki firmalarda ¢alisanlar, iiniversitenin derslerini 6zel Ogrenci

statiisiiyle izleyebilmektedirler.

[liskiler formalden ¢ok informal yollarla olmaktadir.
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Diinyadaki uygulamalar incelendiginde teknopark uygulamasinin {iniversitede;
e {grenci olanaklarini artirdigi,
e kiiltiirel ortam1 genislettigi,
e spor olanaklarimni artirdigy,
e konferans olanaklarinin arttigi,
o yerel sirketlerle baglarin kuvvetlendigi, bilgi akisinin hizlanig,
e iiniversitenin sanayiye agildig1 gdzlenmistir ( Isler; 1987: 4-12, Giirol;
1993: 125).
[k 6rneginin Silikon Vadisi oldugu diisiiniilen teknoparklar; kuruldugu yore,
bolge ve genel olarak iilkedeki bilgiye dayali kurumlarinin ve igletmelerinin teknoloji

rekabet edebilirligini ve yenilik¢i niteligini gelistirmek amaciyla;

= Bilgi ve teknolojinin iiniversiteler, arastirma merkezleri, sirketler ve pazarlar
arasinda dolagsmasini tesvik eden ve kolaylastiran,

» Kulugka ve spin-off siiregleri ile innovasyona dayali sirketlerin kurulmasini
ve gelisimini destekleyen,

» Paydaglarina yiiksek nitelikli ofis alanlar1 ve katma degerli hizmetler sunan

* Profesyonel yoneticilerin yonettigi organizasyonlardir.

Bu tanim cercevesinde teknoparklar iiniversite sanayi isbirliginin 6nemli
unsurlarindan birisini olusturdugu goriilmektedir. Teknopark sirketleri acisindan
isbirligini cazip kilan 6nemli faktorler arasinda fiziksel yakinligin getirdigi siirekli
iletisim ortami sayesinde verimliligin artmasi ve maliyetlerin diigmesi gelmektedir.
Bu sayede iletisim kopuklugu nedeniyle dogabilecek zararlar, gecikmeler ve
hatalardan uzaklasilmaktadir. Ayrica isbirliginin tiirline de baghh olarak farkh
disiplinlerden bilgiye ve uzmanlara ulasabilme olanagi projenin risklerini azaltic1 bir
etkendir. Universite arastirma olanaklarinin (laboratuvar, kiitiiphane, uluslararasi ag
ve benzeri) diisiik maliyetler ile ve nitelikli insan kaynag iizerinden kullanilmasi da
maliyetleri azaltic1 ve siireci hizlandirict bir sonuglar dogurmaktadir. Sirketlerin
isbirliginden elde ettigi en Onemli faydalardan birisi de nitelikli insan giicii
transferidir. Ozellikle proje gelistirme siirecinde katki saglayan akademik personel ve

son smif 6grencileri sirketler icin denenmis, 6n egitimini tamamlamis sirket ve
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yaptig1 isler hakkinda bilgili potansiyel personel olmaktadir. Ayrica iiniversite ile
siirekli ve etkin iletisim list diizey Ogrencileri erken sathalarda secilmesine ve

yonlendirilmesine yardimci olmaktadir.

Universite agisindan bakildiginda, isbirliginde yukarida sirketler i¢in s6z edilen
bircok unsurun karsilikli fayda yarattiim soylemek miimkiindiir. Universite
arastirma ve gelistirme projelerinin en azindan bir boliimiiniin sanayinin
gereksinimlerine ve problemlerine odaklanmasi iiniversitelerin siiregte ve sanayinin
yatirrm kararlarinda etkinligini artirmaktadir. Ayrica iiniversitelerdeki bilgi ve
deneyimin {iriin ve hizmete doniisiimii gerceklestirilmekte ve {niversite bu
doniisiimden pay alabilmektedir. Ozellikle son dénemde giindeme gelen fikri
miilkiyet haklart hukuki diizenlemeleri ile {iniversitelerin de siirecin bir parcasi
olarak isbirligi sonuglarindan pay alabilmeleri saglanmistir. Ayrica mezunlarina
nitelikli is olanaklar1 yaratilmasina katki saglamaktadir. Egitim programinda
sanayinin beklentileri yoniinde yapilan degisiklikler ile de mezunlarin kolaylikla

nitelikli is bulma olasilig1 artirilmaktadir.

Isbirligine yonelik bu alanlarin sayisin1 artirmak miimkiindiir. Ancak son
donemde isbirliginden beklenen tiim bu faydalarin her iki taraf i¢in de azami fayday1
doguracak sekilde {iiniversite ve sanayinin de katilimiyla hazirlanan teknopark
stratejik planina gore yuriitildiigi goriilmektedir. Teknopark yonetimi {iniversitenin
rekabet¢i oldugu alanlara yonelik bir sirket profilinin gelistirilmesini stratejik
planlamanin 6nemli adimlarindan birisi haline getirmektedir. Boylece clustr yapisi
icinde segilen sektér bazinda yatay ve dikey entegrasyon kolaylikla
olusturulabilmekte, rekabet¢i dstiinliik i¢in avantaj elde edilmektedir. Ayrica

tiniversite ve sirket kaynaklariin optimum kullanimi da miimkiin olmaktadir.

Sirketler arasindaki igbirligi yapabilme olanaklar1 iiniversite ile yapilan
calismalar1 basta finansman olmak iizere olumlu etkilemekte, sonuglar1 ise daha

genis bir kitle tarafindan yararlanilabilme olanagi dogurmaktadir.
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Yasanan bir bagka gelisme ise tiniversitelerin igbirligine yonelik daha etkin ve
onemli rol iistlenmeye baslamalaridir. Universiteler olusturduklar1 bagimsiz
kurumlar aracilig1 ile basta arastirma projelerinin finansmani olmak iizere bircok
alanda daha onemli gorevler almaktadir. Giiniimiizde bir¢ok iiniversite, iginde
gelistirilen arastirma projelerin sonuglarinin fikri miilkiyet haklarini {iniversite veya
arastirmact adina izlemekte ve Onemli gelir elde etmektedir. Ayrica spin-off
sirketlerin olusmasinda elemanlarin1 seed-capitalden kurulusa kadar her siiregte
desteklemekte ve yon gostermektedir. Universitelerin yasadign bu  doniisiim
sitketlerin de daha cazip modeller gelistirmelerine neden olmakta; 6te yandan
tiniversitelerin arastirma siirecine nakit kaynak aktarabilmeleri ise sirketlerin isbirligi

gelistirmelerinde 6nemli bir motivasyon faktorii olmaktadir (Yiiksel; 2000: 2-3).

2.6. TEKNOPARKLARDA SUNULAN HiZMETLER

Teknoparklarda yeni bir isletmenin kurulmasi ve parkta yerlesik girisimcilerin
faaliyetlerini siirdiirmeleri icin gerekli tiim hizmetler ihtiyag sahiplerine
sunulmaktadir (Aman: 1986). Bu hizmetleri genel olarak asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir.

- Damsmanlik hizmetleri;
e Kurulus danigsmanligi,
e Mali danismanlik,
e Teknoloji danismanligi,
e Hukuki danigmanlik,
e Isletme damismanhig,
e Pazarlama danigmanligi,
e Idari danismanlik,
e Isplanlari,
e Denetim,

e Muhasebe islemleri,



- Biiro hizmetleri;
e Biiro ve mekan temini,
e Sekreterya,
e Telefon,teleks,fax vb.
e Daktilo,fotokobi,bilgisayar,

e Fuar katilim hizmetleri,

- Teknik hizmetler;
e Sergi Salonu,
e Konferans ve Toplant1 Salonu,
e Data Show,
e Video Konferans,
e Laboratuar,
e Atolye,
e Kiitiiphane,
o 1nternet,
e Yurtici ve Yurtdis1 Bilgi Aglarina Ulasim,
e Ileri Tasarim Hizmetleri(CAD,CAM,CIM,VLSI),
e Yazilim Paketleri,
e Patent Kataloglari,

e Veri Tabam

- Sosyal hizmetler;
e Saglik Hizmetleri,
e Tiyatro ve Konser Salonu,
e Alis-Veris Merkezi,
e Spor Salonu,
e Restaurant,
e Ulasim Hizmetleri,
e Yerlesim Olanaklari,

e Okullar,
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e Sinema Salonu,
e Alkol,uyusturucu ve tekno stres kaynakli sosyal hastaliklar i¢in tedavi

merkezleri,

- Egitim hizmetleri;
e Uygulamal Is Idaresi Egitimi,
e Ust Diizey Yonetici Egitimi,
e Girisimcilik Egitimi,
e Teknik Egitim,
gibi bir¢ok hizmet girisimcilere saglanmaktadir. Bunlarin disinda ayrica ;
e Makine Donanim,Malzeme ve Hammadde Sec¢imi ve Bunlarin Etkin
Kullanilmasina Yonelik Danigsmanlik Hizmetleri,
e Makine ve Fabrika Yerlesimi Hizmetleri,
e Makine ve Donanimin Kullanimina Yonelik Hizmetler,
e Uretim Teknikleri,Bakim,Onarim Konularinda Danismanlik Hizmetleri,
e Meslek Ici Personel Egitimi Hizmetleri,
e Finans Saglama ve Kredi Kaynaklar1 Konusunda Rehberlik Hizmetleri,
e Arastirma-Gelistirme Uzmanlig1 Alaninda Egitim Hizmetleri, teknoparklarda

firmalara saglanan diger olanaklar olarak degerlendirilebilir.
2.7. TEKNOPARK UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI
2.7.1. Diinya’daki Teknoparklarin Degerlendirmesi
Diinyada bilim ve teknoloji merkezleri biiylik ilgi toplamakta ve bu
merkezlerin  kurulmasina yonelik girisimlerin  son yillarda giderek arttig1
izlenmektedir.

2.7.1.1. A.B.D.’deki Uygulamalar

Diinyada ilk kez 1950’lerde “Arastirma Park’1” adiyla teknopark uygulamalari
A.B.D.’de baslamistir. i1k teknopark &rnekleri A.B.D.’nin North Carolina Eyaletinde
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kurulan Arastirma “Uggeni Park’i ( Research Triangle Park)” ile diinyanin en
taninmis teknik iiniversitelerinden olan (MIT) cevresinde kurulan Route 128 ve
Kaliforniya’da Stanford Universitesi yakinindaki “Silikon Vadisi (Silicon Valley)”

olmustur.

ABD’nin ve Diinyanin ilk teknoparki olan ve yaygin olarak “Silikon Vadisi*
adiyla bilinen Stanford Universitesi Teknoparki, tiim diinyada kurulan teknoparklara
onciiliik etmistir. 1952 yilinda kurulan teknopark, 1971 yilina kadar uzun bir olusum
ve kurulum asamas1 gegirmistir. 1940’larda Stanford Universitesi’nin yasadig1 bazi
ekonomik problemler sonucunda, arazisinin bir kisminin sirketlere kiralanmasi karari

alinmustir.

Bolgede var olan ve dallarinda en iyi olarak kabul edilen bilim adamlari,
Stanford Universitesi ile Kaliforniya Universitesi (Berkeley) ve Kuzey
Kaliforniya’nin elverigli iklimi Silikon Vadisi’nin basarisindaki 6nemli etmenler
olarak degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, bolgede yer alan firmalar1 kuranlarin
risk almaktan ve sahip olduklar bilgileri bolgedeki diger firmalarla paylagsmaktan
cekinmeyen kisiler olmasi Silikon Vadisi’'nde etkin bir is birligi ve yardimlasma
ortaminin saglanmasina yol agmustir. 1980°ler boyunca, firmalarin % 35’1 daha 6nce
bolgedeki diger firmalarda calisip sonradan bunlardan ayrilan bilim adamlarinca

kurulmustur.

A.B.D.’de kurulmus olan bir diger onemli teknopark ise Route 128°dir.
Boston’da kurulan Route 128’in MIT’ e olan yakinligi 6énemli bir avantajdir. MIT,
diinyanin en ileri bilimsel arastirma kurumlarindan biridir ve ¢ok degerli bilim
adamlar1 yetistirmektedir. Bolgenin gelisimindeki itici giic federal hiikiimetin
gerceklestirdigi finansal yardimlardan kaynaklanmaktadir. NASA, Ulusal Bilim
Kurumu, Savunma ve Enerji Departmanlar1 bolgenin kurulusundan bu yana bilimsel
projelere milyonlarca dolar destekte bulunmuslardir ve bu durumdan 6zellikle biiyiik
sirketler faydalanmistir. Firma satiglarinin ¢ok énemli bir kismini askeriyenin yaptigi

savunma sanayine yonelik ileri teknoloji tirlinleri olusturmaktadir.
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Su an ABD’de yaklagitk 160 adet teknopark bulunmaktadir. Yukarida
deginilenlerin disinda bir diger O©nemli teknopark ise Austin/TEKSAS’ta
kurulmugtur. Bu bolgede 1.750 firma bulunmaktadir. Eyalette higbir federal vergi
uygulanmamaktadir ve girisimciler bu yoreyi gelecegin {itopik is yeri olarak hayal

etmektedirler.

Austin’de 1958°de Teksas Bilgi Islem Merkezi kurulmus bdylelikle teknoloji
tohumlar1 atilmaya baslamistir Daha sonra; “IBM”, “Teksas Instruments”, ve
“Motorola” kendi merkezlerini kurmuslardir. “Austin Ventures” bdlgenin en biiyiik
risk sermayesi sirketi olarak, bir arastirma konsorsiyumu olan “MCC” ile birlikte
1983°de ise baslamistir. Niifus artisiyla birlikte kentte yeni sirketler tliremistir.
Gliniimiizde 1750 teknoloji sirketi (3 milyar dolarlik yari-iletken fabrikalariyla
birlikte), bir milyon niifuslu Austin’in % 10’ unu istthdam etmektedir (Harmanc1 ve

Onen;1999:8).

A.B.D.’deki teknoloji merkezlerinin bircogu Federal Hiikiimetler tarafindan
parasal olarak desteklenmektedir. Federal hiikiimetlerin destegi, 1975 yilinda
National Science Foundation (NSF) kontroliinde 20 Universite-Sanayi Merkezinin

kurulmasiyla baglamistir (Giiclii; 1991:32).

Bilim ve Teknoloji Parklar1 kurulmasinda oncii olan A.B.D.’de bu kavramin

yayginlagmasinda ii¢ temel faktor rol oynamistir. Bu faktorler (Giirol; 1993: 129);

1. Uluslararas1 ticarete giderek bagimli olan A.B.D. sanayisinin, yeni
iriin, yeni siire¢ ve yeni teknolojiler gelistirerek uzun vadede
uluslararasi rekabet ortamindaki durumunu gii¢lendirmek arzusu,

2. Demografik degismeler sonucu sanayicinin emek yogun teknolojilerin
yerine yeniteknoloji igeren sermaye yogun iiretim yontemlerine
duyulan ihtiyag,

3. Kamu politikalarindaki degismelerin {iniversite ile sanayi arasindaki

baglarin gelismesini destekleyici nitelikte olmasidir.
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- Research Triangle Park

Reseach Triangle Park kurma calismalarima 1940 yilinda baslanmis ve ancak
1959 yilinda kurulmus olup, ilk yillarda oldukc¢a agir bir tempo ile gelisme
gostermistir. Ancak 1965 yilindan sonra IBM ve EPA gibi biiyiik sirketlerin
yerlesmesinden sonra hizli bir gelisme gosteren parkta, firma sayisi zamanla
artmistir. Park, A.B.D.’nin ve diinyanin planl ilk arastirma merkezidir.Eyalet
ekonomisinin gelistirilmesi, kisi basina diisen gelirin artirilmasi amaciyla kurulan ve
24.800 doniim araziye yayilmis olan parkin 400 dontimliik kismi otel, toplanti
salonu, pastane, alig-verig merkezi, kiralik binalar vb. i¢in ayrilmigtir. Sosyal aktivite
imkanlarinin fazla olusu teknopark icin arti bir deger olmustur. Nort Carolina
Universitesinden mezun olan dgrenciler iiniversiteler ve park arasinda saglanan siki
isbirligi sayesinde bu parkta istihdam edilebilmektedirler. Diger taraftan eyalette
yapilan arastirma-gelistirme faaliyetleri, bolgeye ileri teknoloji ve bu teknolojiyi

kullanacak olan endiistiriyi getirmistir (Turan; 1999:55)

RESEARCH TRIANGLE PARK

Sekil 2.5. Research Triangle Park Imar plani
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- Stlicon Valley

1951 yilinda Stanford Universitesi Rektdr yardimciligi yapmis olan F. Terman
tarafindan tniversite arazisinde Standford Endiistri Parki kurulmustur. Terman’in
endistri parkin1 kurmaktaki amaci tiniversite ile sanayi arasinda bir bag olusturarak,
arastirma-gelistirme c¢alismalarimi hayata gecirmektir. Standford Parki, Silicon

Vadisinin ¢ekirdegini olugturmustur.

Diinyadaki 6rneklerin en biiyiiklerinden biri olan Silicon Valley, yaklasik 8000
sirketin yer aldigr 100.000 ha.lik bir alan iizerinde kurulmustur. 400.000 kadar
elemanin ¢alistigt ve Stanford iiniversitesi ile baglantili gelisen bu teknopark,
ABD’deki en biiyiik bilgisayar firmalarinin ve bunlarla ilgili yan tiretimlerin temelini

olusturmustur (Senlier; 1994: 3).

Yerlesik firmalarin biiylik cogunlugunu kii¢lik firmalarin olusturdugu Silicon
Vadisi’nde girisimcilik ruhu ¢ok gelismistir. Geng miihendisler kendi firmalarini

kurma konusunda oldukga cesaretli davranmiglardir.

Diinyanin ilk kisisel bilgisayarinin yapildigi bolgede Hewlett-Packard,
Microsoft, Apple, Intel gibi ¢ok taninmis sanayi devleri bulunmaktadir. Bolgenin
gelismesinde askeri talebin biiyiik etkisi olmus ve NASA ile Savunma Bakanlig1 bir

finans kurumu gorevi gérmiistiir.

Silikon Vadisi, halen diinyanin dort bir yanindan kaliteli beyin giiciinii ve

teknoloji bazli firmalar1 ¢ekmektedir (Turan; 1999: 56).

2.7.1.2. Fransa’daki Uygulamalar

Giliniimiizde Fransa’da 60 teknopark bulunmaktadir. Bircok Avrupa iilkesi gibi
Fransa‘da da teknoloji gelistirme boélgeleri olusturma fikrinin ardindaki itici giic
komiir ve demir-celik gibi geleneksel sektorlerde yasanan duraklama sonucu ortaya

cikan genis captaki issizliktir. Biiyiik sirketler giderek calisanlarini isten ¢ikarmislar,
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boylece kiiciik ve orta boy olusumlar1 destekleme diisiincesi kolaylikla kabul
gormiistiir. Endistri, giderek artan oranda {iniversite ile ortak aragtirma projelerine
girmis, sec¢ilmis yorelerde girisimcileri desteklemek ve bu arada iiniversiteden
endiistriye teknolojik gelismelerin aktarilmasini kurumlagtirmak i¢in de teknoparklar

kurulmustur (Senlier; 1996:5)

Fransa’da yer alan ve tamami 6zel sektore ait olma 6zelligine sahip Sierre
Teknopolii, 90’11 yillarin basinda start-up olarak kurulmus, bugiin ise 30 sirket ve
arastirma enstitiileri ile 6.000 m’ alan iizerinde faaliyet gostermektedir. Sierre
Bilisim Okulu’nun yaninda kurulan bu teknopol baslangicta bir¢oklar1 tarafindan
litopya olarak goriilmesine ragmen bugiin gelisim ve biiylimesini siirdiirmektedir.
Fransa’daki teknoparklarin gelisimi iki asamada incelenmektedir. Ilk asama 1970-
1975 arasi olup bu asamada Grenoble Nancy ve Sophia Antipolis Teknoloji Parki

kurulmustur. Ikinci asama ise 1985 ve sonrasidir.

Fransa’da ki en biiyiik teknoparklar Sophia Antipolis, Grenoble Meylan ve
Toulouse’dir. Fransa’daki teknoparklarin o6zelligi, bazilarimin yerel ydnetim ile
hiikiimet arasinda imzalanan “Planlama Sozlesmeleri” ¢ercevesinde, merkezi
hiikiimetten 6zel parasal destek almalari ve genellikle iiniversite ve arastirma
kurumlarmin yanisira, belediyeler, bankalar ve endiistri kuruluslarinin ortakliginda

kurulmus olmalaridir (Tuncel;2006:84).

- Sophia Antipolis

Ulkede ilk kurulmus olan teknopol 1972 yilinda kurulmus olan Sophia-Antipolis’tir.
Bolgede 2004 sonu itibariyle 1.100 tane ileri teknoloji firmasi1 faaliyet
gostermektedir. Kenti Oncelikle “Ecol des Mines” ardindan da Fransiz Petrol
Enstitiisti, “Digital Equipment” ve “Chase Manhattan” gibi ileri teknoloji
kuruluglarint da kendine ¢ekmeyi basarmigtir. En biiyiik avantajlarindan biri,
Nice’deki uluslararasi havaalanina yakinligidir. Bilindigi lizere bir teknoloji kentinin
gelisimi icin en Onemli faktorlerden olan hazirlik sermayesi, risk sermayesi, yogun

bir hisse senedi borsasi1 ve comert opsiyonlardir. Fransa’nin da o donemlerde bu
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imkanlara bolca sahip oldugunu séylemek olduk¢a zordur. Bu nedenle, 1970’lerde ve
1980’lerde Sophia’nin biiylimesi ancak biiylik sirketlerin kente goc¢ etmesiyle
geceklesmistir. Girisimciler i¢in daha baslangicta gerekli olan hazirlik sermayesi hala
cok kattir. Ancak, ¢cok fazla olmamakla beraber, bazi risk-sermayesi sirketleri son bes
yil i¢ginde kurulmaya baslanmigtir. Bunlarin Sophia’da kurdurdugu kimi sirketler,
“Nouveau Marche” (yeni kuruluslarin hisse senedi borsasi) pazarina girmeyi
basarmislardir. Bu pazar, Fransa’nin yeni “Nasdaq”idir. Fransa’daki ileri teknoloji
girisimcileri i¢in daha c¢ekici bir bagka secenek bulunmadigi siirece Sophia,

¢ekiciligini korumaktadir.

PoeeconEs ¢

% 1 = .
Erap Hacel E0PHIA ANTIPOLIS : Plan simplifié - www.sophia-antipelis. org

Sekil 2.6. Sophia Antipolis Teknoparki Plan Semas1

Sophia Antipolis, 2002 y1l1 itibariyle, 1.200 firmaya ev sahipligi yapmaktadir ve
Parkta toplam 22.000 miihendis ve teknisyen ile 5.000 &grenci bulunmaktadir.
Cogunlugu ABD’den olan bir¢ok uluslararasi sirket Avrupa pazarina yonelik iiriin
gelistirmek i¢in Sophia’y1 merkez olarak kullanmaktadir. Fiber optik dahil en ileri
telekomunikasyon hizmetleri Parkta yerlesik firmalara saglanmaktadir. 5700 dekarlik
sitenin 2/3’1 yesil alan olarak korunmustur. Sosyal tesisler, spor ve dinlenme alani

olarak 1600 dekar ayrilmistir (Tuncel;2006:84).
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- Toulouse Teknopolis

1958 yilinda baslayan c¢alismalarin sonucunda Toulouse Teknoparki 1974
yilinda agilmistir. 350 hektar arazi {izerine kurulu teknoparkin baslangi¢ sermayesi
devlet tarafindan karsilanmistir. Ayrica biiylik sirketler ve yapilan arastirmalarin
kontrat {cretlerinde genelde edilen gelirler de diger finansman kaynaklaridir.
Ozellikle uzay alaminda yapilan calismalarla &n plana ¢ikan parkta, ayrica
biyoteknoloji, mikroelektronik, bilgisayar tasarim ve yazilim, mikrobiyoloji, tibbi
mithendislik dallarinda da arastirmalar devam etmektedir. Parkta siirdiiriilen uzay

caligmalar1 Avrupa Birligi ve Avrupa Uzay Ajansi tarafindan da desteklenmektedir.

Fransa’nin en biiylik otoyollarindan birinin yaninda yer alan teknopark, demir

ve havayolu ile de ulasim agina baglanmistir (Turan; 1999: 58).

2.7.1.3. Japonya’daki Uygulamalar

Japonya daha en basindan itibaren planli bir teknoloji politikasi izlenmis
dolayisiyla da teknoparklarin kurulusu bu iilkede sistemli olmustur. Japonya’da
teknoparklar “teknopolis” olarak nitelendirilmektedir. Teknopark fikri Japonya’da
1980’li yillarda tasarlanmaya baslanmis ve 1990’lardan itibaren de uygulamaya
konulmustur. 1983 yilinda “Teknopolis Yasas1” yiiriirlige girmis ve bolgelerin
olusturulmasi i¢in kaynaklar ve 6zel kurallar olusturulmaya baglanmistir. Bolgelerde

sigorta, vergi muafiyeti ve kredi temini gibi 6zendirici tesvikler s6z konusudur

(Edizytirek;2003: 35).

Japonya’da teknopolislerin kurulmasi fikri, giderek ekonomik bir tehdit halini
alan Asya tilkeleri ile girilen teknoloji yaris1 sonucu ortaya ¢ikmustir. Japon Yeninin
deger kazanmasi sonucu, ihracatin da diismesi Japon ekonomisini zor durumda
birakmustir. Boylece Japonya uluslararasi rekabete katma degeri yiiksek ve teknolojik

olarak ileri tiriinlerle ¢ikmak zorunlulugunu duymaya baglamistir.



45

Stireg, kulugka merkezleriyle (incubation centers) baslamig, daha sonra bilim
parklar1 ve teknoparklar kurulmus, giderek iilke kentlerinin biiyiik ¢ogunlugunun
teknokent olarak gelistirilmesi yoniinde ekonomik ve politik stratejiler uygulanmis
ve nihayet iilke bir teknodevlet (teknostate) niteligini kazanmgtir. Ulkede kurulacak
teknoparklarda, Silikon Vadisi ve Japonya'nin Tsukuba Bilim Kenti 6rnekleri temel
alinarak 1980'lerden sonra Japonya'nin tiimiine aragtirma sehirlerini yayma c¢abasi

baslamistir (Senlier;2004:6).

Glniimiizde Japonya’da 23 adet Teknopolis bulunmaktadir. Chusei Hokubu
Sceince City, Biwoka Science Park, Keihana Science City ve Kumre Research Park

bunlardan 6nemli olanlaridir.

Japon hiikiimeti tarafindan parasal destek saglanan teknopolisler, bu {iilkede
bilinen amaclarin disinda adanin Biiylik Okyanus kiyilarinda yogunlasan endiistri ve
teknoloji merkezlerini diger bdlgelere yayarak yeni teknokentler yaratmak ve

bolgesel kalkinmay1 saglayan bir enstriiman olarak kullanilmaktadir.

Teknopolis uygulamasi, son yillarda hizli bir gelisme gostermis ve 6nemli
sonuclara varilmistir. Bu arada yerel ekonomilerin gelismesi ve yerel sanayilesme
icin Arastirma Niiveleri kavrami gelistirilmistir. Bu kavram, arastirma enstitiileri,
arastirmacilar i¢in egitim olanaklari, bilgi iletisim baglantilar1 ve girisimciler igin

inkiibator merkezlerini kapsamaktadir ( Gliglii; 1991: 14).

Japonya’da teknopolis kuraminin temelinde (DPT; 1989: 154);
1. Yerel yonetimler, kendi bolgelerine yiiksek teknolojili sanayileri
¢cekmek ve istihdam olanaklarini artirmak yoniinde istekli olmalari,
2. Sanayilesmenin giderek yazilim, arastirma, enformasyon, altyap:
olanaklarinin artirilmasini gerektirmesi,
3. Japon halkinin biiyiik ve sikisik kentlerden ¢ok, yogunlugu diisiik, fakat
her tirli modern olanakla donatilmis kir-kent arasi yerlesmelerde

yasamays1 tercih etmesi,
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4. Yiksek teknolojinin giderek eskisi kadar genis alanlarda iiretim
yapilmasinigerektirmemesi, buna karsilik birim fiyatin artmasi vb.

nedenler bulunmaktadir.

- Tsukuba Teknopolisi

Japonya’da hizla gelisen teknopark hareketi i¢in ilk girisimi Tsukuba
olusturmaktadir. Bu merkez i¢in ilk karar 1963 yilinda alinmis ve ilk kuruluslarin
yerlesimi 1974 yilinda gergeklesmistir. Parkin kurulmasi ve yerlesiminin planlanmasi
Japon iskan sirketinin sorumluluguna birakilmistir. Tsukuba Universitesi’nin
arastirmaya yogun ilgisi ve dinamik yapisi arastirmacilar arasinda iligkilerin

gelistirilmesine yardimci olmustur (Giirol; 1993: 139).

- Higashi Hiroshima

Projenin temelini bolgenin merkezinde kurulan Hiroshima Universitesi
olusturmaktadir. Bolgeye parkin kurulusundan baglayarak 6zel girisimciler yogun

ilgi gostermis ve bolge hizla gelismistir (Babacan; 1993: 184).

- Osaka

Mevcut sehir fonksiyonlarina tamamen entegre olmus bir teknokent geligsimine
en carpict Ornek Osaka'dir. Bu olusumdaki temel faktor, cekici bir kentsel gevre
saglayarak yaratici kisileri cezbedisinde ve bolge i¢indeki muhtelif mekanlara trafik
ve iletisim aglariyla baglanmay1 saglayan gelismeler olmustur. Bu baglamda ilgili
bakanlik bolgenin yeniden yapilanmasinda itici gilicii olusturan ve gelecegin
uluslararsi bilgi toplumu i¢in bdlgesel ekonomiyi gelistirecek olan iki temel projeyi
desteklemektedir. Bunlardan ilki; Kansai uluslararasi havaalaninin insasi, digeri ise
arastirmacilarin ileri teknoloji, gelistirme ve yaratici ¢alismalarini kurumlar, kamu ve

akademik enstitiilerin ortak ytiriitebilecekleri Kansai bilim sehrini inga etmektir.
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Bu iki proje 21.y.y.in teknopolisine gerekli alt yapiy1 saglayacaktir. Ancak
mevcut sehir fonksiyonlariyla tamamen entegre olmus bir teknopolisin olusturulmasi
baska 6zellikleri de beraberinde getirmektedir. Osaka OMA nin merkez sehri olarak
biiylimekte, gelecegin bilgi toplumuna uygun ve yaratici aragtirmacilari cezbedecek
sehir fonksiyonlarini gelistirmektedir. Iyi konut ve yasam sartlar1 saglayan, gelismis
bir saglik sistemi ve, tercih edilir egitim olanaklarina sahip olan, kiiltiirel sanatsal ve
rekreatif imkanlar1 bulunan ve tutucu olmayan bir yerel halki olan cezbedici sehir
cevresi olusturulmustur. Bu olanaklar yaratici kisilerin biraraya gelmesi ve ylizyiize
bilgi aligverisi imkanlarmin olusmasi gibi, basarili bir teknopolisin yaratilmasinin
temel faktorlerini saglarlar. Bu temel stratejiye dayali olarak Osaka sehri sahil
bolgesindeki mevcut kent fonksiyonlarina teknopolisin tamamen entegre olmasini
saglayacak Naniwa Necklace Projesi ve Teknoport Osaka projelerini

desteklemektedir (Senlier; 1996: 3).

2.7.14. Ingiltere’deki Uygulamalar

Ingiltere teknoparklarm kuruldugu ikinci iilkedir. 1972'de Edinburgh'da Heriot-
Watt Universitesi Teknoparki ve Cambridge Teknoparki kurulmustur. Bu parklarin
ilk kurulusu tamamen iiniversiteler tarafindan, bir dis ortak olmaksizin
gerceklestirilmistir. Su anda Ingiltere’de 7 tanesi kuzeyinde, 21 tanesi giineyinde, 15
tanesi de ortasinda olmak tizere toplam 43 adet teknopark bulunmaktadir. Bunlarin
disinda irlanda’da 3, Iskogya’da 11 ve Galler’de 4 adet teknopark bulunmakta olup
tiim bu teknoparklar, ingiliz Teknopark Birliginin iiyesidir ve s6z konusu birlik bu

bolgelerin koordinasyon ve gelistirilmesini saglamaktadir.

Ingiltere’nin en ¢ok dnem verdigi ve en yiiksek potansiyeli tasidig1 diisiiniilen
teknoparki hi¢ siiphesiz ki Cambridge’de kurulmus bulunan teknoparktir. Parkin
insaast 1973 yilinda baslamus, ilk kiraci sirket de ayni yil taginmustir. 1982 senesine
gelindiginde, teknoparkta 23 kiract bulunmakta ve 500 kisilik personel
calismaktaydi. Bugiin parkta 1159 ileri teknoloji firmasi yer almaktadir. On yillardir
bilimsel diisiincenin merkezi olan Cambridge, teknolojik ve bilimsel devrimde de

artik lokomotif gorevi gormektedir. Ingiltere’yi dijital sanayilerde dnemli bir merkez
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haline getirmeyi amaglamaktadir. Cambridge-2020 master plam1 kentin kiliseleri,
salonlar1 ve parklariyla turistlerin ¢ekim odagi olarak kalmasin1 6ngérmektedir. Bu
odagin cevresi, sanayi parklart ve yari iletken fabrikalarinin olusturacagi bir

cemberle ¢evrelenmektedir (Tuncel;2006:81).

Ingiltere’de risk sermayesine ¢ok sicak bakilan bir iilke degildir. Genellikle tiim
ticari atilimlarda garanti unsuru aranmaktadir. Bu nedenle de biiyiik hayallerle yola

¢ikan kiictik ileri teknoloji girisimleri sayist ¢cok yiiksek degildir.

Cambridge ile “Microsoft”, ortaklaga bir arastirma laboratuvar1 kurulmasi i¢in
1997°de bir anlasma yapilmistir. Ancak, bolgedeki yiiksek kiralar ve hayat pahaliligi,

teknoparka firma ¢ekilmesi konusunda engel teskil etmektedir.

Ingiltere’de  Cambridge ve Heriot-Watt Teknoparklarinin =~ 1970’lerde
kurulmasinin ardindan, ikinci teknopark dalgasina kadar on yilin ge¢cmesi
gerekmistir. Bu gelismenin sebebi, iiniversitelerde, arastirma merkezlerinde ve yerel
yonetimlerde ABD’de teknoloji alaninda neler olup bittiginin farkina varan ve
durumun 6nemini kavrayan kisilerin ortaya ¢ikisidir. Bunun ardindan Ingiltere’deki
hemen hemen tiim iiniversiteler teknoparklarla ilgilenmeye ve teknopark olusumlari

icinde yer almaya goniillii olmuslardir (Tuncel;2006:82).

Ingiltere’deki teknoparklarda 2.000’inin iizerinde firma bulunmaktadir. Bu
firmalarin %40 ‘mna yakini biyo-teknoloji, % 38’1 bilgisayar ve iletisim teknolojileri,
% 4’u cevre teknolojileri, % 2’si enerji ve %]12’si ise endiistriyel teknolojiler
tizerinde ¢aligmaktadir. 2002 yili itibariyle %44’tinde 1 ila 5 kisi; % 36’sinda 6 ila
15 kisi, %16’sinda 16-50 kisi, %54°tinde ise 51-300 arasi kisi calismaktadir ( The
United Kingdom Science Parks Association ;2004).

Ingiltere'de ilk bilim parki, 1972 yilinda Edinburgh'da Heriot-Watt ve
Cambridge'de Trinity College tarafindan kurulmustur. Bu parklarin kurulusunda,

Ingiltere Hiikiimeti'nin arastirma kurumlariyla endiistri arasinda kurulacak isbirligine
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Oonem veren politikalarinin 6nemi biiyiiktiir. S6z konusu parklarin basarisindan sonra,

ikinci dalga teknoparklarin kurulusu 1980'li yillarda olmustur.

- Manchester Bilim Parki

Manchester Bilim Parki, 1985 yilinda Manchester Universitesinin yaninda
Manchester Universitesi, Manchester Business School, Manchester Polytechnic,
Manchester Bilim ve Teknoloji Enstitiisii (UMIST) ve Salford Universitesi’nden

100’den fazla akademik ve arastirma boliimiiniin destegi ile kurulmustur.

- Aston Bilim Parki

Aston Bilim Parki, Aston Universitesi onciiliigiinde, 1983 yilinda yeni
teknolojilere yatirim yapilmasina imkan vererek yeni is sahalar1 yaratimasi ve
Birmingham sehrinin gelismesi amaciyla Birmingham Belediyesi, Aston Universitesi
ve Llyods Bank tarafindan kurulmustur (Gticlii; 1991: 34). Arazi yerse¢iminde, kara
ulagim agina, havaalanina, bankalara, patent dairesine ve sehre yakin olmasina dikkat
edilmistir. Binalar ¢cok esnek ve dikkatli olarak planlanmistir. Déseme ve duvarlar
kolayca hareket edebilmekte yada kaldirilabilmekte, iki katli bir alan istendiginde bir
kata indirilmektedir. Ihtiyaclar katilan sirketlerin dzelliklerine ve deneyimine gore

degisebilmektedir.

ASTON
UN[VERETY
4»%

Sekil 2.7. Aston Bilim Parki Plan Semasi
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2.7.1.5. Hindistan’daki Uygulamalar

Hindistan’in 1991 yilindan bu yana %50’nin iizerinde biiyiime gosteren bilgi
teknolojisi yazilimi ve servisleri sektorii ile, tiim diinyadaki firmalar agisindan ¢ekici

bir pazar haline geldigi bilinmektedir.

Hindistan, bilgi teknolojileri konusunda oOnemli atilimlar yapmis olup bu
atilimlardan en Onemlisi uluslararasi standartlarda teknoparklarin kurulmasi
olmustur. 1997 yilinda kurulmus olan Uluslararasi Teknoloji Parki (International
Technology Park-ITPL) teknoparklarin en 6nemlisi ve biiyiigiidiir. Yaklasik 113.000
m*’lik alanda kurulmus olan teknopark, i¢inde kurulmus olan firmalara en gelismis
alt yap1 imkanlari, telekomunikasyon yatirimlari, enerji giivenligi, ofis ve benzeri

mekan imkanlar1 saglamaktadir.

Hint Hiikiimeti, teknoloji parklarindaki alt yap1 insaalarindan dogan satis ve is
sOzlesmesi vergilerinde projenin bittigi tarthe ya da 3 yila kadar muafiyet
saglamaktadir. Ayrica teknoparklardaki arsa satislarinda damga vergisi ve kayit

ticretinin % 50’si de muafiyet kapsamindadir.

Teknoparklarin en az 100.000 m*’lik bir alanda kurulmalari gerekmektedir.
Ayrica su, enerji, giivenlik, telekomiinikasyon ve benzeri alt yap1 konularinda diinya

standardinda imkanlar sunmalar1 beklenmektedir.

Hindistan’da 1980’lerden sonra uygulamaya konulan Bilgisayar Politikasi
(1984) ve Yazilim Politikas1, yazilim gelistirme ve bilgi iletisim aglari ile bunu ihrag
etme amacint vurgulamistir. Temel amag, yabanci kaynakli makine ve techizat
kullanarak Hint uzman isgiicii araciligiyla yazilim gelistirilmesi ve boylece ulasim ve

bakim gibi biiyiik masraf kalemlerinin ortadan kaldirilmasidir.

Bunun sonucu olarak, 1987 yilinda Hint Iletisim ve Bilgi Teknolojileri
Bakanligi, 1990 yilinda Hint Yazilim Teknolojisi Parklari Birligini (Software
Technology Parks India-STPI) olusturmustur. STPI % 100 ihracat odakli bir

olusumdur. Iletisim aglar1 ve medya kullanilarak, iiretilen ileri teknoloji yazilimmin
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ve profesyonel hizmetlerinin satilmasi temel hedeftir. Uygulamanin essiz yonii ise
diinyanin diger yerlerindeki gibi kurulmus ve isleyen teknopark kavramu ile ihracat

odakl1 birimlerin birlesimi olmasindadir.

Bunun yaninda, bazi kiigiikk ve orta Olgekli isletmelere STPI cercevesinde
kulugka merkezi hizmeti saglanmaktadir. Bunlara, kiitliphane, giivenlik, egitim
yardimlari, fotokopi, telefon, faks gibi temel kolayliklar dahildir. (Jussawala;2003.,
s.142).

Bunun da &tesinde, ABD’deki Silikon Vadisinde bir “Is Destekleme Merkezi”
olusturularak, Hindistan’daki yazilim ihra¢ eden firmalarimn, 6zellikle de KOBI’lerin
desteklenmesi amaglanmistir. Bu merkezde, Kuzey Amerika’daki is firsatlarindan
Hindistan’daki firmalarin haberdar edilmesi ve gerekli baglantilarin saglanmasina

calisilmaktadir.

Hindistan’daki teknoparklardan en 6nemlerinden biri Bangalore’da kuruludur.
O kadar ki, bu parkla ilgili Hindistan’in Silikon Vadisi yorumu yapilmaktadir.
Yazilim ihracatindaki biiyiimede 6nemli rolii olan teknopark, yatirimlar ve gelirler
bakimindan da diger STPI merkezleri arasinda basi ¢ekmektedir. Ayrica video
konferans sisteminin olusturulmasi ile firmalarm sinir 6tesi goriismeler, toplantilar

yapabilmesi ve uzaktan egitimin gergeklestirilebilmesi saglanmstir.

2.7.1.6. Singapur’daki Uygulamalar

Singapur bilim ve teknoloji politikasi bakimindan Onemli bir degisim
gecirmistir. Onceleri, ucuz is giicii ve diisiik maliyet temeline kurulu ihracat
politikas1 sonralar1 teknoloji bazli iiriinlere yonelmistir. Singapur kendi {ilkesinde
kurdugu teknoparklar haricinde Japonya’da iki, Hong Kong’da 1, Avustralya’da ve
ABD’de 1 ve Avrupa’da 4 olmak iizere 7 iilkede yenilik merkezleri kurmustur.
Stiphe yoktur ki bu girisim ileri ve genis vizyon sahibi bir anlayisin iirtiniidiir. 1997

yilindan itibaren Singapur tiim iilkede hizli ve genis bir ileri teknoloji, Ar-Ge ag1
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olusturmak tizere ulusal bir girisim baslatmistir. Bu iki yerel {iniversiteyi ve bir¢ok

arastirma merkezini birbirine baglayacak olan bir sebekedir.

Singapur’da 3 teknopark bulunmaktadir. Bunlardan en onemlisi Singapore
Technopark’tir. Kurulus fikri ilk olarak 1972 senesinde ortaya atilan Parkin hayata
gecirilmesi 1979 senesini bulmustur. Singapur Ulusal Universitesi’nin yakininda
kurulan Park, Asya’da ¢ok uluslu sirketleri kendine ¢ekmesi agisindan en basarili
ornek olarak gosterilmektedir. CitiBank, Motorola, Sony, Seagate, Shell gibi bir¢ok
¢ok uluslu sirketin yaninda, toplam 250 olmak iizere bir¢ok yerel firma ve arastirma
enstitiisiine ev sahipligi yapmaktadadir. Teknopark’ta yerlesik olan firmalardan 100
tanesi yerel sermayeli olup geri kalan firmalar basta ABD ve Japonya olmak tizere

yabanci firmalar tarafindan kurulmustur (M.Walcott;2003: 23).

2000 yilinda Singapur Bilim Parki ve Fransa’daki Sophia Antipolis Parki
arasinda ortak girisim ve kiract sirketler arasinda iletisim giiclendirilmesi ve is
birliginin saglanmasi i¢in bir anlasma yapilmistir. Anlagmada, bir parkta yerlesik
olan firmalarin digerlerinin pazarlarima erisiminin saglanmasi, yeni baslayan
firmalara 6zel yardim programi uygulanmasi ve bilim parki planlanmasi, yonetimi ve
gelisimi konularinda uzmanlhigin paylasimi i¢in uzman kadro degisim programlari

Ongorilmiistiir.

2.7.1.7. Tayvan’daki Uygulamalar

Tayvan’daki endiistriyel parklarin kurulusundaki temel amag, imalat sanayi ve
ozellikle de ihracata yonelik faaliyette bulunan firmalar i¢in destekleyici bir ortam
yaratilmasidir. Bunlar yerlesim yerlerine ¢ok yakin olmayan ancak is giicii ve gerekli
alt yapinin temini agisindan elverisli olan bolgelerde kurulmuslardir. Ayrica gerekli
destek endiistriler, isletme tesisat1 ve okullar s6z konusu parklarda kurularak uzaklik

faktoriiniin olumsuz etkisi ortadan kaldirilmaya c¢alisilmustir.
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Potansiyel kiracilar igin, elverigli kredi imkani, vergi indirimleri, isletme
tesisatlarindan diisiik iicretle faydalanma, uygun kiralar ve atik yonetimi gibi

konularda tesvikler s6z konusudur.

Tayvan’da su anda 2 tanesi faaliyette biri kurulum agamasinda ve biri de yeni

kurulmus olan 4 endiistri parki bulunmaktadir.

Hsinchu Science Park, 1980 yilinda hiikiimet tarafindan kurulmus olup
Tayvan’daki ilk ve en gelismis teknoparktir. 1.100 hektarlik alanda kurulmus olan
park, Tayvan’daki bilgi teknolojileri ve yar iletkenler alaninda is yapan bir ¢ok
onemli firmaya ev sahipligi yapmaktadir. 2001 yil1 bas1 itibariyle 314 adet yiliksek
teknoloji firmas1 bulunmakta olup bu firmalarin yillik satiglar1 29,8 Milyar Dolardir
ve bu rakam Tayvan GSYIH’smin % 4.5’una tekabul etmektedir. Kuzeyinde ve

gilineyinde birer 6zel biyo-medikal alan kurulmustur( Biotech East, ;2004:45)

Hsinchu Parki, iki ulusal {iniversitenin yakininda kurulmustur. Ayrica, parkta
giimriik islemlerinin yiiriitilmesi i¢in bir giimrilk biirosu, telekomunikasyon alt
yapilarinin hizli ve rahat saglanmasi i¢in bir telekomiinikasyon sirketi, posta ofisi,
Tayvan su ve enerji idareleri, hukuk biirolari, bankalar, muhasebe sirketleri gibi
bir¢ok kurum ve kurulusa yer verilmistir. Bu ¢alismalar, Hsinchu Park yonetiminin
“hepsi bir yerde” politikasinin sonucudur ve parki kendi i¢inde bagimsiz bir yasam

alan1 haline getirme amacina yoneliktir (Jussawala;2003:203).

Hsinchu Parki’nda ayn1 zamanda ¢ok kapsamli bir fuar alani insa edilmis olup
park dahilindeki firmalar tarafindan iiretilen ya da tasarlanan iriinlerin tanitimina
yoneliktir. Aynm1 zamanda bu bina, toplantilar, egitim seminerleri, teknik ve kiiltiirel

aktiviteler i¢in de kullanilmaktadir.

Hsinchu bilim parkinin basarisi {izerine, Tayvan’daki ileri teknolojik geligimi
adanin giineyinde de yaymak iizere planlar yapilmaya baslanmis ve 1996 yilinda
Giiney Tayvan Bilim Parki (Southern Taiwan Science Park-STSP) kurulmustur. Bu

park Chunan Science Park ve Tungluo Science Park’tan olusmaktadir. 118 hektarlik
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Chunon agirlikli olarak arastirma gelistirme alanlarinda faaliyet gdsteren biyo-
teknoloji firmalarinin gelisimi i¢in diisiiniilmiistiir. 2000 yilinda, s6z konusu parka
firma kabuliine baslanmistir. Tungloo ise 350 hektarlik bir alana sahiptir ve 6zellikle
opto-elektronik,  telekomunikasyon = ve  mikro-elektromekanik  alanlarina
odaklanmistir. Ayn1 zamanda, yari iletkenler, bilgisayar ve biyo-teknoloji firmalarina

da parkta yer verilecektir (Jussawala;2003:205)

2003 yili sonu itibariyle, STSP’de bulunan yiiksek teknoloji firmasi sayisi
127’ye yiikselmigtir. Bunlarin 22°si yar1 iletkenler, 31°1 opto-elektronik, 14°{ bilisim,
2’si bilgisayar, 25’1 biyo-teknoloji ve medikal, 31’1 ise hassas cihaz miihendisligi

alanlarinda ¢alismaktadir.

Teknoparklarda, firmalara en gelismis telekomunikasyon hizmetleri
saglanmaktadir. Internet iizerinden giimriikleme, elektronik dokiiman transferi,
elektronik su yonetimi, elektronik para havalesi, video konferans sistemi, uzaktan

Ogrenme gibi imkanlar da firmalara saglanmaktadir (Jussawala;2003:210).

Bunlarin disinda Tayvan’da 2003 yilinda agilmis bulunan Nankang Software

Park ve heniiz kurulum agamasinda olan Taichung Science Park bulunmaktadir.

2.7.1.8. Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki Uygulamalar

Uzak Dogu’nun hizla gelisen ekonomisi Cin Halk Cumhuriyeti, ucuz endiistri
tiriinleriyle diinya pazarinda rekabet giiciinii hizla arttirmaktadir. Bu iilkede kurulan
ilk resmi teknopark 1988 yilinda kurulan Zhongguancun Teknoloji Gelistirme ve
Deney Parki’dir. Park kisa siirede yeni baslangi¢c yapan firmalar ve toplam gelir
bakimindan ilerleme kaydetmis ve Cin alfabesi kullanilan yazilimlar ve bilgisayar

donanimi burada tiretilmistir.

15 yillik gelisim siirecinin ardindan Cin’deki yiiksek teknoloji parklar: biiytik
girisimler haline donmiiglerdir. 2002 y1l1 itibariyle Cin’deki teknopark sayis1 53’tiir
ve bu parklar 16.000 firmaya ev sahipligi yapmakta ve 1,84 milyon insana ig imkani

saglamaktadir. Bu firmalar, yeni materyallerden, biyo-miihendislik, elektronik, enerji



55

ve c¢evre koruma, iletisimden medikale kadar genis bir alanda faaliyette

bulunmaktadir (Walcot;2003: 27).

Cin Bilgi ve Teknoloji Bakanligi, teknoparklarin isleyis ve politikalarina biiylik
onem vermektedir. Her yi1l, Bakanlik yetkilileri teknopark yonetimleri ve parklarda
onde gelen firmalarin yoneticileri ile biraraya gelmekte ve anahtar politika
meselelerini tartisarak, park ortaminin daha verimli ve etkin hale nasil getirilecegi

izerinde yogunlagmaktadirlar.

Teknoparklarin gelisim siireci igerisinde, politika bilgisayar liretiminden en son
teknoloji iirlinlerine ve Ozellikle Cin’in patent hakkina sahip oldugu {iriinlerin
tiretimine kaymistir. Bu amagcla, 863 Programi yiiriirlige konulmus, geleneksel
sektorlerin modernlestirilmesinde de faydali olacak ve Cin’in bilim ve teknoloji
arastirmalarindaki prestijini 6ne ¢ikartacak ileri teknoloji iirlinlerini iireten firmalarin

desteklenmesine ¢alisilmistir.

Bu cergevede, bilgisayar ve elektronik bilesenleri gibi geleneksel iiriinler
iireten firmalara saglanan tercihli yardimlar kesilerek, kiigiik ve daha az katma deger
tiretse bile yesil enerji, bio-teknoloji, foto-elektronik iiriinlerde Ar-Ge faaliyetleri
yapan firmalara yonelinmistir. Bunun sonucu olarak da s6z konusu firmalarin
deneysel olanaklari, Ar-Ge kiiltlirii gelismis olan ve belirli alanlarda uzmanlagmis
liniversite ve arastirma enstitiilerine yakin olmasi gerektigi diisiiniilerek, iiniversite

kampiisleri yakininda yiiksek teknoloji parklari kurulmustur.

Bununla beraber, 10. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2001-2005), kulucka
merkezlerinin sayilarinin artirilmasi  Ongoriilmiistiir. 1987 yilinda ilki kurulan
kulucka merkezlerinin, 2001 yilinda ulastig1 rakam yaklasik 200°diir. 1998-99 yillar
arasinda kulugka merkezlerinde yerlesik firma sayisinin % 28 artmis ve toplam

gelirde de % 60’11k ylikselme gozlemlenmistir.

Bilgisayar yazilimi, patent haklar1 ve rekabet giicli yiiksek iiriinler, Cin’in

Batili iilkelerin olduk¢a gerisinde oldugu bir alandir. Gegmisten bu yana bilgisayar
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donanimi konusunda yiiksek bir liretim gerceklestirmis olan Cin, yiiksek teknoloji
endiistrisinin gelisimi ile yazilim sektoriine artan oranda 6nem vermesi gerektiginin
bilincine varmistir. Zira, bu pazar bilgisayar1 olan ancak bu bilgisayarda kullanilacak
etkili programlar1 olmayan tiiketicilere yazilim satmak isteyen firmalar i¢in cazip

hale gelmistir.

1995 yilindan bu yana Cin, i¢inde 2.100 firmanin yer aldig1 ve yillik ortalama

gelir artis1 % 40 olan 19 tane yazilim parki kurulmustur.

Parklar, Cin’in tarim ve agir sanayi agirhikli ekonomik yapisinin bilgi
teknolojisi ve hizmetler gibi yliksek katma degerli alanlara kaydirilmasinda 6nemli
rol oynamaktadir. Teknoparklardaki basarili sirket Ornekleri, dogru iiriin ve
pazarlama startejisi ile kisa zamanda biiylimenin saglanabilecegini, hatta bu
firmalarin daha ilk kurulus yilinda ytiksek kar getiren isletmelere doniisebileceklerini

gostermistir. 2000, yil1 itibariyle hiikiimet tarafindan 53 teknopark onaylanmistir.

Parklar, ¢alisanlarina modern ve rahat bir ¢alisam ortami saglayacak yiiksek
standarthi binalar, 1siklandirma, havalandirma ve ulasim imkani saglamaktadir.
Parklardaki iiretim fabrikalariin c¢ogu ISO 9001 sertifikasina sahip, modern

ekipmanlarin kullanildig: tiretim birimleridir.

2.7.1.9. Israil ‘deki Uygulamalar

Israil 1940’1 yillardan bu yana teknoloji alaninda gelisme kaydetmek igin
ugrasmaktadir. Israil’de 1946 yilinda 06zel sektdr girisimi ile ilk teknopark
kurulmustur. Staf Weirtheimer tarafindan kurulan 5 teknopark halen diinya ¢apinda

rekabet edebilir trtinler uretmektedir.

Stef Wertheimer'in Israil’de kurdugu bes teknopark’da su ana kadar 180 adet
ileri teknoloji iireten KOBI kurulmus ve bu sirketlerin yillik ortalama cirosu 700

Milyon ABD Dolarmi ge¢mistir. Bu sirketlerin en énemli 6zelligi tirettikleri ileri
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teknolojileri sayesinde yiiksek verimlilie sahip olmalar1 ve ihracata yonelik

bliylimeyi se¢cmeleridir.

Bu alanda, son yillarda yeni gelismeler olmaktadir. Tip ve ¢evre teknolojileri
alaninda oldukca gelismis olan Ben Gurion Universitesi’nin i¢inde yer alacagi Negev
Bolgesi Bilim ve Teknoloji Parki’na déniistiiriilmektedir. Bolgenin Israil igin
stratejik Onemi vardir. Ayrica Tel-Aviv’e yakinligi bir istiinlik saglamaktadir.
Ben Gurion Universitesi AB iilkeleri ve ABD ile is birligi icindedir. Bu is birligi
sonucu tretilen projelerin sagladigi birikimin Teknoloji Parki’nin gelisimine katki
saglamasi beklenmektedir. Ben Gurion Universitesi, yakmn gelecekte ¢ol
arastirmalar1 ve ¢ollesme ile miicadele konulari ile biyo-teknoloji alaninda adim
duyuracak adimlar atmaktadir. Deniz suyu ve atik su aritiminda 6nemli ilerlemeler

saglanmistir.

Tel Aviv’de yerlesik olan teknoparkta 1.000 firma bulunmaktadir. Dogal
kaynaklar, ¢cogu iilke ve bolge agisindan biiyiimenin ve ekonomik kalkinmanin itici

giicli iken, Tel Aviv’de bu durumun tersi yasanmustir.

Eski Sovyetler Birligi’nin Yahudi karsiti politikas1 (Anti-Semitism) ve Arap
komsulariyla yasanan siirtiismeler sonucunda, Israil’e ¢ok fazla sayida nitelikli ve
iyi egitilmis bir insan giicli akin1 ger¢eklesmistir. Rusya’da 1990’larin basinda olusan
bliyiik go¢ dalgasiyla iilkeye, bilgisayar konusunda egitilmis pek c¢ok bilim adami

akin etmistir (Harmanci, ve Onen;1999:12).

Israil’de kurulmus olan parklardan arazi bakimindan en biiyiik ve en eskisi
Matam Parki’dir. Parkta yaklasik 6.000 kisi calismaktadir. Intel, Elbit Systems,
Microsoft, Philips, Zoran gibi dnde gelen ileri teknoloji firmalarina ev sahipligi

yapmaktadir.
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2.7.1.10. Kanada’daki Uygulamalar

Kanada’da teknoloji boélgelerinin baslangici 6zel sektoriin itici giiciiyle
olmustur. Ulkede teknoparklarin giindeme gelisi 1970°1i yillarla baslar. 1980’lerde

ise hiikiimet ve liniversitelerin destegiyle s6z konusu girisimler hareket kazanmugtir.

Kanada’da giinlimiizde 14 tane teknopark bulunmaktadir. Bu teknoparklarin en
onemlilerinden biri Laval Tecnopole’dur. Bu teknopark daha 1985 senesinde ihracat
yonelik bir birim olusturmus ve o zamandan beri diizenli olarak firmalarin ihracatla
ilgili egitim, uluslararas1 baglantilarin olusturulmasi, teknik hizmetlerin saglanmasi
ve finansal destegin temin edilmesi ihtiyaglarim1 karsilamaya yonelik ¢aligmalarini

stirdiirmektedir (Laval Tecnopolis;2005).

2.7.2. Tirkiye’de Faaliyet Gosteren Teknoparklarin Degerlendirmesi

Yurtdisindaki teknopark Orneklerinin ¢ogalmasiyla beraber iiniversite-sanayi
isbirligini saglamak amaciyla, Tiirkiye’de de teknoparklar biiylik 6nem kazanmaya
baslamistir. Teknoparklarin iilkemizde de kurulmasi amaciyla yapilan toplantilarda,
artik teknoparklarin iilkemizde i¢in gerekli olup olmadig1 degil, kurarken en dogru

modelin se¢imi lizerinde tartigilmaktadir.

Tirkiye’de teknopark kurma diisiincesi 1980°li yillarda olusmaya baslamis ve
Devlet Planlama Tegskilati’nin bagvurusu iizerine ilgili devlet bakanligi 17.1.1989
tarthinde Devlet Planlama Tegkilati'n1  gerekli c¢alismalara  baslamakla
gorevlendirmistir. Tiirkiye’de teknopark konusunun resmi baglangici olarak kabul
edebilecek bu belgede; Teknopark kurma diisiincesinde olan kuruluslarin Devlet
Planlama Teskilatlarinca segilen konularla ilgili bir ileri teknoloji merkezi kurmasi
ve bu merkezlerini iki - ii¢ y1l icerisinde gerekli yasal islemleri de yaparak bir enstitii
haline getirmeleri ongoriilmiistiir. Kararda miitesebbis kuruluglarin en kisa zamanda
bir sermaye sirketi cercevesinde teknopark yonetimini olusturmalart ve sirketinin
yonetim ve finans kompozisyonunda iiniversite (vakiflar yoluyla), mahalli idareler ve

sanayi temsilcilerinin yer almasi tercih edildigi belirtilmistir.
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Kararda DPT Baskanliginca uygun goriilen ileri teknoloji merkezleri faaliyet
konular1 da tanimlanmistir. Bu konular:
1. Biyoteknoloji,
. Uzay arastirmalar1 ve uydu teknolojisi,
. Elektronik,
. Yenilenebilir enerji kaynaklari,
. Yeni malzemeler,
. Deniz bilimleri,
. Demir ve komiir teknolojisi,
. Hayvan ve bitki gelistirme,

. Gida teknolojisi’dir.

O 00 I N Nk~ W DN

Devlet Bakanligmin bu onayiyla ilk teknoparkin 1952 yilinda A.B.D.’de
kurulmasindan otuz bes yil sonra teknopark konusu Tiirkiye’nin glindemine resmen
girmistir. Teknoparklarin kurulus amaci, ‘ileri teknoloji tiriinlerini gelistirmek, kiigiik
tesebbiislerin kurulmasi ve gelismesini tesvik etmek istihdami arttirmak ve bolge

kalkinmasini saglamak olarak tanimlanmuistir.

Devlet bakanliginin onayindan kisa bir siire sonra, 1990 yil1 basinda, Devlet
Planlama Teskilati, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile Tiirkiye’de
teknoparklarin kurulusu ile ilgili bir proje calismasi baslatmigtir. Riistem Lalaka ve
Norman Schiff tarafindan yapilan bu ¢alismanin raporu énemli bulgular ve Oneriler

icermektedir.

Lalaka raporu dogrultusunda ITU, ODTU, EGE UNIVERSITESI, ANADOLU
UNIVERSITESI ve TUBITAK MARMARA ARASTIRMA MERKEZi'nde bes
teknopark kurulmasina karar verilmistir. Dort {iniversite KOSGEB ile ortaklasa,
TUBITAK MAM ise kendi basima ilk asama merkezlerini kurmuslardir. ODTU ve
TUBITAK MAM ilk asama merkezlerinde yeterli firma sayisina eristikten sonra
1996 yilinda teknopark/teknopol projelerini yaparak yatirim programlarinin ikinci
asamasina gecmislerdir. Tiirkiye kentlerinde KOSGEB destegiyle bir¢ok iiniversite

icinde benimsenen bu modelin disinda bulunan sirket statiisiinde teknoparklar da



yapilanmaya bagslamistir (Babacan, 1995).
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Itas-Izmir Teknopark Ticaret AS ilk

sirket statiistindeki teknopark olarak teknoparklarin gelisim siirecinde 6nemli bir yere

sahiptir. Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknoparki ise, Tirkiye’deki diger

teknoparklardan farkli olarak iiretim/sanayi odakli olarak gelisen tek teknoparktir

(http://www.dunyagazetesi.com.tr).

4691 sayili yasa hiikiimleri dogrultusunda Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile

kurulus yetkisi verilen ve {niversite Onciiliigiinde kurulan Teknopark’lar ve bu

teknoparklara iligkin veriler Cizelge 2.1’de verilmektedir. Tirkiye’de Bakanlar

Kurulu’nca onaylanan 22 Adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi vardir.

Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

S.No BOLGE ADI YONETICI SIRKET BOLGE ARAZI
[LAN (m?)
TARIHI

I. 0.D.T.U. Teknokent | Ortadogu Teknopark AS 10.06.2003 | 1136.930
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

2. TUBITAK Marmara | Marmara Teknokent AS 06.07.2001 560.000
Aragtirma Merkezi
Teknoparki

3. [zmir Teknoloji [zmir Teknoloji Gelistirme 12.11.2002 | 2.188.200
Geligtirme Bolgesi | Bolgesi AS

4. Ankara Teknoloji Ankara Teknoloji Gelistirme 12.11.2002 372.863
Gelistirme Bolgesi | Bolgesi Kurucu ve Isleticisi AS

5. GOSB Teknopark | GOSB Teknopark AS 12.11.2002 124.287
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

6. ITU Ani Teknokent | Ari Teknokent AS 10.01.2003 | 1.988.537
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

7. Hacettepe Hacettepe Universitesi 10.01.2003 | 2.122.792
Universitesi Teknokent AS
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

8. Kocaeli Universitesi | KOU Teknopark AS 10.04.2003 | 200.000
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

9. Eskisehir Teknoloji | ATAP — Anadolu Teknoloji 10.04.2003 503.147
Gelistirme Bolgesi | Aragtirma Parki Sanayi ve

Ticaret AS

10. Yildiz Teknik Yildiz Teknoloji Gelistirme 10.04.2003 103.129

Universitesi Bolgesi Teknopark AS
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11. Istanbul Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Istanbul Universitesi
Rektorligi

08.08.2003

200.000

12. Selguk Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Konya Teknokent — Teknoloji
Gelistirme Hizmetleri AS

08.08.2003

325.348

13. Bat1 Akdeniz
Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Antalya Teknokent A.S.

30.04.2004

1.820.867

14. | Trabzon Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Trabzon Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Yonetici AS

30.04.2004

18.396

15. | Erciyes Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Erciyes Universitesi Teknopark
AS.

30.04.2004

277.049

16. | Cukurova Teknoloji
Geligtirme Bolgesi

Cukurova Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici A.S.

17.07.2004

859.585

17. Erzurum Ata
Teknokent
Teknoloji Geligtirme

Bolgest

Erzurum Ata Teknokent A.S.

05.03.2005

60.144

18. Goller Bolgesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgest

Goller Bolgesi Teknokent A.S.

19.08.2005

111.000

19.

Mersin ~ Teknoloji
Gelistirme Bolgest

Mersin Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Kurum ve Isletici
Ticaret A.S.

18.06.2005

50.000

20. |Ulutek  Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Ulutek Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Yonetici A.S.

08.09.2005

471.230

21. |Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolges1

Kurucu Heyet

09.05.2006

12.000

22. Gaziantep
Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolges1

Kurucu Heyet

09.05.2006

170.000

Cizelge 2.1. Tirkiye'deki Teknoloji Gelistirme Merkezleri, (Konya TeknokentA.S.

2006 Faaliyet Raporu, 2007)
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2.7.2.1. Bilkent Universitesi- Ankara Cyberpark

Ankara’nmin Bilim ve Teknoloji Parki olan Ankara Cyberpark Bilkent
Universitesi ile birgok teknoloji ve yazilim sirketi bulunan Bilkent Holding isbirligi
ile Bilkent Universitesi Kampiis alam icinde kurulmus; bilgi ve iletisim
teknolojilerinin diger ileri teknolojilerle birlestigi bir merkez olarak planlanmustir.

(http://www.cyberpark.com.tr).

Bilkent Universitesi, kampus alanmin batisindaki 55.8 hektarlik bir alam
teknopark bolgesi olarak belirlemis bulunmaktadir. Ik etapta, bu arazinin 37.2
hektarlik kismi teknopark bolgesi olarak ilan edilmistir. Ankara Cyberpark i¢inde
kapal1 alan kullanimi yaklasik 50.000 metrekaredir. Ankara Cyberpark, tilkenin ileri
gelen arastirma merkezlerinden biri olan Bilkent Universitesi kampus alaninda yer
alacak olmasinin yanm sira, ODTU ve Hacettepe Universiteleri'ne, baslica arastirma
merkezlerine ve kamu kurumlaria yakinlig1 ile hem aragtirma alaninda isbirligini
artirict hem de kamuyla yakin iliskiler saglayacak bir konumdadir. Ayrica, yerlesim
birimlerine ve karayollarina olan yakinligi da wulasimda biyiikk kolaylik

saglamaktadir.

Sekil 2.8. Bilkent Universitesi kampiis alam igerisinde Ankara Cyberparkin konumu

(http://www.cyberpark.com.tr).
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Sekil 2.9. Ankara Cyberparkin Plan Semasi (http://www.cyberpark.com.tr).

Cogunlugu bilisim ve elektronik alaninda 164 sirket ile faaliyet gosteren
Ankara Cyberpark’in 3 temel hedefi bulunmaktadir. Bunlar; ileri teknoloji ve yazilim
gelistirme alaninda faaliyet gosterecek firma kuruluslara diinya kalitesinde etkin ve
uygun maliyetli teknopark hizmetleri sunmak, ileri teknolojiler alaninda ¢alisan yerli
ve uluslararas1 sirketleri bir araya getirerek bu sirketlerin kendi aralarinda ve
civarindaki liniversitelerle sinerji yaratmalarin1 saglayacak mekanizmalar kurmak, ve
ileri teknolojiler iiretme potansiyeli olan yerli sirketlerin kurulmasini ve mevcut
kiigiik sirketlerin biiylimesini tesvik edecek destek mekanizmalari olusturmaktir

(Bilkent Dergisi, 2004: 36-37).

3.Teknoparklar zirvesinde yayilanan Teknoparklar Katologunda belirtildigi
gibi Ankara Cyberpark biinyesindeki sirketlerde Temmuz 2006 itibariyle 1200’e
yakin Ar-Ge personeli ¢aligmakta, sirketlerin faaliyet alanlari;
» Bilisim Teknolojileri — Enformasyon — Yazilim
= Elektrik Elektronik — Elektromekanik
» Telekomiinikasyon

» Savunma Sanayii
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» Uzay ve Havacilik Teknolojileri

= Medikal — Biomedikal — Bioteknolojileri

= Nanoteknoloji — Ileri Malzeme Teknolojileri
* Cevre Teknolojileri

* (Gida Teknolojileri

» Kimya Teknolojileri olarak belirlenmektedir.

Ankara Cyberpark sirketlerin proje kapsami, nitelikleri, bliytikliikleri ve igbirligi
potansiyeli ile ilgili olarak su an bdlgede 160 Ar-Ge ve 5 destek firmasi faaliyet
gostermekte, Cyberpark’ta Ankara’nin yapisi itibariyle agirlikli olarak yazilim ve
bilisim alaninda faaliyet gosteren firmalar yer almaktadir. Ankara Cyberpark’ta
bilisim sektorii disinda, biyoteknoloji ve gen miihendisligi, nanoteknoloji, enerji
iretim ve enerji doniisiim teknolojileri, uzay ve havacilik teknolojileri, kimya ve yeni
malzeme teknolojileri gibi ileri teknoloji alanlarinda proje gelistiren girisimciler de

desteklenmektedir. Cyberpark %100 doluluk oraniyla faaliyet gostermektedir.

Ankara Cyberpark’in bugilinkii i¢ dinamikleri personel sayisi ve niteligi,
firmalarin sektorel dagilimi vb. gostergeler lizerinden 2004 Temmuz verileri temel
almarak degerlendirilmeye calisilmigtir. Bu  veriler dogrultusunda yapilan
degerlendirmeye gore Ankara Cyberpark’da faaliyet gosteren firmalarin sektorel
dagilimi incelendiginde firmalarin yarisindan fazlasinin (%65) yazilim ve bilisim
teknolojileri dalinda faal olduklar1 goriilmektedir. Bilgisayar, iletisim, elektrikli ve
elektronik sistemler imalatinda faaliyet gosteren firmalarin ikinci derecede (%20)
Onem tasidig1 goriilmekte daha sonra sirastyla; telekomunikasyon (%10) ve savunma
sanayinde (%5) faaliyet goOsteren firmalarin yer aldigi goriilmektedir. Yapilan
degerlendirmede yazilim ve bilisimin temelindeki firmalarin baskin oldugu

Cyberpark’da bazi firmalarin birden ¢ok sektorde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Ankara Cyberpark’da faaliyet gosteren firmalarin  personel sayisi
incelendiginde firmalarin yarisindan fazlasinda (%60) 10 kisinin altinda personel
calistirdig1 goriilmektedir. Bu durum az elemanla gelismesini devam ettirebilen

kiictik firmalarin varlifina isaret etmektedir. Personel sayis1 10-50 kisi arasinda olan
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firmalarin oran1 %34 iken, personel sayist 50’nin iizerinde olan firma sayisinin ¢ok
az oldugu (%6) goriilmektedir. Calisanlarin dagilimi acisindan Ankara Cyberparkin
Ingilteredeki 6rneklere benzedigi goriilmektedir. Ankara Cyberpark’da galisan
personelin yasal dagilimi incelendiginde yasa kapsamindaki personel sayisinin yasa

kapsami disindaki personel sayisinin yaklasik 2 kat1 oldugu goriilmektedir.

Faaliyet gosteren firmalarda calisan personelin mesleklerine gére dagilimina
gbre en ¢ok (%25) bilgisayar miithendisinin istihdam edildigi daha sonra elektrik-
elektronik miihendislerinin (%17) Ankara Cyberpark’da ¢alistiklar: goriillmektedir.

Tiirkiye’nin 6zel olarak isletilen ilk Teknoloji Kulucka Merkezi, Ankara
Cyberprk’ta yilda yaklasik 25 sirket desteklenmektedir. KOSGEB, TTGV, Bilkent
Universitesi ve Cyberpark arasinda imzalanan protokol yoluyla da Cyberpark DTIi
(Duvarsiz Teknoloji Inkubatdrii) statiisiinii kazanmistir ve bu yolla girisimciler

Cyberpark’a KOSGEB‘in Teknoloji Ar-Ge destekleri i¢in de bagvurabilmektedirler.

Bilgi Teknolojileri alaninda egitim hizmetlerinin verildigi “Stirekli Egitim
Merkezi” Bilkent Universitesi ile birlikte “Ileri Teknoloji ve Uluslararas1 Deneyim”
adli bir burs programi gelistirilmistir. S6z konusu burs OSS 2003 sinavinda ilk 100
giren ve Bilkent Universitesi'ni segen 6grencilere yurtdisinda staj yapma imkani

tanimaktadir.

Cyberpark, her sene odiilli bir “Yenilik¢i Proje Yarigmasi1” diizenlemekte,
bdylece, aklinda yenilik¢i fikri olan 6grencilere bunu en azindan prototip olarak
sunmalarina imkan verecek bir yarigsma ortami yaratilmakta ve dereceye girenlere

Cyberpark Kulugka merkezinde ofis saglanmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Cyberpark’in ilk etap binalarinin
tamamlandig1 ve insaatt devam eden diger binalarin da tamamlanmasi ile 10 yillik
gelisme siireci sonunda 500’{in lizerinde sirket ve 10 binin {izerinde nitelikli yazilim
gelistirme ve AR-GE personelinin faaliyet gdstermesi on goriilmektedir. Ankara

Cyberpark’in saglayacag: ithal ikamesi avantaji disinda yaklasik 10 yillik yatirim
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stireci sonrasinda Tiirkiye’ye yilda 200 milyon USD’nin {izerinde bir ihracat katkisi
saglanmas1 beklenmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Cyberpark’in hem
bugiin hem de gelecekte ekonomik kalkinma i¢in 6nemli bir yere sahip oldugu agikca

goriilmektedir.

Yine Bilkent Universitesi biinyesinde uzay alaninda ¢alismalarin, 6zellikle
yerli uydu iiretiminin desteklenecegi bir Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu alanda
faaliyet gosteren bir¢ok yerli ve yabanci kurulusla goriigmeler siirmekte, Cyberpark
blinyesinde egitim programlar1  diizenlenmektedir. Cyberpark’ta arastirma
sonuglarinin  ticarilestirilebilir iiriinler haline getirilecegi ve KOBI’lerin
desteklenecegi bir Uzay Teknolojileri Kulugka Merkezi kurulmasi da planlar

arasinda yer almaktadir.

2.7.2.2. Ortadogu Teknopark A.S.

ODTU Teknokent Tiirkiye’nin ilk ve en biiyiik teknoloji gelistirme merkezidir.
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi kapsaminda ODTU-Teknokent
yonetici sirketi olarak gorev yapan Teknopark A.S., 1991 yilinda kurulmustur.
ODTU Gelistirme Vakfi, Ankara Sanayi Odas1, Ozellestirme Idaresi, EBI A.S. ve
Ortadogu Yazilm A.S. Sirketin ortaklarini olusturmaktadir. ODTU-Teknokent,
ODTU igerisinde bati sinirinda 110 hektara yakin biiyiikliikte olan arazi {izerinde
konumlanmistir ve sehrin ana biiylime aksi olan bati1 koridorunda yer almaktadir.
Yakin ¢evrede yerlesik iiniversiteler ve ulusal arastirma merkezleri ile dinamik bir
iligki halindedir. Teknokentte 6ncelikli sektorler bilisim, elektronik, savunma sanayi,

ilag kimya ve otomotiv sektoriidiir (http://metutech.metu.edu.tr/).

ODTU-Teknokent’te, Agustos 2006 itibariyle, ODTU-KOSGEB Teknoloji
Gelistirme Merkezi ve Sem-2 Gegici Prefabrik Binasi da olmak iizere toplam 6 adet
bina yer almaktadir. 7000 m* kapali alani bulunan ikizler Binasi’nda 30 adet, 4840
m” kapali alan1 bulunan Halici Yazilimevi binasinda 11 adet, 8650 m® kapali alani
bulunan Giimiis Bloklar da 33 adet, 814 m” kapal alan1 bulunan Sem-2 Prefabrik
Binasi’nda 15 adet ve ODTU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi’nde 26 adet
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firma faaliyet gostermektedir. Bu binalara ek olarak 5 adet ayr1 Ar-Ge binasinda
Milsoft, Aselsan, Havelsan, TAI firmalar1 faaliyet gostermektedir. 2007 yilinda
hizmete girecek olan yeni binayla beraber ODTU Teknokent’te faaliyet gdsteren
firma sayisinin 215°e ulagmasi beklenmektedir. Agustos 2006 itibariyle ODTU
Teknokent’te 167 firma 3000’in iizerinde toplam personel ile faaliyet

gostermektedir.
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Sekil 2.10. Ortadogu Teknopark A.S.’nin Kent I¢indeki Konumu ve Ulasim A
(http://metutech.metu.edu.tr).

ODTU-Teknokent , ODTU Yerleskesi igerisinde sehrin ana biiyiime aks1 olan
bat1 koridorunda yer almaktadir. Yakin ¢evrede yerlesik iiniversiteler ve ulusal
arastirma merkezleri ile dinamik bir iligski halindedir. Yerleskenin bati sinirinda 110
hektara yakin biiyiikliikte olan arazisi ODTU-Teknokent planlanmis gelisimi i¢in
yeterli olup bdyle bir gelisime uygun dogal bir ¢evredir.

Konum olarak Ankara ana biiylime aksi lizerinde yer almasi, sehrin ana ulagim
arterlerine birden fazla noktadan baglanabilmesi ve ODTU Yerleskesi avantajlari

ODTU-Teknokent’i, paydaslari icin cazip kilmaktadir.
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ODTU, ulasimin kolay ve ¢ok segenekli oldugu bir konuma sahiptir. Giiniin
hemen her saatinde Ankara’nin bircok noktasindan ODTU Yerleskesi’ne toplu tasim
araclar1 bulunmaktadir; ¢ok kisa bir siire i¢cinde tamamlanmasi beklenen hafif raylh
sistem projesi ile ulasim daha da kolaylasacaktir. ODTU yerleskesinin birden fazla
giris kapisi olmasi ve ana artellerin trafiginden nispeten uzak kalmasi 6zel araglar ile

ulasimi da cazip kilmaktadir.

METUTECH VAZIYET PLANI

Sekil 2.11. Ortadogu Teknopark A.S.’nin Vaziyet Plani
(http://metutech.metu.edu.tr).
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ODTU-Teknokent , ODTU Yerleskesi igerisinde sehrin ana biiyiime aks1 olan
bat1 koridorunda yer almaktadir. 110 hektarlik bir alandan olusan ODTU-Teknokent
alan1 yerlesim plan1 yazilim evleri, arastirma laboratuvarlari, prototip iiretim
merkezleri, sosyal ve spor tesisleri, konaklama ve egitim tesislerini de i¢ine alacak
sekilde planlanmistir. Yerlesim planlamasi yapilirken ¢evreye uyumlu ve doga ile i¢
ice az katl1 binalar, zengin yesil alan, agik spor alanlari, gélet gibi yasam kalitesini de

yiikselten unsurlar dikkate alinmistir.

ODTU Teknokentin en 6nemli dzelligi, teknokent iginde savunma sanayiye
yonelik olarak ayri bir diizenlemeye gidilerek bolge icinde sektoriin ihtiyaglarini
karsilamak tizere bir alt bolge olusturulmus olmasidir. 34 arastirma merkezi ile
100’iin iizerindeki labaratuvari ile ODTU AR-GE projeleri igin énemli bir firsattir.
Universite ve ODTU Teknokent firmalarinim isbirligi bu noktada énem kazanmakta
ve Universite sanayi isbirliginde ortak projelerin iiretilmesine imkan vermektedir.

(http://metutech.metu.edu.tr).

3. Teknoparklar zirvesinde yayinlanan Teknoparklar Katologunda belirtildigi
iizere ODTU Teknokentin faaliyet alanlari;

» Tiirkiye’'nin ARGE potansiyeline ve teknoloji iiretebilme yetenegine katki
saglamak,

» Sektor oOncelikleriyle Tiirkiye’nin teknoloji {iretiminin ve birikiminin
yonlendirilmesinde rol oynamak,

= Sanayi liniversite igbirligini etkin ve siirekli kilmak,

= Universitedeki arastirma altyapisinin ve bilgi birikiminin ekonomik degere
doniismesine katki saglamak,

=  Girisimciligi ve yenilik¢iligi tesvik etmek ve desteklemek,

= Secilmis sektorlerde kiiresel Glgekte rekabet edebilir nitelikteki sirketlere
oncelik vermek,

» Diinya pazarlarina yonelik ileri teknoloji {iirlin ve hizmet iiretimini

desteklemek olarak belirtilmistir.
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ODTU Teknokent biinyesindeki sirketlere, internet ve iletisim altyapisi,
restoranlar, yiyecek alternatifleri, bankalar, binalarin yonetimi, giivenlik, cevre
diizenlemesi, genel bakim hizmetleri, Teknoloji Transferi ve Fikri Miilkiyet Haklar1
konularinda Danigmanlik Hizmetleri, egitim programlari, seminerler, laboratuar,

aragtirma merkezi ve kiitliphane olanaklar1 sunmaktadir.

ODTU Teknokent’in bugiinkii i¢ dinamikleri personel sayisi ve nitelii,
firmalarin sektorel dagilimi vb. gostergeler iizerinden 2004 Temmuz verileri temel
almarak degerlendirilmeye c¢alisilmisti. ODTU Teknokent’te yer alan firmalarin
sektorlere gore dagilimi incelendiginde firmalarin yarisindan fazlasinin bilisim
sektoriinde (%55) yer aldigi, daha sonra savunma (%21) ve elektronik (%10)

sektoriinde ¢aligsan firmalarin var oldugu goriilmektedir.

ODTU Teknokent’te yer alan firmalarin personel sayilarina gore dagilim
incelendiginde daha ¢ok, az personel ile c¢alisan firmalarin yogun oldugu tespit
edilmistir. Firmalara iligkin veriler degerlendirildiginde, toplam firmalarin yarisindan
fazlasinin (%75) 10 kisiden az personel calistirdigi, 10-50 kisi arasinda personel
calistiran (%22) yani orta biiyiikliilk kapsaminda olan firmalarinda azimsanmayacak
miktarda oldugu ve 50 kisiden fazla personel calistiran (%3) firma sayisinin ise

oldukca az oldugu goriilmektedir.

ODTU Teknokent’de c¢alisan personelin  mesleklere gore dagilim
incelendiginde firmalarda %68 oraninda miihendislerin calistigi goriilmektedir.
ODTU Teknokent’de ¢alisan personelin  yasal durumu degerlendirildiginde
personelin yarisindan fazlasinin (%71) 4691 sayili yasa kapsaminda AR-GE
personeli oldugu ve iicretlerinin 2013 yilina kadar kurumlar vergisinden muaf

tutuldugu goriilmektedir (Teknoparklar Katalogu;2006:35)
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2.7.2.3. Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ankara'da Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii'nde teknolojik bilgi
tiretmek, liriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, iiriin kalitesini ve
standardin1 yiikseltmek, verimliligi arttirmak, maliyetleri diisiirmek, teknolojik
bilgiyi ticarilestirmek amaciyla; Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulmustur. Teknoloji Gelistirme Bolgesinin faaliyet gosterecegi alanlar yeni
endistriyel iiriin ve yeni teknoloji iiretimi, proje bazinda AR-GE ve yazilim
gelistirme c¢alismalart olmak iizere iki ana grupta toplanmaktadir. Hacettepe
Teknokent A.S. Hacettepe Universitesi, Beytepe Kampiisiinde yer almaktadir.
Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak secilen alanin tamam Hacettepe Universitesi'nin

miilkiyetindedir.

Hacettepe Universitesi Beytepe kampusii egitim-arastirma kompleksi Giiney
boliimii igerisinde 1.045.344 m® biiyiikliigiinde, digeri ise bati-kuzeybati da konut
alanlarma komsu 1.077.448 m’ biiyiikliigiinde olmak iizere toplam 2.122.792 m?
yluzey alanli iki boliim halinde yerlesme planlarini silirdiirmektedir. Hacettepe
Universitesi ve Ankara Universitesi’nin isbirligi ile olusan Teknoloji Gelistirme
Bolgesindeki oncelikli faaliyet alan1 yeni endiistriyel iiriin ve yeni teknoloji iiretimi
olacaktir. Her iki Universite de, ilgili birimlerinin sahip oldugu potansiyel ve isbirligi
ile, ithal edilerek saglik sektoriinde kullanilan medikal malzemeleri, cesitli cihaz,
analizér ve benzeri ekipmanlari, ecza ve kimya sektdriinde kullanilan kimyasallari,
seramik, polimer vb. yiiksek teknoloji iirlinii malzemeleri, 6zel iiretimlere yonelik
sistemleri tiretebilecek veya iiretmek isteyen girisimcilere her tiirlii bilimsel ve
teknolojik destegi verebilecek seviyededir. Hacettepe Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde, bilgisayar yazilimlari, bilgisayar teknolojileri, bilgi
teknolojileri, internet teknolojileri, portal kurulumu ve isletmeciligi, simiilasyon,
elektronik, meteoroloji ve cografi bilgi sistemleri, tibbi yazilim gibi bilisim
sektorlinde faaliyet gosteren girisimciler de yer alacaktir. Cesitli sektorlere yonelik
temel, uygulamali, istatistik, mali vb. yazilimlarin {iretilmesi beklenen ¢iktilardir.

Hacettepe Universitesi TGB’si tamamlandiginda ¢ok ulusluisletmelerin sayisinm 50
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dolayinda olmasi hedeflenirken, bolgede 125 dolayinda yabanci ortakligin ve 75

dolayinda da yerli girisimcinin yer almas1 beklenmektedir.

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde 15 Nisan 2003
tarihinden itibaren, sirketlere yer verilmeye baslanmistir. Hacettepe Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin bugiinkii i¢ dinamikleri personel sayisi ve niteligi,
firmalarin sektdrel dagilimi vb. gostergeler iizerinden 2004 Kasim verileri temel
almarak degerlendirilmeye calisilmistir. Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde yer alan firmalarin sektorlere gore dagilimi incelendiginde firmalarin
yarisindan fazlasinin bilisim sektoriinde (%63) yer aldigi, daha sonra medikal (%17)

ve elektronik (%8) sektoriinde ¢alisan firmalarin var oldugu gortilmektedir.

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yer alan firmalarin
personel sayilarina gore dagilimi incelendiginde daha ¢ok, az personel ile calisan
firmalarin ~ yogun oldugu tespit edilmistir. Firmalara iliskin  veriler
degerlendirildiginde, toplam firmalarin yarisindan fazlasinin (%54) 10 kisiden az kisi
calistirdig1 goriilmektedir. 10-50 kisi (%33) ve 50den fazla kisi ¢alistiran (%13) yani
orta biiyiiklilk kapsaminda olan firmalarinda azimsanmayacak miktarda oldugu

goriilmektedir.

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinde calisan personelin
mesleklere gore dagilimi incelendiginde firmalarda en ¢ok miihendislerin (%51)
calistign goriilmektedir. Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Boélgesinde
calisan personelin yasal durumu degerlendirildiginde personelin yarisindan fazlasinin
(%54) yasa kapsami disinda oldugu goriilmektedir. Bu bolge; yiiksek, ileri, yeni
teknolojinin kullanimina olanak saglayacak, teknoloji veya yazilimin iiretilecegi,
gelistirilecegi, teknolojik bir bulusu ticari bir {iriin, yontem veya hizmet haline
dontistiirecek faaliyetlerin yapildigr teknoparktir. Hacettepe Teknokent A.S.,
Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii'nde faaliyet gostermektedir. Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, biri kampusun giineyinde, {niversitenin egitim-arastirma

kompleksi iginde yeralmaktadir (TeknoparklarKatalogu;2006:40).
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2.7.24. Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi ( Konya
Teknokent A.S.)

Konya Teknokent A.S. 8 Agustos 2003 tarihinde Baskanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur. Konya Teknokent A.S.’nin faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin S.U.
Alaaddin Keykubat kampusiindeki 5000 m* kapali alana sahip “ileri Teknoloji AR-
GE Merkezi Binas1” Selguk Universitesi rektorliigii tarafindan gegici olarak Konya

Teknokent A.S. emrine tahsis edilmistir.

Selguk Universitesi Alaadin Keykubat kampusii, Konya sehrinin Kuzey
boliimiinde ve Valilige 20 Km. uzakta bulunmaktadir. Gelecekte ¢ok yonlii
hizmetlerin sunulmasi gerekliligi de dikkate alinarak kampus alani i¢inde yeralan ve
genis bir yesil alan i¢inde insa edilen Konya Rixos Oteli ile Aligveris Merkezinin
bitisiginde ve kampusiin gliney boliimiinde 522 bin m2’lik bir alanda Konya
Teknokent A.S.’nin kurulmasina karar verilmistir. Bu bolge, kampus alanina, konut
alanina, toplu ulagim agma, ilk &gretim okullarma, 1. ve 2. Organize Sanayi
Bolgesine yakinligi ile biliyik onem arz etmektedir. Teknokent’e ayrilan bolge
gelisme alanlariyla desteklenmistir. Teknopark alanlarinin planlanmasi i¢in ana
kritrerlere uygun bir alan 6zelligi tasimaktadir. Halen insaati devam eden Konya

Teknokent A.S. 2007 yili sonunda yeni yerinde hizmetlerine devam edecektir.

Konya Teknokent A.S.’de halen mevcut 60 adet firma faaliyet
gostermektedir. Bilisim sektorli diger birgok Teknoparklarda oldugu gibi Konya
Teknokent A.S.’de de teknoparkta yer alan firma sayis1 agisindan en biiyiik paya
sahiptir. Teknokent’e kabul edilen girisimcilerin %45°1 Bilisim Teknolojisi, %20’si
Elektrik-Elektronik Teknolojisi, %15°1 Makine Tasarim Teknolojileri, %11°1 Proses

ve Gida Teknolojileri alanindadir.

Konya Teknokent ;
¢ Bilisim-Elektrik-Elektronik Teknolojileri,
e Makine Tasarim ve Teknolojileri,

e (ida Teknolojileri ve Gida Giivenligi,
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e Kimya ve Proses Teknolojileri,
e Tarimsal Teknolojiler,

¢ Biyoteknoloji

e Insaat Teknolojileri,

e Enerji ve Cevre Teknolojileri

e Ileri Malzemeler alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Ulkemizde bugiine kadar kurulmus olan Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde
agirlikli olarak Bilisim Teknolojisi alaninda faaliyet gosteren ARGE kuruluglar yer
almaktadir. Konya bdlgesi hem sanayi hem de tarim alanindaki faaliyetlerin yogun
oldugu bir bélgedir. Bu nedenle, Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin gelecege yonelik planlar1  yapilirken diger teknoloji gelistirme
bolgelerinden farkli olarak bolgede Bilisim Teknolojisinin yani sira Tarimsal
Teknolojiler, Biyoteknoloji, Savunma Sanayii, Makine Tasarim Teknolojileri, Enerji
ve Cevre Teknolojileri, Proses Teknolojileri konularindaki ARGE ¢aligmalarinin
desteklenmesi, bdlgenin bu konularda uzmanlagmasi Ongoriilmektedir. Konya
Teknokent’in amaglarindan biri Konya’da bilisim teknolojisi konusundaki

kurulusglarin sayisinin artirilarak sektoriin giiclii bir konuma getirilmesidir.

Teknokent i¢inde yer alan bilisim teknolojisi, biyoteknoloji ve savunma sanayii
alanlarinda calisan kuruluglar1 birbirlerine bilgi ve iiriin saglayan bir tedarik agi
icinde bir araya getirecek salkimlar olusturulmasi planlanmaktadir. Bu konuda

gerekirse yurtdisindan danigsmanlik hizmeti almay1 diigtiniilmektedir.

Konya Teknokent i¢inde Tarimsal Teknolojiler ve Biyoteknoloji alaninda AR-
GE calismalan yiiriitecek, bolgesel ve teknolojik bazda projeler hazirlayacak bir
Arastirma Merkezi kurulmasi amaciyla miitesebis heyet olusturulmustur. Kurulacak
merkezde tibbi arastirmalar, genetik, gida teknolojileri ve tarimsal teknolojiler

konularinda arastirma ¢aligmalari yapilacaktir.

Selguk Universitesinde iki adet tip fakiiltesi bulunmaktadir. Dis Hekimligi ve

Veteriner fakiiltelerinin de oldugunu diisiiniildiigiinde bu durum oOnemli bir
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avantajdir. Ulkemizde ilk olarak Refah Teknolojileri (Wellness Technologies)
konusunda  bir salkim  olusturulmast da  planlanmaktadir.(Teknoparklar

Katalogu;2006:52).
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BOLUM 3

TEKNOPARKLARIN YERSECIiMi VE PLANLAMA
ILKELERININ DEGERLENDIRILMESI

3.1. TEKNOPARKLARIN KURULUS AMACLARI ACISINDAN
YERSECIMIi iLKELERININ DEGERLENDIRILMESI

Teknopark alanlarinin olusturulmasi, kulanim sekillerinin belirlenmesi,
yapilarin diizenlenmesi tamamen fiziksel bir olusumun saglanmasi ile ilgili bir
planlamadir. Bir teknopark alanin kurulmasi kentsel diizenleme polikalarinin bir

sonucudur.

Yukarida siralanan amaglar dogrultusunda teknoparklarin  yersegimi
ilkelerinin belirlenmesinde;
1. Bolgesel ekonomik yapilanma
2. Bolgenin ulagim olanaklari

3. Bir liniversite ve aragtirma kurumu ile yakinlik biiyiik 6nem tagimaktadir.

3.1.1. Bolgesel Ekononomik Yapilanma

Ulusal politika olarak yeni endiistrilerin gelistirilmesinden hareketle,
bolgesel yeniden yapilanmanin saglanmasi igin gelisme stratejileri, iilkenin
ekonomik yapisina gore asagidaki gibi belirlenebilir (Castells ve Hall; 1994, Cirike,
1997; 58);

a) Az gelismis ekonomide amag; biiylik firmalarin i¢ yatirnma tesvik etmektir. Bu
nedenle teknoparklarin gerektirdigi gelismis ulasim agi, {iniversitelere

yakinlik ve kaliteli gibi yerel yatirnmcilarin ilgi duydugu sartlar1 saglayan
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bolgeler secilerek yatirimlar yapilmalidir. Az gelismis ekonomilerde, bilim ve
teknoloji parklar1 yerli yatirim i¢in olabildigince ¢ekici sekilde kurulmalidir.

b) Orta gelismis ekonomide amag; yatarim rezervini kendi iilkesine gecebilmek
icin komsu {ilkelerle rekabet etmek ve iilke sartlarini cazip hale getirmektir.

c) Endiisrilesmeye baslamis ekonomide amag; daha yiiksek gelisme seviyesine
ulagmak i¢in transfer edilen teknolojileri ilerletecek teknolojik kapasitenin
gelistirilmesi ve geri kalmis veye zarar gormiis endiistrileri (tarim,
ormancilik, turizm gibi) ilerletme ve canlandirma konusunda yeni
teknolojilerden yararlanmasidir. Bu durum arastirma iniversitelerinin
kurularak teknoparklarla birlikte ¢alismasini gerektirir.

d) Gelismis ekonomide amag,; temel bilimsel arastirmalar ve bunlarin teknolojik
uygulamalarina 6nem verilmesi ve hiikiimet tarafindan desteklenmesi ile tiim
endistriyel gruplar i¢in platform olusturacak ana teknolojilerin
tanimlanmasidir. Bu asamada iiniversite arastirmacilar ile endiistri arasindaki
baglarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu da bazi pilot bolgelerde temel
aragtirma ve uygulamalarin devlet tarafindan tesvikini ve iliniversite sanayi

isbirligini giindeme getirir.

Bu yiizden yatirimcilar agisindan 6nem tasiyan; kentsel tasarimi yapilmis bir
cevre icerisinde bulunan kaliteli bina ve bina gruplari, hayranlik birakacak peyzaj
diizenlemeleri, otobanlara kolay giris/cikis olanagi, uluslararasi hava alanina
yakinlik, diinyanin her bolgesine ulagimi saglayan gelismis telekominikasyon
olanaklari, 1yi egitilmis ve motive edilmis isgiici kaynaklarina kolay erisim

saglanmali ve vurgulanmalidir ( Castells and hall; 1994, Cirik¢i; 1994: 67).

Yukarida belirtilen faktorlerin yanisira, 6zellikle iyi akademik egitim almus,
kalifiye is giicliniin saglanabilmesi de yatirimcilar agisindan 6nem kazanmaktadir.
Bu isgiicii yelpazesi dort senelik iiniversite egitimi almis kisilerden, yliksek lisans
ve/veya doktorasini tamamlamis kigilere kadar uzanmaktadir. Bu asamada devletin,
ekonominin gerileyen sektorleri olan tarim, el sanatlar1 veya turizm gibi sektorlerle
ilgili uygulamali arastirmalar1 desteklemesi gerekmektedir. (Castells and Hall;1994,
Cirik¢1;1997:68).
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Devlet bazi pilot bolgelerde temel arastirma ve uygulamalarinin tesvik
edilmesini saglamalidir. Bunu degisik sekillerde yapabilir fakat bunun en kolay yolu
gelismis arastirma iiniversiteleri veya birinci kalite bilimsel veya teknoloji
tiniversitelerini  tesvik etmektir. Bu mevcut enstitiillerin genisletilmesi veya
tamamiyla yenilerin kurulmasini gerektirebilir. Her iki durumda da oOncelik
belirlenmis olan {iniversitelere verilmeli ve bu tiniversitelere 6zel olanaklar

taninmalidir (Castells and Hall;1994, Cirik¢1;1997:68).

Tiirkiye’de teknopark uygulamalar1 bolgesel ve ulusal kalkinma, yenilik ve
istthdam saglama, rekabet edebilme gibi 6nemli katkilar saglamasi agisindan ¢ok
onemlidir. Hem 0zel hem de {iniversite disindaki kamu sektoriiniin AR-GE
faaliyetlerine yeterince dnem vermemesi ¢oziimlenmesi gereken bir problem olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Teknoparklar, mevcut teknik/teknolojik yapisi, AR-GE yapisi,
finansman durumu, mevcut sanayinin durumu ve diger gerekli olan altyapr imkanlari
g6z Oniinde bulundurularak, belirli bir program dahilinde {iniversite sanayi is
birliginin yeniden tanimlanmasi ile gelistirilmelidir. Sonugta, yeni diinya diizeninde
Tiirkiye’de yeni ortaya ¢ikan ve sayilari bugiin 22’ye ulasmis ve giderek artmakta
olan teknoparklar wuluslararast1 pazarda rekabet dstlinliigii ve yeni bir rol

kazandiracaktir.

3.1.2. Bolgenin Ulasim Olanaklar:

Teknoparklar tiniversiteler ve sanayi kuruluslar1 arasinda ulusal ve uluslararasi

diizeyde hizli ve kolay erisim olanaklarini saglamakla yiikiimliidiir.

Hava, kara ve deniz yolu ulasim aglarina yakinlik teknoparklarin yer se¢ciminde
bliylik 6nem tagimaktadir. Bu yakinlik hem teknopark icinde faaliyet gosteren
firmalarin calisanlari agisindan hem de bu firmalarin sektérde daha kolay is
yapabilmesi agisindan biiylik 6nem arzetmektedir.

Bu ulasim olanaklari ;

e QGelismis otoyol aglari,

e Havayolu baglantilari,
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e Liman baglantilari( cografi konuma uygun olarak),

e Toplu tagima araglari ile kurulmaktadir.

3.1.3. Bir Universite ve Arastirma Kurumu fle Yakinhk

Teknoparklarin planlanmasi asamasinda biiyilik 6l¢iide kentlerin sanayi yapisi
ve iiniversite potansiyeli biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu agidan bakildiginda teknopark
alanlariin yerse¢iminde {liniversite kapiis alanlarina ve sanayi alanlarina yakinlik en
onemli kriter olmaktadir. Bu baglamda diinya literatiirlerine bakildiginda farkli yer
secimlerinin de oldugu goze carpmaktadir. Yani bu konu ile ilgili kesin bir kriter
bulunmamaktadir. Japonya’da teknoparklar yonetim birimleri tarafindan kentin
merkezi is alam (MIA) olarak degerelendirilirken, Ingitere, ABD ve Fransa’da
iniversitelerin bilinyesinde, {iniversite kampiisiiniin yakininda ya da i¢inde yer
secmektedir. Tiirkiye de ise teknoparklar genellikle tiniversite kampiis alan1 i¢inde
yada yakininda konumlandirilmistir ve iiniversite biinyesinde faaliyetlerine devam

etmektedir.

Cogunlukla tiniversite dnderliginde olusturulan teknoparklar, 6zellikle koklii
{iniversitelerin yer aldig1 biiyiik sehirlerde yogunlagsmaktadir. Universiteler
teknoparklara, iiretimde kullanilabilecek nitelikte arastirmalar yapabilmek ve bu
calismalarda 6zel sektor destegi alabilmek, arastirma sonuclarini ticarilestirebilmek,
ticari faaliyetlerden prestij ve gelir saglayabilmek (kira gelirleri, danigmanlik
ticretleri ile aragtirma gelirleri) ve liniversite 6grencileri ve ¢alisanlart i¢in gegici ve

kalic1 is olanaklar saglayabilmek amaciyla destek vermektedir.
Teknoparklarin iiniversitelere sagladig1 yararlar soyle siralayabiliriz;
1. Sanayi ile daha ¢ok ve daha etkin igbirligi olanaklarinin yaratilmasi (firmalara

danmismanlik ve firmalarin Ar-Ge birimleriyle ortak uygulamali arastirma

projeleri seklinde),
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Firmalarla etkilesim sonucu ortaya ¢ikan yeni konularla temel ve uygulamali
arastirma imkanlarinin saglanmasi,

Universitedeki arastirma sonuglarinin ekonomik degere doniismesi,
Teknoparklardan saglanan fonlarin arastirmaya aktarilmasiyla iiniversiteye
kaynak yaratilmasi,

Universite mezunlar1 ve oOgrencilerine istihdam olanag saglanmasi
(mezunlara nitelikli is olanagi ve Ogrencilere yar1 zamanl is saglanmasi
yaninda, olugsacak uygun ortam sayesinde yenilik¢i firmalarin olusmasini
saglayacak girisimcilerin yetigmesi),

Bunlarin sonucu olarak, daha ¢ok arastirma ve dolayli olarak daha iyi bir

egitim ortaminin olugmasi.

Teknopark yapisi iginde cesitli faaliyetlerin etkin olabilmesinin baglica

nedenleri; mekansal yakinlik ve teknopark sirketlerinin katkilar1 basliklar1 altinda

toplanabilir;

Mekansal yakinlhik: Son yillarda iletisim teknolojilerindeki bas dondiiriicii
gelisme nedeni ile uzaklik kavrami niteligini kaybetmeye baslasa da ciddi
isbirlikleri i¢in fiziksel yakinlik ve birliktelik Onemini korumaktadir.
Diinyanin tanmmis ve gelismis teknoparklarindan Irlanda’daki Shanon
bolgesindeki Limerick Teknoloji parkinin kuruculari, iiniversite ile teknopark
arasinda bir siir bulunmasinin ve {liniversite ile teknoparkin biitiin kafeterya
ve benzeri sosyal birimlerinin bu sinir iizerinde olmamasinin bir hata
oldugunu belirtmislerdir. Mekansal yakinlik sadece isbirliklerini baglatma
acisindan degil, ortak calismada kolaylik yaratmasi bakimindan da 6nemlidir.
Mekansal yakinligin, ayrica zamanlar1 ¢ok degerli olan arastirmacilarin daha
kolay bir araya gelmelerinden, firmalarin iiniversite arastirma altyapisindan
daha kolay yararlanabilmelerine ve de lisansiistii 6grencilerin aragtirmalarda
daha ¢ok yer almalarina kadar uzanan bir dizi yarari olacaktir.

Teknopark sirketinin katkilari: Teknoparkin giderek, bolgesel bir ag yapi
olusturmasindaki temel gorev teknopark isletme sirketine diismektedir. Bu ag
yapi igerisinde, teknoparkin kuruldugu iiniversite ve bunun ¢esitli birimleri en

onemli kismi olusturmaktadir. Ayrica teknopark isletme sirketinin yiiksek
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katma degerli hizmetlerinden biri de, bu ag yapr icindeki iiniversite
birimleriyle firmalar arasinda bir ara yiiz olusturmasi, isbirliklerinin

baslatilmasinda énemli bir katalizdr gorevi iistlenmeleridir (Ozgiiven; 2000:

6).

3.2. TEKNOPARKLARIN PLANLAMA iLKELERININ
DEGERLENDIRILMESI

Teknopark alanlarinin planlama ilkelerinin belirlenmesinde aktorler, eylemler
ve mekanlar, yogunluk ve etaplar halinde yapim siireci acgisindan degerlendirilmesi

biiylik 6nem tagimaktadir.

3.2.1. Teknoparklarin Aktorler Acisindan Degerlendirilmesi

Sekil 3.1’de Teknoparkin olusumunda ve gelisiminde biiyiikk rol oynayan
aktorler ve mekana yonelik bazi kriterleri ve bunlarin karsilikli etkilesimlerini ve
stirecin gergeklestigi farkli mekansal Olgeklerle iligkili olarak irdelenmistir.
Baslangi¢ olarak teknoparklar AR-GE aktivitelerinin mekansal yigilma noktalar
olarak tanimlanmakta ve teknoparklarda olmasi gereken aktorler (firmalar,
arastirmacilar ve miihendisler) ve diger kurumlar tanimlanmaktadir (Phillips ve

Yeung, 2003:711).

Teknoparklarda iki dnemli aktor grubundan bahsedilebilir; yerel aktorler ve
yerel olmayan aktorler. Yerel olmayan aktorler farkli aglarin kesisme noktasi olan
teknoparklardan faydalanmak isteyen c¢esitli uluslararast ve kiiresel sirketlerin
sahipleridir. Farkli kentsel/bolgesel ekonomilerdeki AR-GE firmalari, ¢ok uluslu
sirketler, yenilik¢i aglar ve uluslararasi arastirma enstitiileri bu aktdrlere drnek olarak
verilebilir. Ote yandan, yerel aktorler, genellikle yerel/bdlgesel ekonomideki
firmalari, kamu enstitiilerini ve arastirma organizasyonlarini igerir. Bu aktorler
“yerel”dir, ¢iinkii teknoparkin bir AR-GE mekani1 olarak yaratilmasi i¢in kullanmaya
goniillii olduklar1 kaynaklar1 ve kurumlar1 vardir. Bu kaynaklar ve kurumlar yerel

normlar, prensipler, pratikler ve kurallar agisindan yerele gomiiliidiirler (Cox and
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Mair, 1988; Cox, 1998). Yerel iliskiler, AR-GE mekanlarinin yaratilmasi igin gerekli

motivasyonun ve ¢abanin olusumunu saglamaktadirlar.

Bilim Parklarinin Kurulmasindaki
Gergekler

®icsel arge kapasitesinin
promosyonu

®Kiiresel arge yatirmlarinin
gruplanmasi

®Kentsel ve bdlgesel ekonomik
bliylimeye 6nayak olmasi

/\ ‘ Kurumsal Derinlesme

Bilim Parkinin Gergekleri

®Yonetim
®Kiracilar
O®Fiziki peyzaj

Yerel Aktorler Yerel Olmayan Aktorler
®Yerel - Coklu ekonomi

(Kent yada Bolge)
O Hiikimet kurumlari - birimleri
® Arastirma organizasyonlari

® Arge firmalari

OKiresel isbirligi

®Buluscu agi

®Uluslararas! arastirma kurumlari

Yerel GomuilGlik
< Arastirma Gelistirme Yerinin

Yaratiima Cabasi

®Kar ve tesvikler

® Arge faaliyetlerindeki harcamanin
artmasi

®Olanaklar ve alt yapi

®Fimalar arasindaki bagin
kurulmasi

Sekil 3.1. Teknoparkin olusumunda ve gelisiminde biiylik rol oynayan aktorler,

acisindan degerlendirmesi( Phillips ve Yeung; 2003: 707-732).

Phillips ve Yeung (2003) yerel ya da yabanci olduguna bakmaksizin AR-GE
firmalarin1 ve kiiresel sirketleri, teknoparklarin olusumunda 6nemli faktorler olarak
kabul etmektedir. Yerel aktorler kadar yerel olmayan aktorler de yerel ekonomiyi ve
teknoparki ayni oOlgiide etkilemektedirler. Bu etkilesimin gergeklestigi mekanlar
kiiresel AR-GE yatirnmlarin1 kendilerine ¢ekerken, “yiiksek-teknoloji toplumlari”n1

olustururlar (Castells ve Hall, 1994).

Gegmisteki yenilik yayilimi ve biiylime-kutbu teorisi iizerine gerceklestirilen
kavramsallastirma ¢abalarinda, AR-GE aktiviteleri ile bolgesel kalkinma arasindaki
dogrudan iliski vurgulanan en O©nemli noktaydi (Higgins and Savole, 1987).
Glinlimiiz y1g1lma ve kiimelesme avantajlari iizerine gelistirilen teoriler ise mekansal

olarak birada olmanin ekonomik avantajlarini agiklamaktadir (Porter, 1990 , Ellison
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and Glaeser; 1999: 311-316). Pazara ve arza yakinlik, bilgi paylasimi ve
harcamalardaki azaliglardan (Westhead vd; 1998: 107-139) olusan ekonomik
avantajlarin yanisira, yenilik¢ilik ve 6grenme konusunda da mekansal bir aradaligin

etkileri son donemde agirlikli olarak tartigilmaktadir. ( Varol vd.; 2004: 5-6).

3.2.2. Teknoparklarin Planlama ilkelerinin Eylemler Ve Mekanlar Acisindan

Degerlendirilmesi

Universite Sanayi isbirliginin kuruldugu, Ar-Ge faaliyetleri icin kaliteli bir
mekan sunan ve konut alanlarinida bilinyesinde bulunduran teknoparklarda bulunmasi
gereken ve birbirleriyle farkli iligkiler icersinde olan béliimler vardir. Bu boliimler;

e Yonetici sirket mekanlari
eServis alanlari
eRekreasyon alanlari
eKonut alanlar1

eUlasim ag1

eKiralik parseller

¢ Gelisme alanlaridir.

3.2.2.1. Yonetici Sirket Mekanlar

Yonetici Sirket Mekanlarinda baslica asagidaki birimler bulunmaktadir;
1. Yonetici sirket merkezi
2. Inkiibasyon Merkezi

3. Arastirma Kurum ve Kuruluslari

Yonetici sirket mekanlar1 teknoparkin merkezini ve ana faaliyet alanlarini
olusturmaktadir. Bu agidan bu mekanlarin tasarlanirken birbirleri ile uygun baglantili

ve kolay ulasilabilir konumlarda olmalar1 gerekmektedir.

Yonetici sirket mekanlar1 tasariminda dikkat edilmesi gereken noktalardan en

onemlisi; teknopark calisanlarinin ve ziyaretgilerinin birbirleriyle kaynasmasi ve
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iletisim kurmasidir. Bu amacla bu mekanlar1 olusturan boliimlerin bir veya birbirine
yakin birka¢ meydan etrafinda toplanmalar1 ve servis boliimiinii olusturan otel-
konferans merkezi ve ticaret alanlariyla desteklenmeleri gerekmektedir. Tasarlanan
Teknopark alani i¢cinde merkezi meydan olarak da adlandirilabilen alan, esas olarak
idari bolimde olusturulmalidir. Park Yonetim Merkezinde tasarlanan meydan
etrafinda iiniversite kuruluslari, hiikiimetin destekledigi aragtirma enstitiileri, otel
konferans merkezi ve alig-veris merkezleri bulunmalidir. inkiibasyon merkezi ise,
kendine ait bir meydanla bu merkeze baglanabilecegi gibi direkt olarak bu meydan

etrafinda da bulunabilir.

Ayrica Yonetici Sirket Mekanlarinin ziyaretgilerin ilk ugrayacaklar1 ve en ¢ok
zaman gecirecekleri yer olmasi nedeniyle imaj kalitesine dnem verilmesi, yiiksek
teknolojik birimlerin olmasi ve alanin peyzaj diizenlemeleri ile desteklenmesi
gerekir. Bu teknoparkin imajini giiclendirirken ayni zamanda ilk intiba agisindan da

Onem tasimaktadir.

Diinyada faaliyet gosteren teknoparklar irdelendiginde, hemen hemen her
teknoparkta kullanilmis olan yapay goller, kaskatli havuzlar gibi su 0Ogelerinin
yonetici sirket mekanlarinda bulunmasina veya bu bolgeye yakin olmasina 6zen

gosterildigi goriilmiistiir (Cirikgt; 1997:85,86).

3.2.2.1.1. Yonetici Sirket Merkezi

Yonetici sirketler, Teknopark isletmesi ile ilgili tanitim islerinin yapilmasi,
kiralama islemlerinin yiiriitilmesi, etkin park yonetimi, kiracilarin 6zel isteklerine
yonelik caligmalar, servislerin saglanmasi ve teknopark bakimi, giivenligin
saglanmasi, hukuk ve mali danigsmanlik hizmetlerinin verilmesi, iyi bilgi donanimh
olmasi, T{niversitelerle baglantilarinin olmasi gibi gorevleri yerine getirirken,
istlendigi misyonlarina gore farkli mekan biiytikliigline ve diizenlemelerine ihtiyag¢

duymaktadir.
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Yonetici sirket teknoparkin fiziksel gelisimini kontrol amaciyla, ingaat
islerinin tamaminida {istlenebilmektedir. Bu durumda kirac1 firmalarin, taseron
problemi ortadan kalkmis olmaktadir. Bu model, kiracilarin detayli isteklerinin,
gercekei bir kesif bedeli ve uygun bir termin programina goére tamamlanmis binaya
donistiiriilmesini saglamak amaciyla diistiniilmelidir. Boylece teknopark igindeki
0zel sirket binalarinin birbirleriyle uyumsuz mimari 6zelliklerinin olmasi problemi

ortadan kalmaktadir.

Park yOnetiminin, bir teknoparkta basvurulacak ana birim olmasindan dolay1
mekansal ve ayn1 zamanda tasarim asamasinda bir takim kosullar1 yerine getirmesini
gerektirir. Yonetici sirket merkezinin, teknoparkin ana meydaninin etrafinda yer
almasi, kolay erisilebilir bir konumda olmasi ve nirengi noktasinda bulunmasi,
binasinin ve c¢evresinin parkin prestijini yansitacak sekilde diizenlenmis olmasi

gerekir.

Kirac1 firmalarinda siirekli iligki i¢inde olacagi bir birim olarak park yonetici
sirket merkezinin kiraci firmalar tarafindan kolay ulasilabilir bir konumda olmasi ve

bu amaca yonelik bir ulagim arteri lizerinde olmas1 dogrudur.

3.2.2.1.2. inkiibasyon Merkezi

Inkiibasyon merkezleri diger tanimlariyla kulugka merkezleri, yenilik
merkezleri, i3 merkezleri teknoloji gelistirme merkezileri genellikle teknoparklarin
biinyesinde bulunan kuruluslardir. Bu merkezler teknoparklardan bagimsiz olarak da

kurulabilmektedirler.

Inkiibasyon merkezleri, yeni ve/veya gelisen firmalara;
1. Yonetim, teknik ve mali konularda danigmanlik hizmetlerinin verildigi,
2. Yerlesim alanlarinin ihtiyaca uyarlanabilen ve esnek oldugu,
3. Ortak telefon, sekreterlik, telefaks, kafeterya, toplant1 ve konferans salonlar1 gibi
hizmetlerin miistereken saglandig,

4. Kirasi ucuz olan ortamlardir.
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Inkiibasyon Merkezi cesitli bilyiime asamalarindaki ve kapasitelerindeki
firmalar i¢in uygun biiyiikliikte ve 6zellikte ofis mekanlarina sahip olmalidir. Bu
esnekligin saglanabilmesi i¢in;

e Tastyici sisteminin modiiler olarak boliinebilmeye olanak saglayacak sekilde
diizenlenmis olmasi,
e Mekanlar arasinda sabit olmayan (demontable) boliicli panolar kullanilmast,

e Bu boliicii elemanlarin, ofisler aras1 giiriiltiiyii engellemesi i¢in ses yalitimli

olmasi gerekir (Cirike1;1997:89).

Inkiibasyon Merkezleri teknopark biinyesinde ortak kullanima sunulan
altyapi(laboratuar, atdlye, biiro ve servis imkanlar1 vs. ) imkanlarii kullanarak,
liniversite olanaklarina ve bolgenin sosyal ve ekonomik yapisina uygun yeni

teknoloji tabanl girisimcilerin desteklendigi merkezlerdir.

Teknoparklar ve Inkiibasyon merkezleri i¢ ice calisirlar. Inkiibasyon
merkezleri yeni dogan sirketleri besleyen, liniversite ve arastirma merkezi baglantil
teknoparklar ise biiyliyen sirketleri destekleyen ortamlar yaratirlar. Hem yeni dogan
hem de biiyiiyen sirketlere hizmet sunmak teknoparklarin da menfaatine uygundur,
clinkii sirketler ilk asama merkezi sayesinde biiyiiyebilir ve teknopark i¢inde faydali
biiyliyen sirketler haline gelebilirler. Bir agidan, teknopark kiracilarin finansman,
personel veya egitim gibi belirli ihtiyaclarii karsilayabilecek kaynaklar1 azami

diizeye yiikselten biiyiik bir ilk asama merkezine benzetilebilir.

3.2.2.1.3. Arastirma Kurum ve Kuruluslar

Teknoparklarda tiniversitenin, diger kamu kuruluslarinin ve ozel sektoriin
arastirma birimleri bulunmalidir. Arastirma Kurum ve Kuruluslarimin biinyesinde

laboratuarlar, patent biirolart bulunmalidir.

Arastirma kurum ve kuruluslari bolimiinliin esas kismini1 laboratuarlar
olusturur. Universite ve diger kamu kuruluslarinin yani sira, ayn1 alanda calisan 6zel

sirketlerin ortak olarak kurduklari laboratuarda bulunmaktadir. Bazen de Cambridge
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teknoparkinda oldugu gibi, biiyiik sirketler, teknoparkta ¢cok genis alanlara yerlesip,
cok sayida personelle calisabilirler. Bu durumda, bu sirketler tek baslarina da
aragtirma  merkezleri ve laboratuarlar  kurabilirler. Ornegin, Cambridge
teknoparkindaki elektrik ve elektronik sirketi GEC, park i¢inde 3,2 ha alana yayilan
ve 600 kisiye istihdam olanagi saglayan bir arastirma merkezi kurmustur. Bu tiirdeki

gelisimlerden teknoparktaki diger sirketler de faydalanmaktadir.

Benzesim enstitiisii, telekomiinikasyon, enformasyon teknolojisi ve elektronik

parcalar igin test standardi olanagi saglar.

Patent biirosu, bir teknoparki simgeleyen en Onemli mekanlardan biridir.
Patent biirosuna gereksinim duyulmasi, teknoparkta bilimsel arastirmalar sonucu
buluslarin yapildigini ortaya koyar. Biitiin mekansal, sosyal, yonetimsel ve finansal
organizasyonlarin sonucu ve yardimiyla ortaya c¢ikan bilimsel iiriiniin yasallik

kazandig1 mekandir.

Arastirma kurum ve kuruluslari, teknopark yerlesim semasinda merkeze
yakin bir konumda bulunmalidir. Universite ile ulasimi daha rahat olan bir konumda
ve/veya ulagim arterinin iizerinde yer almasi, {niversite ile baglarin giiclenmesi ve
liniversiteye ait arastirma merkezlerinin iiniversitedeki arastirmacilar tarafindan
kullanimini saglar. Genellikle tiniversite ve diger kamu kuruluslarina ait aragtirma
kuruluslar1 merkezde yer alirken 6zel sektore ait olanlar firmalara ait arazilerin i¢inde
yer alir. Bu sebeple 6zel sektore ait arastirma birimleri merkezden daha uzak bir

konumda bulunurlar. (Cirik¢1;1997: 93-94)

3.2.2.2. Servis Alanlari

Servis alanlarinda baslica asagidaki birimler bulunmaktadir;
e Otel ve konaklama Merkezi
e Konferans ve Sergi Salonu Merkezi
e Eglence ve dinlenme Tesisleri

o Alis-veris Merkezi.
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Teknoparklarda yaratict fikirlerin olusturulmas1 ve gelistirilmesi igin
arastirmacilarin ¢alisma ve yasama gereksinmelerine dayanarak bir ‘yaratici ¢evre’
modeli gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu ‘yaratici ¢cevre’ arastirmalarin en iyi sekilde
yiriitiilebilmesi ve uygulamalarin yapilabilmesi i¢in gerekli arastirma merkez ve
laboratuarlarindan farkli olarak arastirmacilarin resmi ortamlarin diginda da fikir
alisverisinde  bulunabilecekleri  servis ortamlarinin  olusturulmasina  6nem
verilmelidir. Otel kompleksleri, ticaret alanlar1 ve yeme-igme birimlerinden olusan
servis alanlarinda, bilim adamlar1 ve arastirmacilarin gereksindikleri standartlarda
dinlenme ve eglenme ihtiyaclar1 kargilanirken birbirleriyle iletisim kurarak, bilimsel
fikir alis-verisinde bulunmalar1 saglanir. Teknopark yoneticileri, teknoparkta dinamik
bir yasant1 i¢in ortam olusturmak amaciyla, konser, sergi, konferans gibi etkinlikler
diizenleyerek tiniversite ve diger calisanlar arasindaki baglar1 giiclii tutmaya 6zen

gostermelidirler.

Sophia Antipolis 6rneginde, park yoneticileri, ‘Sophia Antipolis Ruhu’ olarak
tanimladiklar1 dinamik atmosferi olusturmak amaciyla sosyal etkinliklere ve park
sakinlerinin iletisimine biiyiik 5Snem vermektedir. Is adamlari, arastirmacilar ve bilim
adamlarinin bir araya gelerek, projelerini tartisip gelistirebilecekleri ortami olusturan

‘i3 kahvaltilar1 ve yemekleri’ organize edilmektedir (Sophia Antipolis,1994).

Servis alanlari, teknopark kurumsal alanini tamamlayict Ogeler olarak
merkezde ve merkeze yakin konumlarda bulunmalidir. Boylelikle arastirmacilar

calismalari sirasinda servis alanlarindan ihtiyaglarini kolaylikla karsilayabilirler.

3.2.2.2.1. Otel ve Konaklama, Konferans ve Sergi Salonu Merkezi

Konferans Merkezinin, disaridan katilimcilarin kullanmasi  beklenen bir
kompleks olmasindan dolayr otel kompleksinin bir parcasi olarak planlanmasi
uygundur. Teknopark kapasitesi ve bilimsel toplantilarin yogunlugu goéz Oniinde
bulundurularak yeterli biiyiikliikte, standartta ve teknikte bir konferans merkezi
secimi yapilmalidir. Konferans salonunu tasarlanmas siirecinde degisik seminerlerin

ve sempozyumlarin yapilacagi var sayilarak tele konferans sistemlerinin bulunmasi
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diisiiniilebilir. Konferans merkezinde farkli kullanim amaglarina uygun olarak cesitli
bliyiikliiklere boliinebilen ve ¢ok amacli olarak kullanilabilen seminer odalarinin

tasarlanmas1 Konferans merkezinin kullanilabilirligini artiracaktir.

Konferans merkezinin teknopark yerlesim semasindaki konumu; kurumsal
bolge ve otel kompleksi arasinda bir ge¢is mekani olusturacak sekilde olmalidir. Bu
konum, konferans merkezinin otel kompleksiyle birlikte veya ayr1 bir merkez olarak

diisiiniildiigli her bir durum i¢inde gegerlidir.

Diinya’da ve Tiirkiyede Teknoparklar incelendiginde teknoparklarin
kapasitesinin azligit ve Teknoparka yakin kent ve sanayi merkezlerinde otel
olanaklarinin  yeterliliginden ~dolayr otel yapilmayabilir. Ornegin Stockey
teknoparkinda, 5 dakika uzakliktaki merkezde 20°den fazla otel olanaginin
bulunmasindan dolayi, teknopark iginde ayrica otel yapilmamistir(Stockey,1995).
Teknopark icinde diisiiniilmeyen otel kompleksleri icin yapilan tasarimlarda
konferans merkezi direkt olarak teknopark merkezine ve dolayisi ile bu merkez
etrafinda yapilacak meydana baglanabilecegi gibi teknopark yonetim merkeziyle de
birlikte olan bir ¢éziimde {iretilebilir. Diinya teknoparklarinda yapilan incelemeler
sonucunda bir aragtirmay1 takip siiresince veya Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak tizere
gelen ve teknoparkta barinmasi gereken arastirmacilar, danigmanlar, bilim adamlari
icin apart otel daireler disiiniilmelidir. Bu ¢6ziim tamamen yerlesilmeyen fakat
uzunca bir siireyi kapsayan konaklama tiirleri i¢in idealdir. Bu boliimiin de arastirma
merkezi ile baglantisi; direkt olmayan fakat kopuk da olmayacak sekilde

¢Oziilmelidir.

3.2.2.2.2. Eglence ve Dinlenme Tesisleri

Restoran, kafeterya, bar gibi yeme i¢me birimleri, eglence ve dinlenme
tesisleri teknoparklardaki sosyal yasantinin en dnemli unsurlarini olusturur. Eglence
ve dinlenme tesisleri firmalarin ve aragtirma enstitiilerinin mekansal yogunlugunun,
yerlesim agisindan en biiylik avantajinin; arastirmacilarinin, miithendislerin ve firma

sahiplerinin birarada bulundukalrt mekanlar olarak goze c¢arpmaktadir.
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Teknoparktaki restoranda bilim adamlarinin karsilagmalar1 onlara, informal bir
ortamda fakat etkili bir yolla fikir aligveris olanagi tanimistir. (Hall and Castells,
1994). Teknoparktaki yeme i¢cme birimlerin kalitesi ve c¢ekiciligi, kendi

standartlarinin yani sira kullanicilarinin kalitesinden de kaynaklanir.

* Yeme-igcme ve kafeterya gibi birimlerin teknopark mekansal diizenindeki yerleri: Bu
birimlerin yonetici sirket merkezi ve bu alanda yapilacak olan meydan tasarimina yakin
alanda bulunmasi, genel olarak ticaretle bir arada, canli bir merkez olusturacak sekilde
kurgulanmast uygundur. Teknopark kapasitesine gore, teknopark c¢alisanlarina, yeme-

igme eylemi i¢in ¢esitli mekanlarin tasarlanmasi gerekmektedir.

3.2.2.2.3. Als-Veris Merkezi

Teknoparkta stirekli kalan arastirmacilar, ziyaretgiler firma sahipleri ve
calisanlar1 icin gerekli hizmet alanlarina cevap verecek sekilde planlama
yapilmalidir. Ticaret alani, teknopark merkezinde yer almali, kamuya agik meydanlar
ve bu meydan etrafindaki c¢esitli yeme i¢gme ve aktivite birimleri ile

zenginlestirilmelidir.

Ticaret alanin kapsami, teknopark kapasitesinin biiyiikliigii ve teknoparkin
ilgili oldugu faaliyet alanlarina gore degisiklik gosterebilmekte, biinyesinde genis
konut alanlar1 bulunan biiyiik teknoparklarda tiim gereksinimlere yanit verecek
sekilde, marketler, giyim magazalari, kuafor, kirtasiye, vs. gibi bircok alis-veris

birimi bulunur.

Daha kiigiik teknoparklarda ise ticaret alan1i yine kurumsal bdlgenin
olusturuldugu merkezde bulunabilir ve eksikleri otele ait ticaret birimleriyle
desteklenebilir. Ornegin; kuafdr ve fotografc gibi diikkanlar yalnizca otele ait ticaret

alaninda bulunabilir.
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3.2.2.3. Rekreasyon Alanlari

Rekreasyon alanlari, spor alanlarindan ve aktif ve pasif yesil alanlardan
olusur. Teknoparklarda olusturulmak istenen ‘yaratict ¢evrenin’ tamamlayici
Ogelerinden biri de rekreasyon alanlarmin varligidir. Rekreasyon alanlari, dinlenme,
eglence, spor alanlari ile yesil alan diizenlemelerinden olusur . Bu alanlarin gerektigi
sekilde diizenlenmesi ve yeterli oranda olmasi teknoparklarin ¢aligma saatleri diginda
da yasamasi saglar. Teknoparklarin, diisiik yogunluklu, kampus tipi yerlesmeler
olmalari, 6zellikle yesil alan diizenlemelerine 6nem verilmesini gerektirir. Yesil
alanlarin, yollar ve spor alanlar ile iliskilendirilmesi teknopark konsepti iginde
yasanabilir mekanlarin yaratilmasinda ve teknoparkin imajinin giiclendirilmesinde
biiyiik 6neme sahiptir.

Teknoparkta temiz enerji kullanim1 baglaminda, bisiklet yollar1 planlanmali,
oto ve diger araglara bagimlilik azaltilmalidir. Bu sayede hava kirliligine yol agan
enerji tiiketimi azaltilmis, bununla birlikte calisanlara diizenlenmis yesil alan i¢inde
bisiklet kullanma olanagi saglanmis olur. Bisiklet yollar1 gibi, gezinti ve kosu
yollarinin da, peyzaj diizenlemeleri ve su 6gelerine yer verilen dinlenme alanlari ile

desteklenerek planlanmasi ile yesil alanlarin kullanimi saglanir.

3.2.2.3.1. Spor Alanlan

Sporun c¢alisanlarin motivasyonunu arttirict  etkisi ve c¢alisanlar i¢in
gerekliliginden dolay1 teknoparklarda acik ve kapali spor alanlarina yer verilmelidir.
Ozellikle i¢inde konut alan1 bulunan teknoparklarda spor alanlar1 planlamasi buna
uygun olarak yapilmalidir. Ciinkii sunulan spor olanaklari, kalifiye is giicliniin
teknoparka ¢ekilmesi i¢in 6nem tasir. Teknoparklar tanitimlarinda sunduklar1 spor

alanlarina genis yer verirler.

Universite alan1 ile birlikte planlanmis teknoparklarda, teknopark
calisanlarinin iiniversite kampusiindeki spor olanaklarindan yararlanabilece§i bir
¢Oziim Onerilebilir. Boyle bir ¢dzliim Onerisinde, teknopark ile iiniversite spor alanlari

arasindaki uzakligin caydirici boyutta olmamasina dikkat edilmeli ve teknopark ici
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gezinti ve kosu yollarindan vazgecilmeyip {iniversite spor alanlar1 ile birlikte

diizenlenmelidir.

Teknoparktaki spor alanlarinin bir kismi, otel ve konaklama tesislerinde kalan
misafirlerin de spor olanaklarindan yararlanabilmeleri icin, otel kompleksi ile
birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda bagimsiz spor alanlar1 da

diizenlenmelidir.

Diinyadaki  Teknoparklar incelendiginde alanda spor alani olarak genellikle
golf sahalarinin diizenlenmis oldugu goriilmektedir. Golf sporu teknopark alanlarinda
peyzaj diizenlemesiyle son derece uyumlu bir spor dalidir. Binicilik ve tenis de agik
alanda yapilabilen spor dallarindandir. A¢ik hava spor alanlari, teknopark cevresindeki
yesil alanlara yerlestirilebilir. Boylece tampon niteligindeki yesil alanlara da islev

kazandirilmis olur.

Teknopark diizenlemelerinde yesil alanlar ve spor alanlari arasindaki gezinti
yollari, dogal formu ve olusturulan peyzaji bozmayacak sekilde diizenlenmeli ve
teknopark i¢inde vurgulanmak istenen tiim gorsel giizelliklere kisileri ulastirabilir

nitelikte kurgulanmalidir.

Teknopark alanlarinda degerlendirilmesi gereken ulagim alternatiflerinden biri
de bisiklet ulasimidir. Bisiklet yolu giizergahi belirlenirken kapali mekanlara ulasimin
yani sira rekreasyon alanlar1 ve spor alanlarina erisiminde gz ardi edilmemesi
gerekir. Bisiklet yollar1  Ozellikle yonetici sirket merkezinin  yakininda
konumlandirilacak yapay goller ve siis havuzlan ile de iligkili olmalidir. Bu yollar
dogal malzeme ile (6rnegin, dogal tas kaplama yollar, ahsap kopriiler) kaplanmali,

dogaya ve teknopark konseptine uygun olarak tasarlanmalidir.

3.2.2.3.2. Aktif ve Pasif Yesil Alanlar

Teknoparklarin doga ile uyumunun saglanmasi, teknolojiyi doganin hizmetine

sunarak doganin korumasina ve arastirmacilarin  yasamsal ihtiyaclariyla ilgili
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problemlerini azaltip dinlenme-eglenme gereksinimlerini en iyi sekilde karsilayarak,
caligmalarinda daha basarili olmalarini saglayacak ortamlarin olusturulmasinda biiytik
onem tasimaktadir. Bu baglamda teknopark alanlarinda yogun bir yesil dokuya ve

fonksiyonel ve estetik diizenlenmis rekreasyon alanlarinin varligina ihtiyag vardir.

Tiirkiye i¢in eskiden dogay1 koruyan askeri alanlarin yerini alacagi diisliniilen
teknoparklar bu islevlerinin ve misyonlarinin yani sira dogay1 gelistirme gorevini de
tistlenmislerdir. Bu yilizden teknoparklarda c¢ok genis agacglandirma alanlari

olmalidir.

Cok yogun bir orman alaninin i¢inde yer alan Sophia Antipolis teknoparkinda,
yesil alanmin bir boliimiinde kamuya agik park alanlar olarak diizenlenerek, yesil alanlarin
kullanilabilen ve yasanabilen islevsel mekanlar haline doniisiimii saglanmustir. Sophia
Antipolis'in ana plan kararlarinda, parkin 2/3'liniin tamamen yesil birakilmasi, kalan
1/3'tiniin de yollar ve yaya yollan dahil olmak {izere %30 yapilasmaya agilmas1 yer
almaktadir. Bu da toplam alan iizerinden hesaplandiginda % 6-7 yapilagsmaya denk
gelmektedir. (Sophia Antipolis, 1995).

Teknopark alanlarinda aktif ve pasif rekreasyon alanlar diizenlenirken,
diizenlemenin en 6nemli agamast bitkisel tasarim yani bitki tiirtiniin, sayisinin ve yerinin
belirlenmesidir. Gorsel ve estetik islevinin yani sira bitkisel tasarimin 6nemi asagidaki

gibi 6zetlenebilir;

- Iklimi etkileme: Kiiciik 6lgekli bir teknoparkta yapilacak agaclandirma calismasi
giineslenme ve riizgar agisindan etkili olurken, daha genis alanlara yayilmis

teknoparklardaki agaglandirma ¢aligsmasi nem ve yagis oranlarini artiracaktir.

- Guiriiltii ve kirlilik yaliimi: Teknoparkin gevresindeki mevcut yerlesim alanlar ve
yollarla iligkisinin kurulmasi ve ¢evresinde zamanla olusabilecek giiriiltii ve kirlilik gibi
olumsuz etkilerden korunumu i¢in teknopark ¢evresinin yesil bir kusakla ¢evrilmesi

gereklidir.
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- Mahremiyet saglama ve binalar arast iligkinin kurulmasi: Teknopark i¢inde yer alan
birimler arasinda ve birimler ile yollar arasindaki baglantiyr saglamak, yaya aksi
olusturmak, mahremiyeti saglamak, teknopark merkezini olusturan kurumsal alani
vurgulanmak ve meydan gibi acgik ortak kullanim alanlart olusturmak icin peyzaj

diizenlemelerinden yararlanilir.

- Ogretici etkiler: Peyzaj diizenlemeleri ile olusturulacak tematik bahgeler,
teknoparklarin 6nemli bir boliimiidiir. Botanik bahgelerinde sergilenen o6zellikli
bitkiler, agaclar ve ¢ali gruplari, ¢evrenin dogal yapisina katkida bulunduklart gibi,

ziyaretgilere de Ogretici bilgiler verirler.

- Etaplar arasi tampon yesil alanlar olugturulmasi: Genellikle etaplar halinde insa edilen
ve bu etaplarin grup binalar olmasma O6zen gosterilen teknoparklarda, etaplarin
tamamlanmasinda ve insa sirasinda mevcut boliimlerden yalitiminin saglanmasinda
mevcut yesil alanlardan yararlanilabilir. Boylece yeni yapilarin insasi asamasinda
mevcut yapilarin giiriiltii, toz gibi olumsuz etkenlerden en az diizeyde etkilenmesi

saglanir (Cirik¢1;1997:106)

3.2.2.4. Konut Alanlarn

Teknopark alanlarinin ¢evresinde bulunan konut alanlart ile iligkisinin kurulmasi ve
biitlinliigliniin  saglamas1 ile teknopark alammnin kendi icine doniik ve sehir
fonksiyonlarindan kopuk bir yapida biiyiimesi engellenir. Yerlesim diizenine iligkin
gelistirilecek planlama kararlan ile Teknopark icerisinde planlanan konut alanlari ile
cevresindeki konut alanlari arasinda iliski kurulurken ayni zamanda birbirinden
sistematik olarak ayrilmasi i¢in de cesitli dgelerle sinir olusturulmalidir. Bu sinir
sayesinde teknopark konut alaninda yasayan c¢alisanlarin yasamsal standartlarinin bu
biitiinliikten olumsuz yonde etkilenmesi 6nlenebilecektir. Bu amagla yapilacak planlama
caligmalarinda teknoparkin kurulacagi kentin planlama kararlari ve yapist géz oniinde

tutularak bir smir ¢izilmelidir.
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Teknopark yerlesim alanlarinin planlanmasi asamasinda teknopark konut alanlari,
aragtirma kurum ve kuruluslarinin yakininda , etaplar halinde, ihtiyaca yonelik olarak
inga edilmelidir. Bu durumda konut alanlan tek bir bolgede degil etaplarin  olusumuna
bagli olarak birden fazla bolgeye dagilmis sekilde konumlandirilabilecektir. Konut
alanlarmin yerse¢iminde, teknoparkin merkezi ile gevresi arasinda bir gecis bolgesi

olusturma islevi de goz ardi edilmemelidir.

Teknopark konut alanlarmin yer se¢imini ve biiyilikliigiinii etkileyen faktorlerden
biri de, teknoparkin biiyiikliigii ve kapasitesidir. Bilyilik alana yayilmis teknoparklarda
konut alanlar1 yaygin ve gesitli merkezler etrafinda, yesil alanlarla diger faaliyetlerden

ayrilmis bigimde planlanmalidir.

Orta biiytikliikteki bir teknopark i¢in, konut alanlarmin yerlesiminde genel yaklasimlar
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Eger ¢ok genis konut alanlar1 yoksa, konut alanlarinin otel ve apart otellerle
yakin bir bolgede yer almasi, yasama alanlarmin bir arada olmasi ve gerekli
hizmetlerden ortak olarak yararlanabilmesi agisindan uygundur.

o Konut alanlar1 ile rekreasyonel alanlarin bir biitiinliik i¢inde planlanmalidar.

e Konut alanlar1 ile calisma alanlarmin yesil bir kusakla birbirlerinden
ayrilmasi, konut alanlarmin mahremiyeti ve caligma alanlariin prestiji
acisindan 6nemlidir.

e Konut alanlart biiytikliiklerine gore, cesitli yasamsal gereksinimlere yanit
verecek sekilde hizmet alanlartyla desteklenmelidir. Giinliik ihtiyaglarin
giderilmesine yonelik kiigiik ticaret alanlar1 ve ¢alisanlarin ¢ocuklarina yonelik
kres-ilkogretimokulu gibi birimleri kendi alani i¢inde bulundurabilir.

e Teknoparkin {iniversite alaniyla birlikte planlanmis olmast durumunda,
teknopark konut alanmmnin 6grenci yurtlaniyla bir arada planlanmasi uygun
degildir. Ancak akademisyenlere ait iiniversite lojmanlar1 ile planlanmasi
diistintilebilir.

e Konut alanlar1 ile calisma alanlar1 arasinda bisiklet ve yliriiylis yollan
diizenlenmeli ve bu giizergah peyzaj 6geleriyle de desteklenmelidir. Bu

sayede Ozel oto kullanim1 yerine alternatif ulagim sekillerinin tesvik edilmesi



96

saglanacaktir.
e (esitli tip, boyut ve amach konutlarin iiretilmesi her tipteki kullanictya bir
secenek sunabilmek agisindan gereklidir (Cirik¢1;1997:111).

3.2.2.5. Ulasim Ag1

Teknopark ulagim agini, yollar ve otopark alanlar1 olusturmaktadir. Teknopark
alan1 icerisindeki ana ulasim agi, teknopark yonetici sirket mekanlar1 ve ana
meydanlari, kiralanabilir alanlara ve diger faaliyet alanlarmna baglar. Teknoparkin
kurulacagi arazinin {iniversite arazisi yakininda veya iginde yeralmasi durumunda
tiniversite ile ana yol baglantisinin kurulmasi, teknopark iginde faaliyet gosteren
firmalarla tiniversite arasindaki ulasim iligkisini gii¢lendirmektedir. Ana ulagim agi
giizergah1 belirlenitken teknopark alanmin gelisme bolgesi de g6z Onilinde
bulundurulmalidir. Teknopark alaninin i¢ yollarinin kent ile baglantisi ise teknoparka

en yakin kentsel ulagim ag1 goz o6nilinde bulundurularak kurulur.

Teknoparkin i¢ yollar1 tasarlanirken, teknopark igerisindeki aktivitelerin
gerceklestirilmesi sirasinda zaman kaybinin 6nlenmesi, ulasimda kullanilan enerjinin en
aza indirilmesi ve dogaya en az miidahalede bulunulmasi hedeflenir. Teknopark
alanlarinda olusturulacak ulasim semasi, sayillan amaglar dogrultusunda ve
teknoparkda yer alan mekanlar g6z Oniinde bulundurularak (a) Bir ring etrafinda
diizenlenen ¢ikmaz sokaklarla olusturulan sema, (b) Izgara sistem ile olusturulan sema,
(c) Ismmsal sistemle olusturulan sema seklinde gruplandirilabilmektedir. Bu ulagim
semalar1, teknoparklarin biiyiikliigiine, biiyiime kapasitesine, alanin topografyasina

ve diger ozelliklerine gore farklilasabilmektedir.

Bir ring etrafinda diizenlenen ¢ikmaz sokaklarla olusturulan ulagim semasi kiigiik
ve orta biiyliklikteki teknoparklarda kullanilabilecegi gibi gelistirilerek biiyiik
teknoparklarda da kullanilabilmektedir. Bu tip ulasim semast tek basina
kullanildiginda, teknoparka ilerisi i¢in ¢ok fazla genisleme olanagi tanimamaktadir.
Bunu bir birim olarak alip gelistirerek teknoparka daha fazla genisleme olanagi veren

bir iist semaya ulagilabilir. Bu sema kapali ringlerin birbirlerine eklenmeleriyle
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olusmaktadir. Ulasimda siirekliligin saglanmasi amaciyla ana dagitim arteri disindaki
ringlerin birbirleriyle arka baglantilarinin da olmasi gerekmektedir. Ayrica, ana arterden
ringlerin merkezine direkt agilan yaya yollariin kurgulanmasi, yayalarin rahat, kisa stireli

ve giivenli erisimini saglayacaktir (Cirik¢1;1997:112).

Bir teknoparkin ulasim semasi, ana bir arterin belirleyecegi dogrultuya gore
olusan 1zgara sisteme oturtulabilir. Bu sistemin en biiylik avantajlarindan biri,
gelisme alanlarinin  smirlanmamis  olmasi, bir digeri de bdlgelemede kolaylik
saglamasidir. Teknoparkin boyutlarina gore ana arterdeki ulasim tipine 6nem verilmesi
yine bazi avantajlarin olusmasini saglar. Ornegin, ana arterde tren, tramvay gibi toplu
tasima araglart kullanilmasi ve g¢evredeki birimlerin yaya ulasim mesafesine uygun

planlanmasi, ulasimdan kaynaklanan hava kirliligi vb. olumsuz etkileri azaltacaktir.

Ulasim aginin 1zgara sisteme gore kurgulanmasi durumunda, teknoparkin
yerlesim diizeni; artere en yakin boéliimden baslayarak dnce kamu ve 6zel sirketlere
ait caligma alanlariin konumlandirilmasi, daha arka boliimlerde spor ve konut
alanlarmin planlanmasi seklinde olusturulmali, spor ve konut alanlarinin mahremiyeti
saglanmalidir. Izgara sistemde yer alan birimlerden bazilarinin kamuya agik park
alanlarina ayrilmasi, hem boélgelemeye yardimci olacak hem de g¢evre birimlere ait

donat1 alanlarinin yerlesmesine olanak tantyacaktir.

Isinsal sistemle olusturulan semada ise teknopark merkezi (kamusal alan,
ticaret ve servis) merkezde yer almak kaydiyla, teknoparkta yer alan bolgeler 1sinsal

olarak bu merkezden yayilacak sekilde olusacaktir (Cirik¢1;1997:116)

Teknopark alanlarinin ulagim semalar1 olusturulurken iki ama¢ 6n plana
cikmaktadir. Birinci amag, 6zel oto kullanimini en aza indirmek ve bdylece ulasimda
kullanilan enerjiden tasarruf saglamak, ikinci amag ise ¢evre kirliligini azaltmak yada
onlemektir. Bu yiizden teknoparkin ulagim semasiin kurgusu yaninda teknopark
ulasimida kullanilacak ara¢ tiirii de onem tasimaktadir. Ozellikle daha uzak bir
mesafede olan T{iniversite ile baglantida toplu tasima araclarina yer verilmesi,

tiniversite-teknopark baglantisin1 giiclendirecek ve teknoparkin aragtirmacilar ve
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ogrenciler i¢in daha cazip bir hale gelmesini saglayacaktir. Teknopark igerisinde de
arazi yapisinin izin verdigi Ol¢iide toplu tagima araclarinin stirekliliginin saglanmast,
teknoparkin faaliyetlerini siirdiirebilmesi agisindan 6nem tasgimaktadir. Bu araglar
otobiis servisleri olabilecegi gibi rayli sistemde elektrikle ¢alisan tramvay vb. araglar

da olabilir.

Teknoparklarin yerlesim tipi ile yol ve otopark alanlarinin kaplamasi gereken
alan arasinda bir iliskinin varligindan s6zetmek miimkiindiir. Kent i¢inde kurulan ve
daha yogun bir yerlesim yapisina sahip olan teknopark alanlarinda yollarin ve
otoparklarin teknopark alaninin en ¢ok %25'ini, sehir disinda bulunan ve
yapilasmanin daha diisiik yogunlukta oldugu teknoparklar i¢in ise bu oranin en ¢ok %

15-20 arasinda bir degerde olmasi gerektigi saptanmustir (Cirike¢1;1997:119).

Teknoparklarda prototip diizeyinde de olsa liretime yer verileceginden ve
zaman zaman biiyiik araclar da bulunacagindan bu gereksinime uygun esnek bir yol
tasarimi yapilmalidir. Bugiine kadar yapilan teknoparklar incelendiginde cift seritli bir
yol icin standartlarin normal Ol¢ii olan 6.00 metre degil, 7.50 metre oldugu

belirlenmistir.(Cirik¢1;1997:119)

Teknopark alanlarinin yerlesim deseni ve ulasim ag1 igerisinde kapali ve agik
otoparklar biiyilk Oneme sahiptir. Otopark alani hesabinin kisi sayisina gore
hesaplanabilmesi i¢in binalarda calisacak kisi sayilarimin yaklasik olarak bilinmesi
gerekir. Ancak teknoparktaki binalarda ¢alisacak firmalarin ve firma ¢esitlerinin tam
olarak saptanamamasi ve c¢alisan firmalarin 2-3 senelik siireglerde mekan degisikligine
gitmeleri nedeniyle, otopark alanlarinin kapasitesi bina alanina gore belirlenmeli ve
ortalama bir deger alinmalidir (Cirik¢1;1997:119). Arastirma  yogunluklu
teknoparklarda otopark sayis1 ortalama olarak 35m?, bina briit taban alamna bir arag

diisecek sekilde planlanmaktadir (Worthington,;1992:42-46).

Otopark boyutlar ise teknoparklardaki gesitli alanlarda bulunan iiretim
islevi diisiiniilerek, binek otolarinin yan1 sira uzun ve agir vasitalarin park etmesine de

olanak saglayacak sekilde tasarlanmalidir. Otopark tipleri, teknoparkin yerlesim alam
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genisligine ve teknopark yonetiminin yapisina gore kapali ve acgik olarak
diizenlenebilmektedir. Yeterli alana sahip teknoparklarda maliyet goz Oniinde
bulundurularak, acik otoparklara agirlik verilmesi teknopark alanlarinin planlamasinda
g0z oniinde tutulmast gereken bir unsurdur Teknopark alanlart igerisinde en yogun
yesil alana sahip olan Sophia-Antipoliste otoparklarin %50'si yer altina alinmistir

(Cirike1;1997:120).

3.2.2.6. Kiralik Parseller

Teknopark alanlarinda Ar-Ge bdliimlerini bulundurmak isteyen  biiylik
firmalara ve Inkiibatorde kurulus asamalarin1 tamamlams kiiciik sirketlere, cesitli
ithtiyaclarmi gidermeleri i¢in degisik biiytikliikteki parseller kiraya verilmektedir. Bu
parsellerde sirketler genellikle teknopark yonetimi tarafindan belirlenen ana
prensipler cercevesinde kendi binalarmi yapmakla yiikiimlidirler. Sirketler bu
parsellerde ve binalarda belirli bir siire kaldiktan sonra, ya statiilerini degistirerek
sadece Ar-Ge boliimlerini teknoparkta birakarak ya da tamamen teknoparktan
ayrilirlar. Sirketlerin teknoparkta bulunmayi secerken dikkat ettikleri en Snemli
etkenlerden biri, inkiibator veya 1is gelistirme merkezindeki siireclerini
tamamladiktan sonra teknopark alani icerisinde kendi binalarini insa edebilecekleri
ve kendi gereksinimlerine uygun biyiikliikte kiralik parsellerin olmasidir

(Cirik¢1;1997:122).

3.2.2.7. Gelisme Alanlan

Ingiltere Bilim Parklan Birligi (UKSPA) adina Peat Mavverick McLintock
tarafindan 1986' da yapilan bir arastirmada, incelenen sirketlerin yaklasik iicte ikisinin
son 3 yilda kurularak, 230 m”den daha kiiciik bir alanda 10'dan az isci calistirildig
saptanmustir. Yine ayni kurulug adina 1990'da yapilan ayni konulu ankette de kiraci
firmalarin teknoparkta aradiklar1 en Onemli Ozelliklerden birinin, gelisme alani

potansiyelinin varlig1 oldugu saptanmistir.
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Kent disinda yer se¢mis olan teknoparklar, kent i¢inde bulunanlara oranla
gelisme alanlarinin varolmasi ve biiyiiyebilme acisindan biiyiik sansa sahiptirler.
Etaplar halinde insa edilen teknoparklarda, hazirlanan imar planlarinda ve fizibilite
caligmalarinda gelisme alanlart 6nerilmis ve buna uygun tasarimlar yapilmig olmalidir.
Teknopark arazisi iginde bulunan gelisme alanlarinin, teknopark ¢evresinde olusacak

degisim ve gelisimler de dikkate alinarak yerlestirilmesi gerekmektedir.

Gelisme alanlar1 teknopark igindeki donati alanlariin dengesini bozmayacak
ve yasam kalitesini olumsuz yoOnde etkilemeyecek sekilde hesaplanarak

planlanmalidir.
3.2.3. Teknoparklarin Yogunluk A¢isindan Degerlendirilmesi

Worthington (1992) 6rnekler {izerinde yaptig1 incelemelerde; teknoparklarda kisi
basina diisen toplam bina briit alanimin 30-40 m? toplam gevre gelisim yogunlugunun
(binalar, yollar ve destek alanlari dahil| alanlar1 dahil olmak iizere) ise 3500 m*/ha
oldugunu, kent i¢inde bulunmayan bir teknoparkta bina yiiksekliklerinin 1-2 kat, caligma
ve servis alanlari i¢in bina yogunlugunun taban alani baz alindiginda %5-%15 arasindaki
degerlerde oldugunu tespit etmistir. Bir diger saptama da, konut alanlarinda ¢ok kath
konutlarin da bulunabilmesinden 6tiirii yogunlugun ¢alisma alanlarina gore artmasidir.
Baz1 teknoparklarin yogunluklari Cizelge 3.1. 'te gosterilmistir

Teknoparklarda  yogunluk belirlenirken, gelisme alanlarinda  olusacak
yapilasmalar da dikkate alinarak, yesil alan ve donat1 alanlar1 oranlar1 hesaplanmalidir.

(Cirike1;1997:126).

Teknoparklar Binalarin Alam (mz) Arazi Genisligi (mz)
Heriot-Watt 31.000 227.000
Cambridge 68.000 527.000
Aston 12.000 90.000
Manchester 2.300 63.000
Surrey 29.000 284.000
Warwick 14.000 140.000

Cizelge 3.1. ingiltere'de bazi teknoparklarin arazi kullanim oranlari (Sunman, 1988).
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3.2.4. Teknoparklarin Etaplar Halinde Yapmm Siireci Acisindan

Degerlendirilmesi

Finansal nedenlerden otiirli, teknoparklarda gelisim etaplar halinde
gergceklesmektedir. Bir teknoparkta ilk asamada yer almasi gereken mekanlarin
basinda inkiibatorler gelir. Yonetim merkeziyle birlikte is gelistirme merkezi de
tamamlanir. Boylece inkiibator {initelerinde bir oranda biiylimiis sirketlerin artan

gereksinimlerine yanit verecek mekanlar saglanmis olacaktir.

Cizelge 3.2’de de goriildiigli gibi etaplar arasinda ortalama 2-3 yil ara
bulunmaktadir. Bu zaman dilimi , firmalarin geliserek farkli gereksinimler duyduklar
stirecle ve ortalama ingaat siireci ile ¢akismaktadir. Teknoparklar ilk asamada yer
alan inkiibatorde biiyliyen sirketleri kaybetmeden onlara daha farkli olanaklari

sunabilecekleri tesisleri kurmaya calisirlar.

Teknoparklarda ilk etapta  yer almasi gereken diger boliimler ise
teknoparkin kapasitesine gore Ornegin otel, her tiirli bilimsel toplantilarda
kullanilmas1 diisiiniilen konferans merkezleri gibi teknoparka gelir getirecek olan

boliimlerdir (Cirik¢1;1997:127).

Cambridge Aston

Asama Alanlart  {Tamamlandigi Asama Alanlar1  |Tamamlandig
(arazi alani, ha) Yil (bina alani, m®) Yil

1l 2,8 1975 8,364 1983

2| 54 1979 4,460 1985

3| 8,0 1982 2,416 1987

4| 10,2 1985 2,788 1989

5| 12,1 1990 3,345 1990

6| — — 3,345 1992

Cizelge 3.2. Cambridge ve Aston teknoparklarinin asama alanlar1 ve yapildiklar

yillar.(Cambridge, 1990),( Aston, 1992).
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BOLUM 4

TEKNOPARKLARIN FiZiKi PLANLAMA ILKELERININ
BELIRLENMESI AMACI iLE GERCEKLESTIRILEN ANKET
CALISMASINDAN ELDE EDIiLEN BULGULAR

Teknopark alanlarmin planlanmasinda insan-yasam kalitesi ve mekanlarin
karsilikl etkilesimi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu faktdrler géz oniine alindiginda
teknopark alanlar1 gibi hem ekonomik hemde sosyal igerigi olan mekanlarin
planlanmasinda g6z Oniinde tutlmasi gereken bazi planlama kararlarinin oldugu

asikardir.

Teknoparklarin diinya ve Tiirkiye’de bulunan o6rnekleri incelendiginde;
kurulus amaclari, yersecimi ilkeleri ve faaliyet alanlar teknopark alanlarinin

planlama ilkelerinin belirlenmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

Bu bolimde, TASP {iyesi olan yurtdisindaki 28 ve Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 9 teknopark yonetici sirketi ile yapilan anket ¢aligmasi sonucunda elde
edilen bulgular, teknoparklarin yerse¢imi ve planlama ilkeleri agisindan

degerlendirilmistir.

4.1. ANKET CALISMASININ AMACI VE DENEKLERIN SECIMi

Bir teknopark kurulusu itibari ile ekonomik ve bolgesel kalkinmanin yanisira
kullanict ve ¢alisanlarina sundugu yasam kalitesi ile de 6nem tagimaktadir. Bu anket
calismasi ile Diinya’da ve Tiirkiye’de teknoparklarin durumu incelenmis, faaliyette
olan bu teknoparklar ile kurulacak olan teknoparklarin mekan diizenleme ve
planlama ilkeleri ortaya konmasi hedeflenmistir. Teknoparklarda bulunan birmlerin

neler olmasi gerektigi, oncelikli faaliyet alanlar1 sagladiklar1 istthdam miktar1 ve
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bunlara bagli olarak gerekli arazi biiyiikliigli, planlama kararlari, liniversite veya
sanayi alanlar1 ile yakinligt ve gereksinimleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu
kapsamda IASP iiyesi olan Diinyadaki 28 ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren 9

teknopark yonetici sirketi ile anket caligmasi gergeklestirilmistir.

4.2. YURTDISINDA VE TURKIYE’'DE FAALIYET GOSTERMEKTE
OLAN TEKNOPARK YONETICI SIRKETLERI ILE YAPILAN ANKET
CALISMASINDAN ELDE EDIiLEN BULGULAR

Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan teknoparklar 4691 sayili 26.06.2001
tarihli Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunun yiiriirliige girmesiyle 2000-2006
yillar1 arasinda faaliyetlerine baslamistir. 10’ar yillik zaman dilimleri ile
siniflandirilan  anket c¢alismasinda teknoparklarin  kurulus yillar1  dagilimina
bakildiginda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 9 teknopark %77.8’lik oran ile 2000-2006
yillar1 arasinda, yurtdisinda faaliyet gosteren 28 teknopark %28.6’lik oran ile 1970-
1979 ve 1990-1999 yillar arasinda kuruldugu anlasilmaktadir. Elde edilen bu sonug
teknoparklarin kentlerin gelisimi ve c¢esitli faaliyet kollarinin igbirlikleri agisindan ne

kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Cizelge 4.1. Teknoparklarin Kurulus Tarihlerine Gore Dagilim

Teknoparklarin Kurulus Yih | Tiirkiye’de % | Diinya’da %
1960-1969 - 7.1
1970-1979 - 28.6
1980-1989 - 25.0
1990-1999 22.2 28.6
2000-2006 77.8 10.7

T: Ankete katilan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren teknoparklar
D: Ankete katilan, yurtdisinda faaliyet gosteren ve IASP {iyesi teknoparklar

(Anket sonuglarinin gosterildigi tiim tablolarda ayni kisaltmalar kullanilmistir.)
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Cizelge 4.2. Teknoparklarin Kurulus Amaclarinin Onem Derecesine Gore

Dagilim
AMACLAR ONEM DERECESI
Cok 6nemli Onemli % Az Onemli | Onemi yok
% % A
T D T D T D T D
Yorenin ekonomik 77.8 |75 1.1 | 10.7 |11.1 | 143 |- -
faaliyetlerini gelistirmek
Yeni teknoloji kokenli 889 | 643 |11.1 |32.1 |- 36 |- -
firmalar olusturmak
Ar-Ge faliyetlerini 88.9 (393 |11.1 [429 |- 143 | - 3.6
yatirima doniistiirmek
Egitim olanaklarim 222 |28.6 |77.8 |46.4 |- 179 | - 7.1
fazlalastirarak
kullandirmak
Teknoloji transferini 66.7 |28.6 |33.3 |429 |- 214 | - 7.1
artirmak
Universite buluslarini 66.7 1393 [ 222 |32.1 |11.1 |28.6 |- -
ticarilestirmek
Girisimciligi 6zendirmek | 55.6 | 429 |33.1 | 53.6 | 11.1 |- - 3.6
Universite prestijini 11.1 | 17.9 [ 55.6 |25.0 |33.3 |32.1 |- 25.0
artirmak
Ekonomik verimliligi 55.6 | 28.6 | 444 |28.6 |- 393 |- 3.6
artirmak
Yiiksek iicret 6denen is 11.1 | 143 | 556 |28.6 |333 |250 |- 32.1
sahalar1 yaratmak
Universite mezunlari icin | 55.6 |42.9 | 44.4 | 393 |- 143 |- 3.6
is imkan1 olusturmak
Teknoparktan maximum - 143 | 33.3 | 250 |33.3 |50.0 |33.3 | 10.7
kar saglamak
Vasifsiz isciler igin is - 7.1 222 | 143 333 | 357 | 444 | 429
imkani1 olusturmak
Devlet tarafindan saglanan | 11.1 | 3.6 |44.4 333 | 32.1 | 11.1 | 429
vergi muhafiyetlerinden
yararlanmak
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Teknoparklarin kurulus ve faaliyetlerini siirdiirme amaclar1 bdlgesel ve ayni
zamanda yerel bazda degerlendirilmesi gereken bir unsurdur. Bolim 2’de incelenen
teknoparklarin kurulus amagclar1 ile aymi bulgulara ulasilan anket caligmasinda
ekonomik niteligin en basta geldigi goriilmektedir (Cizelge 4.2.). Universitelerde
ortaya ¢ikan bilimsel bilgi uygulamaya aktarilarak, yeni teknoloji tabanli firmalarin
olusmasi, AR-GE faaliyetlerinin yatirima doniistiiriilerek, iiniversitelerden sanayiye
teknoloji transferinin saglanmasi en onemli amaglar olarak belirlenmistir. Universite
yakininda ya da kampiis alanin da yer segen Teknoparklarin amaclari ise
Universitedeki ¢alismalarin uygulamaya aktarilarak topluma yansimasmm saglamak,
egitim kalitesini artirmak ve {iniversitelerin prestijini toplum nezdinde artirmaktir.
Ekonomik amaglarin yaninda vasifsiz iscilere is imkan1 saglamak ve devlet tarafindan
saglanan vergi muafiyetlerinden yararlanmak, teknoparkalarin  6nemsiz olarak

nitelendirilen amaglarindandir.

Teknopark alanlarinin planlama ilkelerinin belirlenmesinde teknoparkin kurulus
amaci bliylik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda ankete katilan teknopark yonetici
merkezlerinin teknoparkin kurulus amacini 6nem derecesine gore siniflandirmalari
beklenmistir. Ankete katilan Tiirkiye’deki teknoparklarin %88.9’u  yeni teknoloji
kokenli firmalar olusturmak, %88.9’u Ar-Ge faliyetlerini yatirrma doniistiirmek ve
%77.8’1 yorenin ekonomik faaliyetlerini gelistirmek, yurtdigindaki teknoparklarin
%75’1 yorenin ekonomik faaliyetlerini gelistirmek, %64.3’ ise yeni teknoloji kokenli

firmalar olusturmak amacinin 6ncelik tasidigini belirtmislerdir.

Teknoparklar tarafindan ¢ok Onemli goriilen bu amaclarin yani sira,
Tiirkiye’deki  teknoparklarin  teknoparktan maximum kar saglamak(%33.3),
yurtdisindaki teknoparklarin devlet tarafindan saglanan vergi muhafiyetlerinden
yararlanmak (%42.9) ve vasifsiz is¢ilere is imkani olusturmak (Tiirkiye’de %44.4,
diinyada %42.9 ) amaglarinin ise kurulus asamasinda Onem tagimadigi tespit

edilmistir.(Cizelge 4.2.).
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Teknopark alanlarinin planlama ilkelerinin belirlenmesinde teknoparkin kurulus
amaci1 ile birlikte bu amaca uygun yerse¢iminin yapilmasi da etkin bir rol
oynamaktadir. Ankete katilan teknoparklarin Tiirkiye’de faaliyet gosterenlerin
%77.8°1, yurtdisinda faaliyet gosterenlerin de %67.9‘u iiniversite kampiis alanina
uzakliklarinin 5 km’den daha az oldugunu belirtmistir. Anket c¢aligmasinin
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen veriler yersecimi ilkeleri ile teknoparklarin
belirli alanlara uzakliklar1 dagilimi ayni oranlara isabet etmektedir. Anket ¢alismasi
sonucunda yerse¢imi ilkeleri arasinda {iniversite alanlarina yakinlik yaninda sanayi
alanlaria yakinlikta biiyiik 6nem tasidigin1 gostermektedir (Cizelge 4.3.). Kurulacak
olan teknopark iistleneceg§i misyona ve vizyonuna uygun olarak daha c¢ok ya

iiniversite yakininda yada sanayi alani1 yakininda yerse¢cmektedir.

Teknoparklarin yersecimi ilkelerinden bir digeri ise, kara yolu ulasimina
yakinliktir. Teknoparkin ulasim aginda kara ve hava ulagimina yakinlik hem
teknopark icinde faaliyet gosteren firmalarin calisanlari agisindan hem de bu

firmalarin sektdrde daha kolay is yapabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Anket caligsmas1 sonucunda Tirkiye’deki teknoparklarin %66.7’s1, yurtdigindaki
teknoparklarin  %67,9’u kara ulasiminin, Tirkiye’deki teknoparklarin %44.4°1,
yurtdisindaki teknoparklarin %39.3’ii Hava ulasiminin yerse¢imi ilkeleri agisindan
onem tasidigimi belirtmistir. Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan 9 teknoparkla
yapilan anket c¢alismasi sonucu teknoparklarin %77.8’1 kara yolu ulasim agimna
uzakliklariin 5 km’den daha az oldugunu belirtmisken, yurtdisinda faaliyet
gostermekte olan 28 teknopark teknoparklarim %89.3’ii kara yolu ulasim agina

uzakliklarinin 5 km’den daha az oldugunu belirtmislerdir.

Bunun yanisira teknoparklarin yerse¢imi ilkeleri degerlendirmesinde konut
alanlarina yakinlik, deniz yolu ulagim agma yakinlik, ve teknopark kurulacak olan
arazinin yapist onem arz etmemektedir. Belirtilen bu kriterler teknoparkin yapisina ve

faaliyet alanlarina gore degiskenlik gostermektedir.(Cizelge 4.3 - 4.4).
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Cizelge 4.3. Teknoparklarin Kurulus Asamasinda Yerse¢cimi Kriterlerinin Onem

Derecesine Gore Dagilimi

Yersecim Kriterleri Onem Derecesi
Cok Onemli Az Onemli Onemi Yok
Onemli(%) (%) (%) (%)

T D T D T D T D
Universiteye Yakmhk | 77.8 | 67.9 | 22.2 | 14.3 - 17.9 - -
Sanayi Alan. Yakinhk | 44.4 | 17.9 | 22.2 | 60.7 | 333 | 17.9 - 3.6
Konut Alan. Yakinlik 11.1 | 7.1 | 444|214 | 222 | 464 | 222 | 25.0
Hava Ulagimi 44.4 | 393 | 444 | 429 | 11.1 | 179 - -
Kara Ulagimi 66.7 | 67.9 | 33.3 | 32.1 - - - -
Deniz Ulagimi 222 | 54 222244 | 11.1 | 29.7 | 444 | 40.5
Gelisme Alan. Olmas1 | 55.6 - 44.4 | 25.0 - 35.7 - 39.3
Altyapr Olanaklarinin | 44.4 | 25.0 | 444 | 57.1 | 11.1 | 143 - 3.6
Var Olmasi
ArazininYapis(Egim... | 22.2 | 7.1 | 333 | 143 | 444 | 464 - 32.1
vb.

Cizelge 4.4. Teknopark Alaninin Kentin Farkh Bolgelerine Olan Uzakhklarimin
Dagilim
Tekno. Kentin Skm’den az 5-15 km 15-35km 35-50 km 50 km’den
Farkli Bolgelerine (%) (%) (%) (%) fazla
Uzakhig (%)
T D T D T D T D T D

UniversiteKam | 77.8 | 67.9 | 11.1 | 21.4 | 11.1 3.6 - 71 - -
piis Alanina
Sanayi Alanma | 55.6 | 179 | 11.1 | 28.6 | 22.2 | 28.6 -1 214 11.1 | 3.6
Kent Merkezine | 22.2 | 429 | 444 | 429 | 222 | 7.1 | 11.1 - -1 71
Konut Alanina 889 | 179 | 11.1 | 143 - | 32.1 -| 28.6 - 71
Hava Yolu 222 179 -1 429 333 | 10.7 | 333 | 143 | 11.1 | 143
Ulasim Agina
Kara Yolu 77.8 1 89.3 | 11.1 | 10.7 - - 111 - - -
Ulasim Agina
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Cizelge 4.5. Teknopark Yonetici Sirketinde Calisanlarin Sayisal Dagilimi

Calisan Kisi Yiizde(%)

T D
1 -5 kisi 55.6 25
5- 10 kisi 11.1 25
11 - 15 kisi 222 14.3
16 - 20 kisi 11.1 14.3
20 - + kisi - 21.4

Tirkiye’de teknoparklarin yonetici sirketlerinde 1-5 kisi calistiran teknopark
orani %355.6 iken 11-15 kisi ¢alistiran teknopark orani %22.2 iken yurtdisindaki
teknoparklarda 1-5 kisi calistiran teknopark orant %25 iken 5-10 kisi c¢alistiran
teknopark orani1 %25dir. Dolayisi ile ¢aligsan sayisi ile teknopark alaninin biiyiikligi
arasinda bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir. Ancak planlama asamasinda, ydnetici
sirket i¢in ayrilacak olan mekanin biyiikliigii, planlama kararlariyla uyumlu olmak
kaydiyla yonetici siket blinyesinde calisacak kisi sayisiyla orantili olmalidir. (Cizelge
4.5)

Cizelge 4.6. Teknoparklarda Faaliyet Gosteren Isletme Sayis1 Dagilimi

Isletme sayisi Yiizde(%)
T D

15°den az 22.2 10.7
15-50 333 17.9
51-100 22.2 17.9
101-150 - 214
150- 250 22.2 14.3
250- + - 17.9

Teknoparklarda AR-GE ¢alismasi yiiriitmekte olan isletmelerin sayis1 Cizelge
4.6.”da verilmistir. Tiirkiye’deki teknoparklarda 15-50 aras1 faaliyet gosteren isletmesi
bulunan teknoparklarin oran1 %33.3 iken yurtdisinda 101-150 aras1 faaliyet gosteren

isletmesi bulunan teknoparklarin orani %21.4’diir.



Cizelge 4.7. Teknoparklarda Faaliyet Gosteren Sirketlerde Calisan Sayisi

Dagilim
Calisan Kisi Sayis1 Yiizde(%)
T D

150’den az 333 25.0
150-400 kisi 22.2 17.9
400-800 kisi 11.1 17.9
800-1500 kisi 11.1 10.7
1500+ kisi 22.2 28.6
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Teknoparklarda g¢alisanlarin sayisina gore yapilan smiflandirma ise Cizelge

4.7.°de verilmistir. 150’den az g¢alisan1 bulunan Tiirkiye’deki teknoparklarin orani

%33.3, 150-400 kisi calisan1 bulunan teknoparklarin oranm1 %22.2 ve 1500 kisi ve

fazlasimi galistiran isletme sayis1 %22.2°dir. Yurtdisinda 150°den az ¢alisan1 bulunan

Teknoparklarin oran1 %25, 1500 kisi ve fazlasini ¢alistiran isletme say1s1%28.6’dir

Cizelge 4.8. Teknoparklarin Faaliyet Alanlar1 Dagilim

Sektorler Evet(%) Hayir(%)
T D T D
Bilisim 100 89.3 - 10.7
Biyoteknoloji 66.7 714 | 333 28.6
Elektronik-Bilgisayar 100 57.1 - 42.9
Tarim-Gida 44.4 32.1 55.6 67.9
Cevre 55.6 429 | 444 | 57.1
Yeni malzemeler 77.2 46.4 22.2 53.6
Kimya 66.7 50 333 50
Diger 88.9 64.3 11.1 35.7
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Anket caligmasina katilan teknoparklarin  faaliyet alanlari  dagilimi
incelendiginde teknoparklarin ~ degisik sektorlerde faaliyet gosterdikleri
anlasilmaktadir Tiirkiyede faaliyet gostermekte olan teknoparklar, anket ¢aligmasinda
belirtilen sektorlerin genel olarak tamaminda faaliyet gosterdiklerini belirtmislerdir.
Ancak genel olarak bakildiginda tim teknoparklar bilisim sektoriinde Tiirkiye’de
%100, yurtdisinda %89.3 oranla faaliyet gosterdiklerini belirtmislerdir.

Teknoparklar genel yapilar itibari ile  misyon ve vizyonlarmi belirlerken
faaliyet gosterecekleri sektorleri ve calisma konularmi tespit etmek zorundadir. Bu
acidan belirlenen stratejiler yapilacak olan planlama calismalarina yon verecekdir.
Ciinkii degisik sektorler fiziksel olarak degisik mekana ihtiyaclari duyarlar. Belirlenen
sektorler ile yapilacak olan planlar uyum igerisinde tasarlanmali, her sektor igin
gerekli arazi ve fiziksel dzellikler saglanmalidir. Ornegin bilisim sektorii sadece
kiiclik ofis mekanlarina ihtiyag duyarken, Tarim-Gida, Yeni Malzemeler sektorleri

daha biiyiik arazilere ve kapali alanlara ihtiya¢ duymaktadir. (Cizelge 4.8.)

Cizelge 4.9. Teknoparklardaki Isletmelerin Ozelliklerinin Dagilimi

Firma Var(%) Yok(%)

T D T D
Yeni Isletme 100 85.7 - 14.3
Mevcut Isletme 88.9 75.0 11.1 25.0
Spin-off 444 46.4 | 55.6 | 53.6
Inkiibasyon merkezinde 66.7 75.0 | 333 | 25.0
kurulmus isletme

Tiurkiye’de teknoparklarin  faaliyet gosteren isletmelerinin  6zellikleri
incelendiginde Yeni  kurulan Isletmelerin( %100), mevcut isletme(%88.9) ve

Inkiibasyon Merkezinde Kurulmus isletme(%66.7) oldugu goriilmektedir.
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Yurtdisindaki teknoparklarda faaliyet gosteren isletmelerinin 6zellikleri incelendiginde
Yeni kurulan Isletmelerin( %85.7), Inkiibasyon Merkezinde Kurulmus isletme(%75)
ve mevcut isletme(%75) agirlikta oldugu goriilmektedir. ( Bu sonug teknoparklarin
yeni Ar-Ge isletmelerinin kurulmasi i¢in ¢ok Onemli bir kaynak oldugunu

gostermektedir.

Yeni kurulmus veya inkiibasyon merkezinde kurulmus isletmelerin sayilarinin
fazla olmasi ve yeni kurulmus olan igletmelerin degisik mekan biiyiikliiklerine ihtiyag
duymasi, teknoparklarin planlama kararlarini etkileyen bir faktordiir. Bu agidan esnek
bir planlama ve tasarima ihtiya¢ vardir. Bu noktada fiziksel plan ile bir arada
tasarlanan esnek mimari c¢oziimler sayesinde inkiibasyon binasi ve yonetici sirket

mekanlari, diger sosyal mekanlarin birbirleri ile iliskisi kurulmalidir.

Inkiibasyon merkezinde kurulmus yada kurulacak isletme sayis1 Teknopark
alan1 icinde ayr1 ¢oziimlenmis bir Inkiibasyon merkezi ihtiyacim giindeme
getirmektedir. Planlama kararlarinin alinmasi asamasinda Inkiibasyon merkezi igin
ayrilacak alan belirlenmeli ve diger mekanlar ile olan baglantis1 iyi tasarlanmalidir.

(Cizelge 4.9)

Cizelge 4.10. Teknoparklarin Kuruldugu Arazilerin Biiyiikliik Dagilimi

Teknoparklarin Kuruldugu Yiizde(%)
Arazilerin Biiyiikliigii

T D
10.000 m*’den kiigiik - 3.6
10.000-50.000 m” - 17.9
51.000-100.000 m’ 222 14.3
101.000-200.000 m* - 14.3
200.000-300.000 m” - 10.7
301.000 m” “den fazla 77.8 39.3

Yapilan anket c¢alismasi sonucunda Cizelge 4.10.°da Tiirkiye’deki  ve

yurtdisindaki teknoparklarin kurulduklari arazi biiyiikliikklerine gore bir siniflandirma
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yapilmistir. Anket ¢alismasi yapilan Tiirkiye’deki 9 adet teknopark yonetici sirketinin
%77.8°1 alan bityiikliiklerinin 301.000 m*’den fazla oldugunu, yurtdisindaki 28 adet
teknopark yonetici sirketinin %39.3’{i alan biiyiikliiklerinin 301.000 m*’den fazla

oldugunu beyan etmislerdir.

Cizelge 4.11. Teknoparklarin Yesil Alan Biiyiikliik Dagilimi

Yesil Alan Biiyiikliigii Yiizde(%)
T D
1000m” den az - 17.9
1001-2500 m* 11.1 14.3
2501-5000 m” 11.1 14.3
5000-10.000 m* 11.1 10.7
10.000 m™*den fazla 66.7 42.9

Yapilan anket c¢alismasi sonucunda Cizelge 4.11.°de Tirkiye’deki ve
yurtdundaki teknoparklarin yesil alan biiyiikliklerine gore bir  siniflandirma
yapilmigtir. Tiirkiye’deki teknoparklarin %66.7’sinin, yurtdisindaki teknoparklarin
%42.9’unun 10.000 metrekareden daha biiyiik yesil alana sahip oldugu belirlenmistir.
Teknopark alanlarinda yogun bir yesil dokuya ve fonksiyonel ve estetik diizenlenmis
rekreasyon alanlarmin varhigina ihtiyact oldugu anket sonuglarindan da anlagilmaktadir.
Teknopark alanlari planlamirken c¢alisanlarin =~ daha basarili olmalarini saglayacak

ortamlarin olusturulmasinda tasarlanan yesil alanlarin biiyiik 6nemi vardir.

Cizelge 4.12. Teknoparklarda Kapah Alanlarin Dagilimi

Kapal Alan Biiyiikliigii Yiizde(%)
T D
2500 m” ‘den az 11.1 3.6
2500-10.000 m” 44.4 28.8
10.000-30.000 m* 11.1 35.7
30.000-60.000 m” 11.1 7.1
60.000- + m” 22.2 25
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Cizelge 4.12°de Tiirkiye’de faaliyet gosteren teknoparklarin kapali alanlarina
gore smiflandirilmasi verilmistir. Teknoparklarda kapali alan biiytikliikleri farklilik
gostermektedir. Arazisi cok biiylik olan teknoparklar daha az kapali alana sahiptir.
Teknoparklarin ekonomik giiglerinin azligindan dolay1 genelde devlet tarafindan
tahsisli bliylik arazilere sahip olmalarina ragmen, bu araziler iizerine kapali alan
yapacak ekonomik giicleri bulunmamaktadir. Bu da teknoparklarda faaliyet gosteren
Ar-Ge sirketlerinin sayisin1 ve kalitesini etkilemektedir. Anket yapilan Tirkiye’deki
teknoparklarda kapali alan biiyiikliigii sorgulandiginda %44.4’tiniin 2500-10.000 m?,
%22.2’sinin ise 60.000m>’den biiyiik kapali alana sahip oldugunu belirlenmistir.
Yurtdisinda faaliyet gosteren 28 teknoparktan %35.7’sinin  10.000-30.000 m® ve
%28.8inin 2500-10.000 m* kapal alana sahip oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 4.13. Teknopark Arazilerinin Kent I¢indeki Konumlarimin Dagihim

Kent I¢cindeki Konumu Yiizde(%)
T D

Kent merkezinde - -

Sanayi bolgesinde 22.2 10.7
Universite kampiis alaninda 66.7 25.0
Universiteye ait arazide 11.1 32.1
Kent merkezinin ¢eperinde - 32.1

Tiirkiye’de anket yapilan teknoparklarin kent i¢indeki konumlarinin dagilimi
Cizelge 4.13’de  verilmistir. Tirkye’de anket yapilan teknoparklarin ¢ogunlugu
tiniversite kampiis alaninda (%66.7) ya da sanayi bolgesinde (%22.2) yerse¢mistir.
Yutdisinda faaliyet gosteren teknoparklarin %32.1°1 iiniversiteye ait arazide yer
secerken yine %32.1°1 kent merkezinin ¢epherinde yer se¢cmektedir. Teknoparklarin
kurulus amaclar1 ile baglantili olan kent igerisindeki konumu  iiniversitenin
imkanlarint kullanmak acisindan da Onem tasimaktadir. Teknopark iiniversite
yakiinda kuruldugunda hali hazirda var olan tiim imkanlar1 kullanabilmekte ve
ayrica fazladan altyapi ve tlistyapr maliyeti gerektirmemektedir. Sanayi alaninda

yersegen teknoparklar ise sanayi imkanlarim1 kullanmakta ve faaliyet gOsterecek
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firmalara yakin olmalarimin yanisira akademik personelden ve bilgilerden uzak

kalmaktadir.

Cizelge 4.14. Tiirkiye’de Teknopark Alanlarinda Bulunan Birimlerin Dagilim

Birimler
Yeterli Yetersiz Yok

T D T D T D
Yonetici sirket binast 44 .4 60.7 - 28.6 55.6 10.7
Inkiibasyon Merkezi 222 53.6 333 35.7 44 .4 10.7
Aragtirma ve Danigmanlik 33.3 214 33.3 46.4 33.3 32.1
Kurum ve Kurulusglar
Sergi Salonu 44 .4 32.1 11.1 250 | 444 | 4209
Konferans-Toplant1 Salonu 77.8 75.0 11.1 214 11.1 13.6
Labratuvar 66.7 | 46.4 11.1 53.6 22.2 -
Kiitliphane 55.6 39.3 - 32.1 444 | 28.6
Ileri tasarrm merkezleri 33.3 214 - 214 66.7 57.1
(CAD-CAM- CIM-VLSI)
Spor Salonu 55.6 53.6 11.1 28.6 333 17.9
Ulagim Hizmetleri 44 .4 75 55.6 17.9 - 7.1
Otopark 100 85.7 - 14.3 - -
Otel ve Konaklama merkezleri | 44.4 21.4 - 35.7 55.6 42.9
Pasif rekreasyon Alanlari 66.7 | 46.4 11.1 39.3 22.2 14.3
Aktif Rekreasyon Alanlari 55.6 35.7 11.1 46.4 333 17.9
Kiralik Parseller 66.7 50 222 39.3 11.1 10.7
Gelisme Alanlar1 77.8 42.9 11.1 50.0 11.1 7.1
Eglence ve dinlenme Tesisi 444 | 464 22.2 28.6 333 25.0

Cizelge 4.14.°de teknoparklarin biinyelerinde yer alan birimlerin siralamasi
yapilmistir. Bu siralamada teknoparklarin kurulus amaclari, yerse¢imi ilkeleri ve
imkanlar1  etkileyici faktorlerdendir. Siralamada teknoparkin kuruldugu alan ve

yersegimi etken olmustur. Universite kampiis alaminda yer alan teknoparklar bu
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birimler tiniversitelerinde mevcut ise o imkanlardan yararlanmaktadir. Tiirkiye’de
ankete katilan 9 teknoparkda bulunan birimler sorgulandiginda,%100’ otopark
alanlarmin, %77.8’1 gelisme alanlarmin, %77.8’1 konferans ve toplanti salonlarinin,
%66.7°s1 kiralik parsellerinin, %66.7°si pasif rekreasyon alanlarinin, %66.7’si
labratuvarlarinin bulundugunu ve bu birimlerin kendilerine yeterli oldugunu ifade
ederken, %66.7°si ise ileri tasarim merkezlerinin, %55.6’s1 otel ve konaklama
merkezlerinin, %55.6’s1 yonetici sirket binalarinin bulunmadigini belirtmislerdir.
Yurtdisinda ankete katilan teknoparklarda bulunan birimler sorgulandiginda, %60.7’si
yonetici girket binalarinin, %75.’1 konferans ve toplanti salonlarinin, %85.7’si otopark
alanlarinin bulundugunu ve bu birimlerin kendilerine yeterli oldugunu ifade ederken,
%157.1°1 ise ileri tasarim merkezlerinin, %42.9°’u Otel ve Konaklama Merkezlerinin,

%42.9’u Sergi Salonlarinin bulunmadigini belirtmislerdir.

Cizelge 4.14.’den de anlasilacagi gibi bir teknoparkin yapisinda bulundurmasi
gereken birimler 6n plana ¢ikmaktadir. Planlama kararlari olusturulurken teknopark
icerisinde bulunacak birimler belirlenmeli ve bu kararlar dogrultusunda belirlenen
birimlerin birbirleri ile ve dis ¢evre ile baglantisinin kurulmasi gerekmektedir. Plan
kararlarinda yapilacak olan bu diizenleme ile teknopark kullanicilarin yasam kalitesi

artirtlmasi ve arazinin en verimli sekilde kullanim1 saglanacaktir.

44. ANKET SONUCLARINDAN ELDE EDILEN BLGULARIN
DEGERLENDIRILMESI

Tiirkiye’de ve diinyada teknopark uygulamalarinda, diinyadaki pek ¢ok ornekte
goriildiigi gibi devlet tarafindan dogrudan ve dolayli tesvikler saglanmaktadir.
Cogunlukla {niversite Onderliginde olusturulan teknoparklar, ozellikle koklii
iiniversitelerin yer aldig1 biiyiik sehirlerde yogunlagsmaktadir. Yapilan anket ¢aligmasi
sonucunda Tiirkiye’deki ve yurtdisindaki teknoparklarin biiyiikk ¢ogunligu tinivwrsite
onderliginde kurulmustur. Universiteler teknoparklara, iiretimde kullanilabilecek
nitelikte arastirmalar yapabilmek ve bu calismalarda 6zel sektor destegi alabilmek,

aragtirma sonuglarini ticarilestirebilmek, ticari faaliyetlerden prestij ve gelir



116

saglayabilmek (kira gelirleri, danismanlik {icretleri ile arastirma gelirleri) ve tiniversite
ogrencileri ve c¢alisanlar i¢in gegici ve kalici is olanaklar1 saglayabilmek amaciyla

destek vermektedir.

Tiirkiye’de ve diinyada teknopark uygulamalari, bolgesel ve ulusal kalkinma,
yenilik ve istthdam saglama, rekabet edebilme gibi 6nemli katkilar saglamasi
acisindan ¢ok onemlidir. Hem 6zel hem de {iniversite disindaki kamu sektOriiniin AR-
GE faaliyetlerine yeterince onem vermemesi ¢Oziimlenmesi gereken bir problem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknoparklar, mevcut teknik/teknolojik yapisi, AR-GE
yapisi, finansman durumu, mevcut sanayinin durumu ve diger gerekli olan altyapi
imkanlar1 g6z oniinde bulundurularak, belirli bir program dahilinde iiniversite-sanayi
is birliginin yeniden tamimlanmasi ile gelistirilmelidir. Bu sekilde yeni diinya
diizeninde Tiirkiye’de yeni ortaya c¢ikan ve sayilari bugiin 22’ye ulagmis ve giderek
artmakta olan teknoparklar, uluslararasi pazarda rekabet istiinliigii ve yeni bir rol

kazandiracaktir.

Bu acidan degerlendirildiginde ¢ok onemli bir yere sahip olan teknoparklar,
kentlerin hatta bolgenin teknolojik gelisimi acisindan Onemli bir yere sahiptir.
Teknoparklarin planlanmasi1 asamasinda biiyiik 6lciide kentlerin sanayi yapisi ve
iiniversite potansiyeli biiylik Onem tasimaktadir. Teknopark planlanmasinda
teknoparklarin iiniversite kamplis alanlarina ve sanayi alanlarina yakin yerlerde yer
segmesi gerekmektedir. Yani bu konu ile ilgili kesin bir kriter bulunmamaktadir.
Yapilan anket ¢alismasi sonucunda teknoparklarin yerse¢im kriterlerinin farkliligi
goze carpmaktadir. Japonya’da Teknoparklar yonetim birimleri tarafindan kentin
Merkezi Is Alan1 (MIA) olarak degerelendirilirken, ingitere, A.B.D. ve Fransa’da
iiniversitelerin biinyesinde, tiniversite kampiisiiniin yakiminda ya da icinde yer
secmektedir. Tiirkiye de ise teknoparklar genellikle, {iniversite kampiis alani i¢inde

yada yakininda konumlandirilmis ve iiniversite biinyesinde faaliyet gostermektedir.

Teknopark planlamasinda teknopark alanminin biiytkligii bir diger onemli
kriterdir. Bu kriter teknoparkin hizmet verecegi sektorler ile cesitlilik gdstermektedir.

Kentin sanayi potansiyeli ve yapilacak olan Ar-Ge faaliyetleri, teknoparkin alan
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thtiyacimi arttirmaktadir. Bu konuda da onemli kriter teknopark alanlarinda gelisme
alanlariin varligidir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren teknoparklarda %77.8°1 gelisme
alanlariin  yeterli oldugunu beyan ederken, yurtdisinda faaliyet gosteren
teknoparklarin %42.6’s1 yeterli oldugunu, %50’si yetersiz oldugunu beyan etmistir.
Gelisme alaninin biiyiikligi, gelismelerin niteligine gore; bir Kulugka Merkezi’nden
(incubation center) baslayarak, Teknopark veya teknopol olma 6zelligine gore farklilik
gostermektedir. Tanimi1 ayni olan olusumlarda bile biiytikliikler, yerel/bolgesel

endiistriyel gereksinim ve 6zelliklere gore farklilasabilmektedir.

Diinyadaki teknoparklar incelendiginde ortalama biiyiikliiglin, kulugka merkezi
nitelikli olanlar i¢in 1-3 ha., bilim parklar1 i¢in 5-30 ha., teknoparklar i¢in 50-150 ha.,
ve ileri endiistriyel alanlar i¢in 200-1000 ha. arasinda degistigi sdylenebilir. Bununla
birlikte Sophia Antipolis 6rneginde oldugu gibi bolgesel dlgekte endiistriyel olusumlar

i¢in 5000 ha.’a varan alan kullanimlari s6z konusudur.

Teknoparklari1 kuran farkli gruplar ve paydaslarin beklentileri de temelde benzer
olmakla birlikte, teknopark arazisinin biiylikliiglinde ve bi¢imlenmesinde etkili rol
oynamaktadir. Bir tiniversite liderliginde kurulan bir teknoparkin temel hedefi
iiniversite-sanayi iliskilerinin  giiclenmesi, iiniversitedeki akademik bilginin
ticarilestirilmesi, akademisyen ve Ogrenciler icin cesitli i ve aragtirma firsatlart
yaratilmasi iken, yerel bir yonetim Onderliginde kurulan bir teknoparkin temel hedefi
bolgesel gelisime katkida bulunmak, bdlgede bir cazibe merkezi yaratmak, istihdami
arttirmak ve nitelikli beyin giiclinii bolgede tutmaktir. Yonetim yapisinin degisiklik
gostermesinden kaynaklanan bu fikir ayriliklar1 teknoparkin arazi biytkligl, yer

se¢imi ve planlamasinda etkili olmaktadir.

Hava, kara ve deniz yolu ulasim aglarina yakinlik teknoparklarin yer segiminde
biiyiik 6nem tasimaktadir. Teknoparklarin yerse¢imi kriterlerinden biriside kara yolu
ulagimina yakinliktir. Teknoparkin ulasim aginda kara ve hava ulasimina yakinlik
hem teknopark icinde faaliyet gosteren firmalarin g¢alisanlari agisindan hem de bu
firmalarin sektorde daha kolay is yapabilmesi acisindan dnem tasimaktadir. Anket

caligmas1 sonucunda Tiirkiye’deki teknoparklarin %66.7’si kara ulagiminin , %44.4’i
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hava ulagiminin, yurtdisindaki teknoparklarin %67.9°u kara ulagiminin, %39.3’{ hava
ulagiminin yersec¢imi kriterleri agisindan énem tasidigini belirtmistir. Teknoparklarla
yapilan anket ¢aligmasi sonucu Tiirkiye’deki teknoparklarin %77.8’1, yurtdisindaki
teknoparklarin %67.9’u kara yolu ulagim agina uzakliklarinin 5 km’den daha az
oldugunu belirtmislerdir. Bunun yanissira Teknoparklarin yersecimi kriterleri
degerlendirmesinde konut alanlarina yakinlik, deniz yolu ulasim agma yakinlik, ve
teknopark kurulacak olan arazinin yapisi 6nem arz etmemektedir. Belirtilen bu

kriterler teknoparkin yapisina ve faaliyet alanlarina gore degiskenlik arz etmektedir.

Ayrica, teknopark alanlarinin yer se¢iminde ve planlamasinda; kent merkezine
ve metropollere ulasimin kolay olmasi, ileri iletisim olanaklarinin sunulmasi, agik ve
yesil alanlarin olusturulmasi, diizenli yollarin ve yeterli otopark alanlarinin bulunmasi,
teknopark icerisinde yer alan yapilarin mimari ¢dziimlerinin teknoparkin faaliyet
tiirline/tiirlerine uygun olmasi, giiriiltiiden uzak eglence ve dinlenme tesislerinin yer
aldig1 bir sitenin kurulmasi, yurtici ve yurt disi teknoloji temelli firmalari, kaliteli
bilim adamlarini cezp edecek bir ortam olusturulmasinda biiyiik 6nem tagimakta olup,

teknoparkin basarisini da artirmaktadir.

Universite Sanayi isbirliginin kuruldugu, Ar-Ge faaliyetleri icin kaliteli bir
mekan sunan ve konut alanlarinida biinyesinde bulunduran teknoparklarda bulunmasi
gereken ve birbirleriyle farkli iliskiler igersinde olan boliimler  bulunmalidir.
Teknopark alanlar1 planlamasinda yonetici sirket mekanlarinin teknoparkin merkezini
ve ana faaliyet alanlarin1 olusturacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Anket
calismasindanda anlasilacagi tizere Tiirkiye’de ve yurtdisinda teknopark yonetici sirket
mekanlarinin 6nemi agik¢a ortaya ¢ikmaktadir. Yonetici sirket mekanlar1 teknopark
calisanlarinin, ziyaretcilerinin birbirleriyle kaynagsmasi ve iletisim kurmasi agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Teknopark alani i¢cinde olusturulacak olan ana meydan, esas
olarak idari bolimde olusturulmali, kolay erisilebilir bir konumda olmali, yonetici
sirket binasinin ve gevresinin parkin prestijini yansitacak sekilde diizenlenmis olmasi

gerekmektedir.
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Teknoparklarda yaratict fikirlerin = olusturulmast ve gelistirilmesi i¢in
arastirmacilarin ¢alisma ve yasama gereksinmelerine dayanarak bir ‘yaratici ¢evre’
modeli gelistirilmeye calisilmalidir.  Anket calismasinda teknoparklar biinyelerinde
bulindurduklar1 birimleri belirtmis ve ihtiyaglar1 olan birimleri 6n plana ¢ikarmiglardir.
Otel kompleksleri, ticaret alanlari ve yeme-igme birimlerinden olusan servis
alanlarinda, bilim adamlar1 ve arastirmacilarin gereksindikleri standartlarda dinlenme
ve eglenme ihtiyaglar1 karsilanirken birbirleriyle iletisim kurarak, bilimsel fikir alig-
verisinde bulunmalar1 saglamalidir. Servis alanlari, teknopark kurumsal alanini

tamamlayici1 6geler olarak merkezde ve merkeze yakin konumlandirilmalidir.

Konferans merkezinin ve otel ve konaklama merkezlerinin teknopark
yerlesim semasindaki konumu; kurumsal bolgeye yakin ve birimler arasinda bir gegis

mekani olusturacak sekilde olmalidir.

Restoran, kafeterya, bar gibi yeme i¢me birimleri, eglence ve dinlenme
tesisleri teknoparklardaki sosyal yasantinin en 6nemli unsurlarini olusturmaktadir.
Bu agidan eglence ve dinlenme tesisleri, yonetici sirket merkezi ve bu alanda yapilacak
olan meydan tasarimina yakin alanda bulunmasi, genel olarak ticaretle bir arada, canl
bir merkez olusturacak sekilde kurgulanmasi uygundur. Teknopark kapasitesine gore,
teknopark caliganlarina, yeme-igme eylemi igin c¢esitli mekanlarin tasarlanmasi

gerekmektedir.

Planlama kararlar1 verilirken teknopark icerisinde bulunacak birimlere karar
verilmeli ve bu almman kararlar dogrultusunda bu birimler arasinda baglantilar
olusturulmalidir. Plan kararlarinda yapilacak olan bu diizenleme ile teknopark
kullanicilarin  yasam kalitesi artacak ve arazi kullanimi en verimli sekilde

kullanilacaktir.

Teknopark alanlar1 planlanirken ticaret alani, teknopark merkezinde yer
almal1, kamuya ac¢ik meydanlar ve bu meydan etrafindaki ¢esitli yeme igme ve aktivite
birimleri ile zenginlestirilmelidir. Teknopark alanlarinda ticaret alaninin kapsami ve

biiyiikligii  teknoparkin faaliyet alanlarina ve kapasitelerine goére degisiklik
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gostermektedir. Anket ¢alismasi sonucunda elde edilen bilgilere gore teknoparklarin
servis alanlarina olan ihtiyaci ve biiyiikliigii teknoparklarin yapilarina ve faaliyet
alanlarma gore degisiklik gostermektedir. Teknopark alanlarinin planlanmasinda
olusturulmak istenen ‘yaratici ¢evrenin’ tamamlayici1 6gelerinden biri de rekreasyon
alanlarinin varligidir. Bu alanlarin gerektigi sekilde diizenlenmesi ve yeterli oranda

olmasi teknoparklarin caligma saatleri disinda da yasamasini saglayacaktir.

Yesil alanlarin, yollar ve spor alanlart ile iligkilendirilmesi ve bisiklet
yollarinin  tasarlanmasi  teknopark konsepti icinde yasanabilir ~mekanlarin

yaratilmasinda ve teknoparkin imajinin giiclendirilmesinde biiyiik 6nem tasiyacaktir.

Sporun c¢alisanlarin motivasyonunu arttirict  etkisi ve c¢alisanlar igin
gerekliliginden dolay1 teknopark alanlarinin planlanmasinda agik ve kapali spor
alanlarina yer verilmelidir. Teknopark alanlar1 igerisinde spor alanlar1 yonetici sirket
merkezi, otel ve konaklama tesisleri ve diger mekanlar ile ana baglantilara sahip bir

alanda konumlandirilmalidir.

Teknopark alanlarinda yogun bir yesil dokuya ve fonksiyonel ve estetik
diizenlenmis rekreasyon alanlarinin varligina ihtiya¢ vardir, bu acidan teknopark alanlar

planlanirken peyzaj diizenlemelerine ve yesil kusak diizenine dikkat edilmelidir.

Teknopark alanlar1 planlanirken g¢evresinde bulunan konut alanlar ile iliskisinin
kurulmasi ve biitlinliigliniin saglamasi ile teknopark alaninin kendi i¢ine doniik ve sehir
fonksiyonlarindan kopuk bir yapida biiylimesi engellenmis olmaktadir. Yerlesim diizenine
iligkin gelistirilecek planlama kararlar ile Teknopark igerisinde planlanan konut alanlar
ile ¢evresindeki konut alanlar1 arasinda iligki kurulurken aynmi zamanda birbirinden
sistematik olarak ayrilmasi i¢in de cesitli o6gelerle sinir olusturulmalidir. Bu amagcla
yapilacak planlama ¢aligmalarinda teknoparkin kurulacagi kentin planlama kararlar ve
yapist goz Oniinde tutularak bir smir ¢izilmelidir. Teknopark yerlesim alanlarinin
planlanmasi asamasinda teknopark konut alanlari, arastirma kurum ve kuruluslarmin
yakininda , etaplar halinde, ihtiyaca yonelik olarak insa edilmelidir. Bu durumda konut

alanlar1 tek bir bolgede degil etaplarin  olusumuna bagl olarak birden fazla bdlgeye



121

dagilmis sekilde konumlandirilabilecektir. Konut alanlarinin yerse¢iminde, teknoparkin

merkezi ile ¢cevresi arasinda bir gecis bolgesi olusturma islevi de goz ardi edilmemelidir.

Teknopark ulagim agini, yollar ve otopark alanlar1 olusturmaktadir. Teknopark
alan1 igerisindeki ana ulasim agi, teknopark yonetici sirket mekanlari ve ana
meydanlari, kiralanabilir alanlara ve diger faaliyet alanlarma baglar. Teknoparkin
kurulacag1 arazinin iiniversite arazisi yakiminda veya icinde yer almasi durumunda
tiniversite ile ana yol baglantisinin kurulmasi, teknopark i¢inde faaliyet gosteren firmalarla
tiniversite arasindaki ulagim iligkisini gii¢lendirmektedir. Ana ulasim ag1 gilizergahi
belirlenirken teknopark alaninin gelisme boélgesi de goz Oniinde bulundurulmalidir.
Teknopark alaninin i¢ yollarmin kent ile baglantist ise teknoparka en yakin kentsel

ulagim ag1 gdz oniinde bulundurularak kurulmasi gerekmektedir.

Teknoparkin i¢ yollar1 tasarlanirken, teknopark igerisindeki aktivitelerin
gerceklestirilmesi sirasinda zaman kaybinin 6nlenmesi, ulasimda kullanilan enerjinin en
aza indirilmesi ve dogaya en az miidahalede bulunulmasi hedeflenmelidir. Teknopark
alanlarinda olusturulacak ulasim semas1 teknopark da yer alan mekanlar g6z oniinde
bulundurularak tasarlanmalidirlar. Bu ulagim semalari, teknoparklarin biiytkliigiine,
bliylime kapasitesine, alanin topografyasina ve diger oOzelliklerine gore

farklilasabilmektedir.

Teknoparklarda prototip diizeyinde de olsa iiretime yer verileceginden ve
zaman zaman biliylik araclar da bulunacagindan bu gereksinime uygun esnek bir yol
tasarim yapilmalidir. Teknopark alanlarinin yerlesim deseni ve ulasim ag1 igerisinde
kapali ve acik otoparklar biiyiik 6neme sahiptir. Otopark tipleri, teknoparkin yerlesim
alam  genigligine ve teknopark yoOnetiminin yapisina gore kapali ve agik olarak

diizenlenebilmektedir.

Anket c¢alismasi ile teknoparklarin ulagim sisteminin ¢oziimiinde hem master
planlardan yararlanilmasi gerekliligi, hem de teknopark i¢i ulasim semasinin birimleri
birbirine baglar nitelikte olmas1 gerektigi ortaya ¢ikmistir. Teknoparklarin ¢cogunlugu

otopark ihtiyaclarinin olmadigini beyan etmislerdir.
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Kent disinda yer se¢mis olan teknoparklar, kent i¢inde bulunanlara oranla
gelisme alanlariin varolmasi ve biiyliyebilmesi acisindan biiyiik sansa sahiptirler.
Etaplar halinde insa edilen teknoparklarda, hazirlanan imar planlarinda ve fizibilite
calismalarinda gelisme alanlar1 Gnerilmis ve buna uygun tasarimlar yapilmis olmalidir.
Teknopark arazisi i¢inde bulunan gelisme alanlarinin, teknopark ¢evresinde olusacak
degisim ve gelisimler de dikkate alinarak yerlestirilmesi gerekmektedir. Gelisme alanlari
teknopark igindeki donati alanlarinin dengesini bozmayacak ve yasam kalitesini

olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde hesaplanarak planlanmalidir.
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BOLUM 5
SONUC VE ONERILER

Diinya 06l¢eginde yasanilan teknolojik doniisiim siirecinde, iilkelerin/bolgelerin
0zglin kosullarina gore endiistriyel alanda yeniden yapilanma, esnek {iretim vb. olgular
gindeme gelmis; bunlar ve benzeri savunma tepkileri teknopark yelpazesi
kapsamindaki yeni endiistriyel mekanlarin gelisimini de sekillendirmistir. Biligim
teknolojilerindeki bas dondiiriicii ilerlemelerin sonucunda “kiiresellesme” ve esnek
iretim sistemlerine gecis glindeme gelmistir. Bunlarin tiimii ise gerek kapitalin
degerlendirilmesinde gerekse kapitalin mekansal hareketliliginde bir artisa ve yer

seciminde giderek artan 6l¢giide bir esneklige neden olmustur.

Arastirma parki, bilim parki, yenilik/girisim merkezi gibi farkli terimlerle ifade
edilen ve Tiirkiye'de genel olarak teknopark olarak adlandirilan teknoloji gelistirme
merkezleri, teknoloji tabanli yeni isletmelerin olusumunu amaclayan, iiniversite veya
arastirma kurumu baglantili, liniversite-sanayi-devlet igbirliginin somut sonuglarin
alindig1 en 6nemli ortamlar olarak tanimlanmaktadir. Ekonomik ve sosyal sartlar
diinyanin ¢esitli iilkelerinde hatta ayni iilkenin ¢esitli yorelerinde farkliliklar
gosterdiginden, her iilke i¢in teknoparklarin Orglitlenigi, amaci, sunmakta oldugu
hizmetler, idari yapilar1 ve planlama ilkeleri birbirinden oldukca farkli bir yapi

gostermektedir.

Teknoparklar, kentlerin hatta bolgenin teknolojik gelisimi agisindan 6nemli bir
yere sahiptir. Teknoparklarin planlanmasi asamasinda biiyiik 6l¢iide kentlerin sanayi
yapis1 ve iiniversite potansiyeli bilylik 6nem tagimaktadir. Teknopark planlanmasinda
teknoparklarin tiniversite kampiis alanlarina ve sanayi alanlarina yakin yerlerde yer
secmesi gerekmektedir. Bu baglamda diinya literatiirlerine bakildiginda farkli yer
se¢imlerinin  oldugu gbze g¢arpmaktadir. Yani bu konu ile ilgili kesin bir kriter
bulunmamaktadir. Japonya’da Teknoparklar yonetim birimleri tarafindan kentin

Merkezi Is Alam (MIA) olarak degerelendirilirken, Ingitere, A.B.D.ve Fransa’da
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iiniversitelerin biinyesinde, iiniversite kampiisiiniin yakiminda ya da icinde yer
segmektedir. Tiirkiye de ise teknoparklar genellikle, iiniversite kampiis alani iginde

yada yakininda konumlandirilmis ve iiniversite biinyesinde faaliyet gostermektedir.

Calisma kapsaminda gergeklestirilen literatiir arastirmasi ve anket sonuglarinin
degerlendirilmesi sonucunda diinyada ve Tirkiye’de teknoparklarda yerse¢imi

kriterleri ve planlama ilkeleri;

» Teknoparklarin asil amaglarindan olan iiniversite-sanayi isbirliginin
saglanabilecegi, liniversite alanina yakin yada kampiis alani i¢inde ve aym
zamanda yiiksek,teknolojik endiistriyel alanlarla baglantili,

= Bolgesel kalkinma acgisindan mevcut aym1 zamanda faal olarak calisan,
potansiyeli gii¢lii bir sanayi potansiyelinin oldugu,

= Kentsel mekana ve diger kentsel faaliyet alanlarina, sanayi bolgelerine ve
diger biiyiik kentlere ulagimin kolay ve hizli saglanabilecegi,

» Teknopark alani i¢inde uygun ulasgim agimin ve ulasim sisteminin toplu
ulasim ve bisiklet yollari ile desteklendigi,

» Yonetici sirket mekanlariin teknoparkin merkezini ve ana faaliyet alanlarini
olusturdugu,

» Teknoparklarin gelisme ve biiyiime potansiyeli agisindan gelisme alanlarina
sahip,

= Zengin bir peyzaj diizenlemesinin yapildigi,

* Yesil alanlarin, yollar ve spor alanlan ile iliskilendirildigi, teknopark
konsepti i¢inde yasanabilir mekanlarin yaratildigi ve teknopark imajinin
giiclendirildigi,

» Teknopark alani igerisinde alinacak plan kararlarinda diisiik yogunlukta
yerlesimin benimsendigi,

* Eylem-mekan organizasyonun teknoparkin ¢aligma sistemi ve diger
ozelliklerine gore belirlenmis , islevsel mekanlarin bulundugu,

= Servis alanlarinin yonetici sirket merkezi ve bu alanda yapilacak olan meydan
tasarimina yakin alanda tasarlandigi, genel olarak ticaretle bir arada, canli bir

merkez olusturacak sekilde kurgulandig,
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= Sosyal etkilesimin saglanabilecegi ve ¢alisanlarin resmi ortamlarin disinda da
fikir alisverisinde bulunabilecekleri ve her tiirli mekan tasarimlarindan
yararlanabilecegi,

* Arazi yapisina uygun tasarimlarin yapildigi,

» Teknopark icinde bulunacak birimlerin birbirleri ile baglantisinin iyi
kurgulandigi,

» Teknopark alani i¢inde ¢alisanlara ve ziyaretcilere yasam kalitesinin

saglanabilecegi, uygun dogal/yapay ve sosyal kosullarinin oldugu,

bir bolgede yerlesim olarak saptanmistir.

Yukarida ifade edilen yer se¢imi kriterleri ve planlanma ilkelerine ek olarak
teknopark alanlarinin fiziki planlamasina yonelik gelistirilen Oneriler asagidaki

sekilde siralanabilir;

» Teknopark kurucu sirketleri teknopark kurulacak alanmi ve sirket ortaklarini
tistlenecekleri goreve ve faaliyet alanlarina gore iyi belirlemeli, teknoparkin
tiniversite alanlarma  ya da sanayi alanlarina olan uzakhiginmi iyi tayin
etmelidir,

» Teknoparklar tstlenecekleri misyon ve vizyonlarmna uygun olarak faaliyet
gosterecekleri sektorleri iyi belirlemeli, bu sektorlere uygun plan kararlar
almalidir.

» Teknoparklarda yaratict fikirlerin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in
aragtirmacilarin ¢alisma ve yagsama gereksinmelerine dayanarak bir ‘yaratici
cevre’ modeli gelistirilmeye ¢alisilmalidir. Otel kompleksleri, ticaret alanlari
ve yeme-igme birimlerinden olusan servis alanlarinda, bilim adamlar1 ve
arastirmacilarin gereksindikleri standartlarda dinlenme ve eglenme ihtiyaglari
karsilanirken birbirleriyle iletisim kurarak, bilimsel fikir alis-verisinde
bulunmalar1 saglamalidir.

» Teknopark arazisi olarak segilen bolgenin ulasim olanaklari iyi olmalidir.

» Teknopark alani iginde bulunan birimlerin birbirleriyle baglantisinin iyi

kurgulanmasi1 gerekmektedir.
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EKLER
1. TURKCE ANKET FORMU

“Teknopark Alanlarimin Fiziki Planlama lkelerinin irdelenmesi Uzerine Bir
Arastirma” Konulu Yiiksek Lisans Tezi Kapsaminda Yapilan Anket Calismasi

Sayin Yonetici Sirket Yetkilisi;

Bu anket teknopark alanlarinin fiziki planlama ilkelerinin irdelenebilmesi amaci ile
hazirlanmigtir. Bu bilgiler yiiksek lisans tezinde kullanilacaktir. Anketin hi¢bir resmi kurum
ile iliskisi yoktur. Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.
Yeliz ERENLER
1. Teknoparkin adi:

2. Teknoparkin kurulus yili:
O 1960-1969
O 1970-1979
O 1980-1989
O 1990-1999
O 2000-2006

3. Teknoparkin kurulus amaglarimi asagida verilen tabloya uygun olarak
derecelendiriniz.

AMACLAR ONEM DERECESI
Cok Onemli éz Onemi
onemli Onemli yok

Yorenin ekonomik faaliyetlerini
gelistirmek

Yeni teknoloji kokenli firmalar
olusturmak

Ar-Ge faliyetlerini yatirima
doniistiirmek

Egitim olanaklarini fazlalastirarak
kullandirmak

Teknoloji transferini artirmak
Universite buluslarini ticarilestirmek
Girisimciligi 6zendirmek
Universite prestijini artirmak
Ekonomik verimliligi artirmak
Yiiksek iicret 6denen is sahalari
yaratmak

Universite mezunlari i¢in is imkani
olusturmak

Teknoparktan maximum kar saglamak
Vasifsiz isgiler i¢in is imkani
olusturmak

Devlet tarafindan saglanan vergi
muhafiyetlerinden yararlanmak
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4. Teknopark alaniminizin yerse¢iminde gézoniinde tuttugunuz kriterleri asagida verilen

tabloda degerlendiriniz.

YERSECIM KRITERLERI ONEM DERECESI

Cok Onemli Onemli

Az

Onemi

Onemli Yok

»  Universiteye Yakinlk

= Sanayi Alanlarina Yakinlik

=  Konut Alanlarina Yakinlik

= Ulasim Aginin Kuvvetli
Olmast

= Hava Ulasimi

= Kara Ulasimi

»  Deniz Ulagimi

=  Gelisme Alanlarinin Olmasi

= Altyapr olanaklarinin var
olmasi

=  Arazinin Yapisi(Egim...vb.)

5. Teknoparkimizin agagida belirtilen bolgelere uzakligi ne kadardir? Tabloda

isaretleyiniz.

S5km’den az | 5-15 km 15-35km 35-50 km

50 km’den fazla

Universite kampiis
alanina

Sanayi alanina

Kent merkezine

En yakin konut alanina

Hava yolu ulagim agina

Kara yolu ulagim agima

6. Teknopark Yonetici sirketinde calisan sayisi nedir?
O 1-5kisi
O 5-10 kisi
O 11 - 15 kisi
O 16 - 20 kisi
O 20 - + kisi

7. Teknoparkinizda isletmelerde faaliyet gosteren isletme sayisi nedir?
O 15’den az
O 15-50
O 51-100
O 101-150
O 150- 250
O 250- +




8. Teknoparkinizda ¢alisan sayisinin dagilimi (kisi) nedir?
O 150°den az
O 150-400 kisi
O 400-800 kisi
O 800-1500 kisi
O 1500-+ kisi

9. Teknoparkinizda hangi sektorlerde faaliyet gostermektesiniz?
O Bilisim
O Biyoteknoloji
O Elektronik-Bilgisayar
O Tarim-Gida
O Cevre
O Yeni malzemeler
O Kimya

10. Teknoparklardaki isletmelerin 6zellikleri nelerdir?
O Yeni isletme
[ Mevcut isletme
O Spin-off
O Inkiibasyon merkezinde kurulmus isletme

11. Teknoparkinizin alan biiylikliigii ne kadardir?
O 10.000 m*den kiiciik
O 10.000-50.000 m*
O 51.000-100.000 m’
O 101.000-200.000 m*
O 200.000-300.000 m*
O 301.000 m” ‘den fazla

12. Teknoparkinizda yesil alan biiyiikligi nedir?
O 1000m? den az
O 1001-2500 m?
O 2501-5000 m*
O 5000-10.000 m?
O 10.000 m*’den fazla
13. Teknoparimizda kapali alan biiyiikliigii nedir?
O 2500 m® ‘den az
O 2500-10.000 m?
O 10.000-30.000 m*
O 30.000-60.000 m*
O 60.000- + m*
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14. Teknoparkimizin kent igerisindeki konumu nedir?

O Kent merkezinde

00 Sanayi bolgesinde

O Universite kampiis alaninda
O Universiteye ait arazide

O Kent merkezinin geperinde

15. Teknopark alani igerisinde bulunan birimlerinizi agsagida verilen tabloda

degerlendiriniz.

Birimler

Yeterli

Yetersiz

Yok

Yonetici sirket binasi

Inkiibasyon Merkezi

Arastirma ve Danismanlik Kurum ve
Kuruluslar

Sergi Salonu

Konferans-Toplant1 Salonu

Labratuvar

Kiitiiphane

[leri tasarim merkezleri (CAD-CAM-
CIM-VLSI)

Spor Salonu

Ulagim Hizmetleri

Otopark

Otel ve Konaklama merkezleri

Pasif rekreasyon Alanlari

Aktif Rekreasyon Alanlari

Kiralik Parseller

Gelisme Alanlari

Eglence ve dinlenme Tesisi
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2. INGILIiZCE ANKET FORMU

THE SURVEY STUDY UNDER THE SCOPE OF THE MASTER DEGREE THESIS
CALLED AS “A RESEARCH ON THE ANALYSIS OF THE PHYSICAL PLANING
PRINCIPLES OF TECHNOPARK SPACES”

Dear CEO,

This public survey has been prepared for analysis of physical planning principles of
technopark spaces regarding to expertise field. This information will be used in the master
degree thesis. The research has no connection with the legal bodies. Thank you for your
contributions.

Yeliz Erenler

1. Name of Technopark:

2. Year of establishment:
[ 1960-1969
O 1970-1979
J 1980-1989
J 1990-1999
J 2000-2006

3. Please check the appropriate boxes below according to the establishment aims of the
technopark.

TARGETS

Very Little
important | Important | important

Improving the economy of the region
Establish new companies that is
oriented with new technology
Convert results of R&D activities into
investment

Make use of the increased training
facilities

Increase technology transfer
Commercialize the academic
improvements (findings)

Support the entrepreneurs

Increase the academic prestige
Improve productivity

Create new and better paid jobs
Create jobs for the graduates

Gain maximum profit from the
technopark

Create jobs for the unskilled labor
Make use of the tax discounts
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4. Please check the appropriate boxes for the criteria of choosing your technopark area.

CRITERIA FOR CHOOSING THE
AREA

IMPORTANCE LEVEL

Very

Little

important | Important | important

Not
important

= Distance to the university

= Distance to the industrial area

= Distance to the urban areas

= Powerful network of logistics

= Air transport

= Land transport

=  Sea transport

= Presence of development areas

=  Good infrastructure

= The land structure (slope etc.)

5. Please mark the distances between your technopark and the regions mentioned below

- + 5km

5-15 km

15-35km_ | 35-50 km

50km - +

University campus

Industrial area

City center

The nearest urban area

The air transport
network

The land transport
network

6. How many people are employed in the Technopark Management Company?

[0 1 -5 persons

0 5-10 persons
O 11 - 15 persons
[0 16 - 20 persons
0 20 - + persons

7. How many companies are there in your technopark?

O-+ 15
O 15-50
O 51-100
O 101-150
O 150- 250
0 250 - +
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8. How many employees are there in your technopark?
O -+ 150
O 150-400 persons
[0 400-800 persons
0 800-1500 persons
O 1500-+ persons

9. In which areas do you work in your technopark?
aIT
O Biotechnology
O Electronics-computing
O Agriculture-Food
O Environment
O New products
O Chemistry
L The other........coovvvveveiennnens

10. What are the specialties of the companies in the technopark?
[0 New company
O Old company
O Spin-off
O Company established in the incubation center

11. What size is the area of your technopark?
O - +10.000 m*
O 10.000-50.000 m?
O 51.000-100.000 m’
O 101.000-200.000 m*
O 200.000-300.000 m*
O 301.000 m*- +

12. What is the size of your green areas in your technopark?
O - +1000m’
O 1001-2500 m*
O 2501-5000 m’
O 5000-10.000 m”
0O 10.000 m*- +

13. What size is the closed area of your technopark?
O - +2500 m*
O 2500-10.000 m?
O 10.000-30.000 m?
O 30.000-60.000 m?
O 60.000m?- +



14. How isyour location of your technopark regarding to the city boundary?

O City center

O Industrial estate

O University campus

J Land owned by the university
O Onthecity circular

15. Tick the boxes for the units you have in the technopark area.

UNITS

PRESENT

Enough

Not Enough

Not Present

Management building

I ncubation center

Research and Guidance Firms and
companies

Show Gallery

Conference hall

Laboratory

Library

Design center(CAD-CAM-CIM-VLSI)

Gymnasium

Transport facilities

Car parks

Hotel and accommodation facilities

Recreation areas(passive)

Recreation areas(active)

Land for rent

Development areas

Leisure center
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