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GIRIS

Tiirk tarihinin baglangicindan bugiine kadar gegen zaman igerisinde Ordu-Millet
kavramu ile olusan ve Tiirk halkin génliinde taht kuran Tiirk Silahli Kuvvetleri, son yillara
kadar biitiin kitle iletisim araglan tarafindan saygi gosterilen ve hakkinda tartigma
agilmayan bir kurum olma durumunu muhafaza etti. Ancak, 1990’11 yillarin baglarindan
itibaren ©6zel radyo ve televizyon yaymncilifina izin verilmesi ve demokratiklesme
kapsaminda yayin hayatina giren 6zel televizyon ve radyolar, kendi izleyici sayisim
artirmak maksadiyla yayinladiklari reyting amagli, sansasyonel haber ve programlar, Tiirk
Silahli Kuvvetleri hakkinda bugiine kadar oldugu gibi, olumsuz haber/program
yapilmamasi ve dokunulmazliimi da etkiledi. Bunu diger yazil: kitle iletisim araglar
icerisinde yuvalanan sistem karsit1 boliicli toplum ve orgilitlerin yayinlan takip etti.

Medya etkisinden biiyiik oranda faydalanan ve bunu kullanan bdliicii terdr orgiitleri,
amaglarim gergeklestirmede en biiyiik engel olarak gordiikleri Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni,
kendi yaymlan ve/veya kendi goriisleri dogrultusunda yayin yapan Kkitle iletisim
araglartyla, yalan/uydurma haber ve programlar yaparak halkin gdziinden diistirmeye
calismaktadir.

Bu yaymlar 1988-1997 yillar1 arasinda Dogu ve Giineydogu’da yasayan toplum
fizerinde etkisini gostermistir. Bazi yayimn organlarn, yazar ve programcilar, bilerek veya
bilmeyerek sansasyonel yazi ve programlar yaparak, siyasi goriisii dogrultusunda veya
kendi reklamimi yapmak maksadiyla, terdr orgiitlerinin faaliyetlerine alet olmaktadur.
Ozellikle KADEK terr orgiitii ve yanhsi kurum ve kuruluslar, maddi imkanlarinin fazla
olmast nedeniyle, yurt iginde ve yurt diginda sahip olduklari kitle iletisim araglar
vasitasiyla, dogrudan devlet ve Tiirk Silahli Kuvvetleri aleyhinde yayinlar yapmaktadir.
Devlet ise, uzun siire bu ser yayin araglarina ve odaklarina kars1 etkin 6nlemler alma
konusunda ge¢ kalmugtir. Oysa ki, medyanin ticari bir kurulus oldugu ve gikarlarinin
bulundugu gbéz Oniine alinarak, ulusal giivenlife zarar verecek ve ulusal ¢ikarlan
zedeleyecek yayinlarn engelleyecek tedbirlerin alinmasi hususu daima 6n planda
tutulmalidur.



Bu amagla 1990’11 yillarm baginda Milli Giivenlik Kurulu’nun, hiikiimeti, bu
yayinlarin engellenmesi konusunda uyarmasi sonucu hiikiimet kararli bir sekilde béliicti ve
yikic1 unsurlarin medyay1 kullanmasimi engellemek maksadiyla faaliyetlere baglamugtir.
Tiirk Silahli Kuvvetleri, aleyhinde yapilan yayinlar hakkinda kanuni takibata baglanirken,
medya yoneticileri ile yazar ve programcilarina yonelik, bilgilendirme toplantilar ve
brifingleri yapilmigtir. Alinan bu ve buna benzer etkin onlemler sonucunda Tiirk Silahli
Kuvvetleri aleyhine yapilan yayinlar zaman i¢inde azalmaya baglamgtir.

Genelkurmay Bagkanligi’mn 1997 yilindan sonra diizenlemeye bagladigi Giiney
Dogu Anadolu basin gezileri de bu anlamda tizerinde 6zenle durulmasi gereken 6nemli bir

caligmadir.

Konuyla ilgili olarak Britanya Ozel Kuvvetler Uzmam olarak adlandirilan Tiimg.
Richard Clutterbuck’in sézlerine bakmakta yarar vardir: “Televizyon kamerasi sokaktaki
bas1 bos bir silah gibidir. Her iki taraf da bu silah: alip kullanabilir. Eger hiiklimetler bu
silah1 s6ziinii ettiim tarzda memurlarini, polislerini ve askerlerini gazetecilere yardimci
olmaya ve onlarin sorularin1 yanitlamaya tesvik ederek kullanacak olursa, bu silah

herhangi bir sansiir ve hiikiimet denetiminden ¢ok daha etkili olacaktir.” demektedir.

Ttim bunlarla birlikte 1980°li yillarin ortalarindan itibaren, baglangicta illegal olarak
yurt disinda yayma baglayan televizyonlar ve yurt iginde yaymn yapan radyolarin bu
faaliyetlerini diizenleyen herhangi bir hukuki bir mevzuat bulunmamaktaydi. Bu nedenle,
kitle iletisim araglarimn faaliyetleri hukuki olarak kontrol altina alinamryor, devlet ve Tiirk
Silahli Kuvvetleri aleyhinde uydurma ve sansasyonel programlar hazirlanarak
yayinlanabiliyordu. Ancak 08 Temmuz 1993 tarihinde 3913 sayili yasa ile Anayasann 133
ncli maddesinin degistirilmesi ile, bu kitle iletisim araglar1 legal hale getirildi. Anayasa
degisikligine uygun olarak 20 Nisan 1994 tarihinde 3984 sayili Radyo ve Televizyon
Kurulus ve Yaymlari hakkinda kanun g¢ikarildi. Bu kanuna uygun olarak Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu tegkil edildi. Bu kurul radyo ve televizyon yayinlari ile ilgili onig
yonetmelik hazirlanmigtir. Bu yOnetmeliklerden birisi kanundaki yaym ilkelerinin
uygulanmasim agiklayan yayin yonetmeligidir. Bu ySnetmelik, radyo ve televizyonlarda
yapilacak yaymlarda dikkate alinmasi gereken ilkeleri belirtmektedir. Ayrica bu ilkelere
uymayan kitle iletigim araglarina sahip kuruluglara etkin miieyyideler getirilmektedir.



Genelkurmay Bagkanlig1 Basin, Halkla iligkiler ve Tanitim Bagkanlig, kitle iletigim
araglarimi kullanarak Tiirk Silahli Kuvvetleri aleyhine yapilan faaliyetlere karsi uygun
politikalar1 tespit ederek uygulamaktadir. Yine, Tiirk Silahli Kuvvetleri aleyhine ve
askerlikten sogutucu faaliyetlere karg: aktif politika uygularken, Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni
tartisma ortamina ¢ekmek ve sansasyonel program yapma amaci igerisindekilere kars
tartismaya girmeyecek gekilde pasif politikalar dogrultusunda faaliyette bulunulmaktadar.
Tatbik edilen bu politikalar ile Tiirk Silahli Kuvvetleri aleyhinde faaliyette bulunanlarin
cesaretleri kirilirken tartisma ortamina girilmeyerek Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin toplum

fizerindeki giivenilirliginin ve saygimlifinin devamliliginin saglanmasina ¢aligmaktadir.

Medyanin, iilkenin en iicra koselerine kadar yayildig: ve girdigi dikkate alinarak,
mahalli televizyon ve radyo yaymnlarinin yapilmaya baglandigi giiniimiizde bunlarin
izlenmesi ve Tirk Silahli Kuvvetleri aleyhine yapilacak yayinlara tedbir alinmasi i¢in, o
bolgedeki Tiirk Silahli Kuvvetleri unsurlarina yaymlarin izlenmesi ve rapor edilmesi

konusunda biiyiik gorev diigmektedir.

Devlet ve Tiirk Silahli Kuvvetleri, aleyhindeki bu yaynlara kargt alinan énlemlerin
yaminda, TRT kanallarinda ve diger kitle iletisim araglart yoneticilerinin, yazarlarinin ve
programcilarinin bilinglendirilmesi sonucu, 6zel radyo ve televizyonlardan, gazete ve
dergilerden Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin kamuoyundaki sayginlifim ve gilivenini artirici
tanitic1 amagh yayin ve faaliyetlerde bulunmak zorundadir.

Tanmitimda onemli diger bir konu ise, dogrudan olmasa bile, yarattigi giliven ortami
sayesinde dolayli olarak ekonominin gelismesine yaptifi katki olmalidir. Bu giiven
ortamunin yaratilabilmesi igin halktan toplanan vergilerle varligim ve faaliyetlerini
gergeklestiren Tiirk Silahli Kuvvetleri, kendisine ayrilan mali kaynagin ne kadar olumlu
kullanildigini da halka anlatmak durumundadir.



Caliyjmanin Problemi

Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Halkla Iliskilerde Tanitim ¢aligmalar iizerine kavramsal
¢aligma.

Caliyjmanin Amaci

Demokratik yonetimlerde kamuoyunun 6nemi ¢ok agiktir. Arkasinda halk destegi
olmadan goérev yerine getirmeye c¢alisan kamu kuruluglari, yapmaya g¢aligtiklar1 gérevleri
esnasinda  ¢esitli  glicliklerle kargilagabilecekleri gibi gorevleri olumsuzda

sonuclanabilecektir.

Demokratik yOnetimle yonetilen lilkemizde de, bir kamu kurulusu olarak gérev
yapan Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin yapisi, iglevi, uygulamalarn1 hakkinda halki
bilgilendirmesi toplumsal bir sorumluluk yaninda, gérevini geregi gibi yapabilmesi
agisindan da uygun olacaktir.

Gerek yurt igi, gerek yurt disinda Tiirk Vatanini ve Milletinin bagimsizliinin ve
giivenliginin saglanmasi ve korunmasinda en 6nemli rolii oynayan Tiirk Silahli Kuvvetleri
ile halk arasinda iletisim ve iligki kopuklugunun meydana gelmesi, 6zellikle iletisim
araglarinin gok etkili oldugu giintimiizde, egemenlik konusunda Tiirk Milletinin en temel
dayanagi olan Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne kars: yurt i¢i ve digindan kasitli olarak yiiriitiilen
karalama kampanyalar1 sonucunda, halkin Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne karg1 olan giiven ve

bagimlilig1 giderek azalacaktir.

Bu olumsuz etkinin ortadan kaldirilmasi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin kamuoyunda
ki gtivenilirliginin muhafaza edilmesi igin, blinyesinde ¢alisan Basin Yayin, Halkla Iliskiler
ve Tamtim Departmam tarafindan, gergeklestirilen g¢aligmalarin neler oldugu, bu
caligmalart nasil gergeklestirdigi ve bu caligmalarin nasil daha iyi olabilecegi, tespit
edilerek gerekli tedbirlerin alinmas: konusunda teklifler sunmak, g¢aligmanin amaci
olacaktr.



Cahismanin Kapsam

Calismanin birinci boliimiinde halkla iligkiler ve tanitim da medya ve medyanin
Tiirkiye’de ki ve diinyada ki glicline deginecegiz. Ikinci bolimde ise, Tirk Silahh
Kuvvetleri’nin basimn yayin, halkla iligkiler ve tanitim da neleri nasil yaptifina, ve
kullanilan sistem ile esaslara deginecegiz. Uglincli béliimde Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
biinyesinde gdrev yapan basin yayin, halkla iligkiler ve tamitim birimlerinin kuruluslarina,
¢alisma yontemleri ile ¢aliymalarinda nelerden yararlandiklarina deginecegiz. Dérdiincii
boliimde Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin i¢ ve 6zellikle dig tanitimina yonelik faaliyetlerinden
biri olan Tiirk Yildizlar’’min tarihgesi, kurulugu ve ¢aligmalarina deginecegiz. Besinci
boliimde ise, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin basin yayin, halkla iligkiler ve tamtim
calismalarinin TV kanallarina nasil aktarildifina ve son boliimde de bu gabalarn
sonuglarinin neler oldugu, bu baglamda nelerin yapilmasinin uygun olacagi konusundaki

tekliflerimize deginecegiz.
Aragtirma Yéntemi

Kamu kuruluslan igerisinde yaptigi gorev itibariyle ozelligi olan Tiirk Silahli
Kuvvetleri, Anayasaya bagli kalmak sartiyla kendi kurulusu igerisinde olusturdugu ozel
kanun ve yonetmeliklere gore idare edilmektedir. Tirk Silahli Kuvvetleri’nin i¢ ve dig
diismanlara karsi geregi gibi gorevini yerine getirebilmesi i¢in bazi konularda gizlilik
esastir. Bu baglamda aragtirma; istihbarata karsi koyma tedbirlerini de g6z Oniinde
bulundurarak, Tiirk Silahli Kuvvetleri hakkinda basin yayin faaliyetlerini yiiriitmeye yetkili
tek organ olan ve Genel Kurmay Bagkanlig1 biinyesindeki Basin Yayin, Halkla iligkiler ve

Tanitim birimiyle koordineli olarak yapilacaktir.



Varsayimlar

1. Medya her alanda oldugu gibi, kamuoyunun, Tiirk Silahli Kuvvetleri hakkindaki
fikir ve diisiincelerine de olumlu yada olumsuz olarak etki edebilmektedir.

2. TV kurumlan, Tiirk Silahli Kuvvetleri hakkindaki programlar1 diger kamu
kuruluslarina gore istihbarata kargi koyma geregi daha dar bir kapsamda yapabilmektedir

3. Tirk Silahli Kuvvetleri kamuoyunda en giivenilir kamu kurulusu olarak

goriilmektedir.

4. Diinya da, ses tistii ( Siipersonik ) hizda ugabilen ve ayn1 anda 8 ugak ile gosteri
yapabilen tek gosteri timi olan Tiirk Yildizlan, yurtigi ve 6zellikle yurtdiginda Tiirkiye
Cumbhuriyeti ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin tanitiminda ¢ok 6nemli rol oynamaktadir.
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BiRINCi BOLUM

HALKLA ILISKILER ve TANITIMDA MEDYA (BASIN-YAYIN) MEDYANIN
GuUco

1. HALKLA iLISKiLER ve MEDYA

Latince kokenli bir s6ézciik olan medya, medium, mediae sdzciiglinden gelmekte
olup, halka, kamuoyuna ait olan anlaminda kullanilmaktadir. Kamuoyu denildiginde ise
toplum i¢indeki insanlarin inaruglari, ¢esitli toplumsal olay ve konularla ilgili diistinceleri
ve kanaatleri ile bireylerin toplum i¢inde yarattiklar1 etkin bir yaptintm giicli
anlagilmaktadir. Cok sik s6ylendigi lizere medya, igine aldig1 basin organlan, radyolar ve
televizyonlarla toplum iginde dordiincii gii¢ olarak kabul edilmektedir. Bilgi
teknolojisindeki gelismeler de goz Oniine alindiginda interneti de bu biitiin icinde

diigiinmek gerekmektedir.

Dolayisiyla medyanin iistlendigi bir ¢ok islevinin yaninda en nemli gorevi kamuoyu
olugturmasidir. Medya, genis halk kitlelerine seslenebilme olanagi ile halkin goriislerinin

olugsmasinda ve diizenlenmesinde etkin bir konumdadir.

Medya araglarinin etkileri konusunda yapilan aragtirmalar yeni kanaatler olugturmak
ve meveut yerlesik kanaatleri pekistirici etkisi oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.
Kisiler, aldiklar1 bilginin yorumlanmas1 bakimindan diger kisilerin degerlendirmelerinden
de etkilenmektedir. Zira kisiler, kitle iletisim araglarindan bilgi almakta, fakat yorum igin
diger kisilerin diigiincelerine de bakmaktadirlar. (OSKAY, s.x-1, 1978)

Medya hakkinda baz1 tanimlamalara bakacak olursak;
Medya; kitlesel iletisim araglarina verilen addir. (Basin S6zliigi, s.89, 1998)

Medya; ¢ok zengin kigilerin veya sirketlerin miilkiyetinde bulunan kar amagh
sirketlerdir. (EHELMAN, N.CHOMSKY, s.122, 1998)

Medya; gergekligin ses (dil) ve goriis (resim) unsurlarina dayali soyutlamalar
kullanarak gergekligi kendisinde bagimsiz bir mesaja déniistiiriir. (GUNES, s.101, 1996)
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Medyanmn gorevlerinin arasinda en 6nemlilerinden biriside topluma haber ve bilgi
vermektir. Medyanin bir anlami da toplumun giinesi oldugu sdylenebilir. En temel
gorevleri olan haber vermenin ve bilgilendirmenin disinda toplumu egitmek ve
aydinlatmakla yiikiimliidiir. (YOUCEDOGAN, s.7, 1998)

Medya aragtirir, haber verir, bilgi iletir, insanlar1 bilinglendirir ve bir seyin lehinde

veya aleyhinde kamuoyu olugturabilir.

Medya, devlete ve ozel sektor etkinliklerine hilkmeden 6zel ¢ikarlara destek saglama
islerini yerine getiren kuruluglardir. (HELMAN, CHOMSKY, s.9, 1998,)

Medya ile yapilan yayinlar bir propaganda modeli olup toplumsal amaca hizmet
etmektedir. Medyanin toplumsal amaci; topluma ve devlete egemen ayricalikli gruplarin
ekonomik, toplumsal ve siyasal giindemlerini halka agilamak ve bunlar1 savunmaktir.
(HELMAN,.CHOMSKY, s.100, 1998)

Yani medya, kamuoyunda diisiince, duygu ve davrams degisiklikleri meydana
getirmeye ¢alismaktadir.

Kurumsallagsmis bati demokrasilerinde kamuoyunun temsilcisi bagimsiz ve ozgiir
basmndir. Basinin kamuoyu konusundaki rolii iki tlirliidiir. Basin, hem toplumsal iradeyi
aciklamakta, hem de toplumsal iradeye yon vermektedir. (DARBUDAK, s.12, 2000)

Medya (basin) igletmeleri yazihi ve s6zlii basim kapsamaktadir.

. Yazili basin; gazete ve dergi isletmeleri.

o Sozlii basin; radyo ve televizyon igletmeleridir.

. Yazihi / s6zlii basin; Internet yayinciligdir.

Medya unsurlari i¢inde yer alan baz1 tammlamalar1 agiklamak gerekirse;

Gazete; belirli bir pazarda sabit bir diizende dagitimi yapilan, zaman ve &nemi
dikkate alinan bilginin basilmig seklidir.

Gazete; siyasi, ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel ve edebi konularda, yorumlu veya

yorumsuz haber ve bilgi vermek icin her giin veya belirli zaman araliklan ile yayinlanir.
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Dergi; siyaset, edebiyat, kiiltiir, sanat, bilim ve teknik konularin1 gazeteden daha siki
bir yontemle inceleyen, giinliik olmayan siireli yayinlardir.

Sozli basin igletmeleri grubundaki radyo ve televizyon isletmeleri, hizmet iiretimini
tamamen soyut olarak ortaya koymaktadir. Her iki isletmenin iiretiminden de yararlanan

tiiketicinin elinde kalan somut (fiziksel) bir nesne yoktur.

Genis anlamda basin; belirli zamanlarda basili her gesit haberleri ve fikirleri topluma
ulagtiran tiim yaymn triinleridir. Genellikle giinliik basin {irlinlerine “gazete”, haftalik,
onbes glinliik ve aylik basin iiriinlerine de “dergi” denilmektedir. Genis anlamda yayin ise,
gazete ve dergilerin yaninda radyo ve televizyon gibi tiim kitle iletigim araglan ile
kamuoyuna sunulan her seydir. INUGUR, s.63, 1993)

2. MEDYANIN TOPLUMDAKI BASLICA GOREVLERIi

Medya tarihi, genis halk Kkitlelerinin merkezi otorite karsisindaki hak ve
hiirriyetlerinin miicadelesi olarak sekillenmigtir. Bugiin toplumlarda halkin devlet ve
sermaye karsisindaki konumu, toplumun demokratik yapisinin diizeyi agisindan 6nem
kazanmaktadir. Medya bu iki biiylik gii¢ kargisinda halkin siyasi ve ekonomik ¢ikarlarinin

savunuculugunu yapmak zorundadir.

Yayncilik faaliyeti, ister 6zel sektor, ister kamu sektorii tarafindan yiiriitiilstin, tarihi
gelisim itibar1 ile KAMU YARARINI esas almak zorundadir. Yani medya, devleti idare
edenlerin, isadamlarinin, ¢ikar guruplarimin istekleri dogrultusunda hareket etmemeli,
bilakis genis halk kitlelerinin ve kamunun yararini 6n plana almalidir.

Medya kendi basina, bagimsiz bir odak degil. Medya, iktidarin iletisim alaninda ki
topu, tanki, tlifegi haline gelmis, iktidar disindaki tiim hedeflere saldiriyor. Binbir teknigi
pususu var. Istedigini &ne gikaryor, istemedigini gizliyor, bozuyor, biikiiyor, kirtyor ve
sagtyor. Asli gorevi olan gergeg§in ¢esitli boyutlarimi yansitacagi yerde savag agmis
durumda gergege karsi. ( DURAN, 5.20, 1996 )

Oysaki, medya genis kitlelerin dogru, hizl1 ve tarafsiz olarak haber alma ihtiyacina
cevap vermek zorundadir. Saglikli kamuoyu olusumu genig 6lgiide buna baghidir. Halkin
medya ile iligkisini tek yonlii olarak degerlendirmek eksik olur. Medya aym zamanda

toplumun mesajlarim da dogru, hizli ve etkili bicimde yansitmalidir. Béylece vatandaglar
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fikir, istek ve ihtiyaglarim duyurma sansina sahip olacaklar, yalmz etkilenen degil, aym
zamanda etkileyebilen konumuna geleceklerdir. Medya bu gorevi yerine getirirken
toplumda biitiin fikirlere agik olmak ve sansiircii davranmamak mecburiyetindedir.
(TURAM, s.35, 1996)

Medyanin sayil ellerde toplanmasi sansiir kadar tehlikelidir. Medya da tekellesme
sansiirtin ikiz kardesidir. Ulkemizde heniiz ¢6ziime kavusturulmamis bu sorun, demokratik
iilkelerde anti-trost yasalar ile 5nlenmektedir.( BILGIN, s.134, 1996 )

Demokrasiyi korumak ve gelistirmek medyanin tarihi sorumlulugudur. Toplumun
medya diizeni, her kosulda genis kitlelerin demokratik haklarini korumak, savunmak ve
gelistirmek istikametinde faaliyet gostermelidir. Demokratik diizenin korunmasi ve

gelistirilmesi biitlin toplum i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

3. MEDYANIN DUNYA UZERINDEKI GUCU ve ROLU

Medyanin giicii kavrami; ikna etme, seferber etme veya bilgilendirme bakimindan
cesitli sekillerde tanimlanabilir Diger bir kavramlagtirma ise medyamn kimin giiciinii
kullanacag1 veya kolaylagtiracagidir. Toplumun tiimii i¢in mi yoksa belirli bir simf veya
baski grubu i¢in mi bunu yapacaktir? Bu konudaki kuramsal goriisler, medyanin, toplum
icinde daha fazla siyasal ve ekonomik giice sahip olanlarin goriisiinii destekler oldugu
yoniindedir. Toplum iginde daha fazla siyasal ve ekonomik glice sahip olanlar, medyay1
kendi emelleri dogrultusunda kullanirlar. (TURAM, 5.198, 1996)

Yalmz burada iki seyi birbirine karigtirmamak gerekmektedir. Medyanin giicii
egemen sinifin giiciidiir demek yerine, medyanin kendisinin bagimsiz giicli olmadig fakat
medya aracilifiyla topluma ulagan siyasal ve ckonomik etkilerin toplum igindeki gii¢

merkezlerinden kaynaklandigini eklemek gerekir.

Toplumun iginde medya toplumsal yasamla o kadar birlesmis durumdadir ki,
medyay1 bagimsiz bir gii¢ kaynagi ve etki kaynagi olarak gérmek anlamsizdir. Zaten,
medyamn etkinlikleri toplum igindeki kigilerin gereksinmeleri, ¢ikarlan, ilgileri ve

amaglarina y6neltilmigtir.
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Medya ¢ogu kez enformasyonu gogunluga gabuk ve etnik bir sekilde aktaran tek
pratik aracidir. Aym zamanda propaganday:r da ¢ogunluga yoneltir. Ayrica medyanin
toplum i¢inde {inlenme, taminma, dikkat g¢ekme aract olarak hizmet ettigini akildan
¢ikarmamak gerekir.

Medya, kamu kuruluglan ile kamu arasinda bir iletisim kopriisti niteligindedir. Bu
baglamda kamuya doniik etkinliklerin kamu tarafindan denetimi agisindan da dikkate
alinmalidir. Saydam devlet, saydam kamu kuruluslan idealine, anlayigina bir katki
niteligindeki bu islev kamu etkinliklerine kitlesel destein saglanmasina yardimci
olacaktir. Bu da devlet ve yurttag arasinda ki uzakligin azalmasina ve ulusal bilinci nde
tutan bir anlayisin yerlesmesine katkida bulunacaktir. ( GEZGIN, s.11, 1998 )

Gazete ve dergilerin diginda, yayin araglar1 deyince, isitme duyusuna ve goze hitap
eden, radyo, televizyon, sinema vb. gibi gorsel ve isitsel araglar akla gelir. Bu araglarda
okuma yerine dinleme ve gdrme s6z konusu oldugundan, okur-yazarlik oraninin bir sorun
olarak ortaya c¢iktign durumlarda, bu tiir yayin araglari, yazili basimn yetersizliklerini
tamamlayic1 bir mahiyet arz eder. Bu 8zelligi bakimindan, dzellikle az geligmis tilkelerde
hiikiimetler, halkla iliskilerde etkin bir unsur olarak gérsel ve igitsel basindan genis dlgiide

yararlanma yoluna gitmektedirler.

Kitle haberlesme araglan, 6zellikle radyo ve televizyon, kamlarn ve bilgilerin
bicimlenme siirecini bilyiik 6lglide hizlandirdigi ve seslenilen Kkitlelerin sinirlarimi gok
arttirdil, aym zamanda haber kaynaginin alamimi da geniglettigi i¢indir ki, halkin
goriislerinin olugmasinda ve diizenlenmesinde gok etkin bir duruma ulasmagtir. ( ICEL, s.9,
1995)

Radyo olaylan kulaklara gétiiriir; takside, arabada, ¢alisirken, ig yaparken radyo
dinleme olanag1 vardir. Radyonun diger bir ozelligi de, okuma-yazma bilmeyenlere

ulagabilme 6zelligine sahip olmasidir.

Televizyon giindelik yagamimizin Oylesine ayrilmaz bir pargasi olmustur ki,
kendimize ve en yakin bildigimiz arkadaglarimiz i¢in sdyledigimiz deyimlerden “ bizden
biri ”, “ i¢imizden biri ” haline gelmistir. Ustelik ¢ok da sorunsuzdur. ( MUTLU, s.10,
1991)
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Televizyon, giinlimiizde gittikce artan Snemi ve etkisi nedeni ile kitle iletisim
araglarindan en 6nemlisidir. Evrenseldir ve etkili bir kitle iletisim araci olarak diinyanin
her yerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Radyo gibi, bu da fikirlerin iletilmesinde

isitme ve gérme duyusundan yararlanir.

Televizyon genellikle biiyiikk gruplar halinde seyredilen iletisim vasitast olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla gesitli ¢ikar gruplarimin etkilerine agik olduklarindan,
televizyon ¢ok etkili bir psikolojik harekat ve iletisim silahidir.

Bir insan hayat1 boyunca siiren bir sosyo-ekonomik siirecte televizyonun oynadigi
rolii kiiglimsememelidir. Zira artik gagimizda televizyon giinliik yasantimizin bir pargast
haline gelmis, ve bdylece kiiltiir transferi roliinii tistlenmistir. Artik giinliik yagsamda, fikir
ve gbrils beyaminda ve elestirici bir kamuoyunun olusmasinda televizyona biiyiik ¢apta
ihtiyag duyulmaktadir. ( GOKCE, .87, 1993 )

Televizyon, olaylann Kitlelere ulagtirirken, hem ses ve hem de goriintiiden
yararlanmasi nedeniyle, bazilarina gore, en etkili medya aracidir. Ancak, bu noktada,

basimn alicilik 6zelliinin de bir istiinliik olusturdugunu gézden uzak tutmamak gerekir.

Televizyon oOzellikle okur-yazarhk, ulasim, kentlesme gibi alanlarda geri bulunan
tilkkelerde baslica haberlesme ve bildirigim aracidir. Bu tilkelerdeki geri kalmighk kosullar:
icinde, kitle haberlesmesinin gelismesi, en etkin ve ucuz yoldan televizyonla olabilir.
Haberlesme ve iletisim olanaklarimin genisletmesi ise insan kiiltlirtinde 6nemli
degisikliklere sebep olabilmekte, ilerlemeyi hizlandirabilmekte, hayat tarzinin degismesine
yol agmaktadir. ( OKSAY, s.10, 1978 )

Internet, en basit anlam ile bilgisayarlarin birbirlerine bir network ag sistemi ile
irtibatlandirilmast ile olugturulan, karsilikla olarak her tiirlii ses, goriintii ve verilerin gergek
zamanl olarak aktarimim miimkiin kilan bir ag sistemidir. Bu 6zelligi ile internet gergek
zamanh iletisim igin kullanilan en etkili yontem olarak Onemini giin gectikge daha da

arttiracaktir.

4. TURKIYE’'DE MEDYANIN KONUMU ve GUCU

Tiirkiye’yi, diinya medyasimin konumu ve giicii hakkinda literatiirde yer alan gesitli
goriis ve yaklagimlarin disarida tutmamak gerekir. Medyanin konumu ve giici,
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1990’lardan sonra Tiirkiye i¢in bir seyler anlatmakta ve ifade etmektedir. Herkes medya
tizerinde konugmaktadir. Yalmzca sokaktaki adamin medyanin Onemi, rolii ve giici
hakkindaki bilgilere sahip oldugunu s6yleyebilmek giigtiir. (TURAM, 5.200, 1996)

Gergekten de, Tiirkiye’de medya belirli bir giice sahiptir, ama konumu itibariyla
Tiirkiye genelinde bazi farklilagmalar gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin dogusu,
batisi, kuzeyi ve gilineyi bakimindan oldugu kadar, aym zamanda Tiirkiye’nin gesitli
cografi bolgeleri iginde s6z konusudur. Daha dogru bir deyisle, medya Tiirkiye’de egit
Ol¢tide dagilmadid gibi, medya merkezleri ile medya hatlarinin yogunlugu tilke diizeyinde
farklilik gostermektedir.

Medya, Tiirkiye’de gerek yerel, gerek bolgesel, gerekse ulusal agidan belirli bir gii¢
odagidir. Uluslar aras:1 diizeyde ise, medyanin Tiirkiye i¢in giic odag1 oldugunu s8ylemek

maalesef ¢ok zordur.

Medya, genel kabul goriir sekilde, siyasal iktidar igin merkezi konumda olma
Ozelligini tagsirken, toplum iginde etki ve tepki iligkilerini diizenlemede, yansitmada,
aktarmada Onemi ve rolii agiktir. Uzerinde fazla tartigiimayan konu ise, Tiirkiye’de
medyanin demokrasi yOniinden hatalarimin ve sevaplarimin ne oldugudur. Medyali
demokrasi Tiirkiye’de iyi kosullar altinda iglev goérmekte midir? Yoksa, hi¢ mi
islememektedir? Tirkiye medyatik bir toplum olma &6zelligini tagimakta midir? Bu sorulara

yamt vermek ilk bakigta hayli zordur.

Tiirkiye’de medya miilkiyet itibariyla kamu ve ozel kesim elinde toplanmug
durumdadir. Kamu kesimi elindeki medyanin giicii ve rolii, 6zel kesim elindeki medyaca
ikinci planda birakilmaktadir. Bu durum kendisini, 1990’11 yillarin basindan itibaren, 6zel
radyo, televizyon istasyonlarimin kurulmasi sonucu, yazili ve gorsel basindaki birim ve
tekellesmenin artmasiyla iyice belli etmeye baglamigtir. Yalmz, esas olarak tartigilan,
Tiirkiye’de, Istanbul’da kurulu medyamin konumu ve gliciidiir. Tiirkiye’nin Istanbul
disindaki kentlerine, kasabalarina dagilmis medyanin durumu, konumu, giicii, ancak ¢ok
siirh Slglide tartigma konusu olabilmektedir. Her nedense, yerel medyadan fazla s6z

edilmemekte, edilmek istenmemektedir.
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IKINCi BOLUM

TURK SILAHLI KUVVETLERI’NIN BASIN YAYIN, HALKLA ILISKILER ve
TANITIM VAZIFESI

1. TURK SILAHLI KUVVETLERINDE HALKLA iLiSKILER ve TANITIM
UYGULAMALARI

Kurum kimligi ve imaj1, sponsorluk, hedef kitle, kriz yonetimi ve internet gibi halkla
iligkiler uygulamalarina iligkin modern ydntem ve yaklagimlar gostermektedir ki, halkla
iligkilerin ortaya ¢ikisindan bu yana, insanligin gelisimine ve demokratiklesmesine paralel
olarak, yontem ve yaklagimlar da gelisim g&stermektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerin de, basin yaymn ve halkla iligkiler ¢aligmalari, kurum
tarafindan hazirlanan kendi i¢ talimatlarina gore yapilmaktadir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin genel anlamda gorevi; kurumsal kimligini agiklik
politikas1 dogrultusunda i¢ ve dis kamuoyuna her yoniiyle anlatmak iizere; modern
teknolojinin sagladify arag ve geregleri yeterli ve nitelikli personel ile isleten, dogru ve
eksiksiz bilgiyi zamaninda ve etkin bir sekilde yayan, faaliyetlerinin icrasim1 kamuoyuna
olan duyarliligi ile gekillendiren, saghkli bir iligki ve iletigim ag1 kurmaktir.

LL. Bang zamani uygulamalan

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin barig zamaminda ki basin, halkla iligkiler ve tanitim

¢abalarinin amag ve uygulamalar1 genel olarak agagida siralandig: gibidir.

a.  Tirk Silahli Kuvvetleri'nin hedef kitle lizerinde gergeklere dayanan olumlu bir

imaj elde etmesini saglamak ve bu imaj1 stirdiirmek,

b.  Yaptig1 veya yaptirdifr aragtirmalarda hedef kitlenin Tiirk Silahli Kuvvetleri
hakkindaki diigiincelerini 6grenmek, bu bilgileri komuta katina aktarmak ve ¢6ziim

Onerileri sunmak,

c. lletisim sorunlar, bu sorunlarin ¢6ziim yollar1 ve iletigim teknikleri konusunda

komuta katina yardimei olmak,
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¢. Hedef kitleyi kazanmak amaciyla, onlara Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin
politikalari, hizmetleri, etkinlikleri ve personeli hakkinda dogru ve yeterli bilgi vermek,

d. Basma verilecek konusma metinlerini, haber, fotograf ve makaleleri

hazirlamak ve dagitimini saglamak,

e. Basin toplantilar1 diizenlemek ve gerektiginde basin yaymn kurulusu

mensuplarmin katilacagi basin kokteylini tertiplemek,

f. Komuta katinin radyo ve televizyon programlarina g¢ikmasi, gazete ve

dergilerde yer almasi igin 6nerilerde bulunmak,

g.  Tirk Silahli Kuvvetleri i¢ hedef kitlesine yonelik dergi ve gazete ¢ikarmak,
panolar, ilan tahtalari, slayt ve video programlar hazirlayarak personelin bilgi ihtiyacim

gidermek,

g.  Tirk Silahli Kuvvetleri'ni tanitmak amactyla brostirler hazirlamak ve basmak,

h. Turk Silahli Kuvvetleri ve birlik logosunun belirlenmesi gibi kurumsal
gOriintiiyii saglayacak ¢alismalarda bulunmak,

1. Turk Silahli Kuvvetleri birliklerine geziler ve turlar diizenlemek,
i.  Birlik personelini halkla iligkiler konusunda egitmek,
j- Sergi, seminer ve konferanslar diizenlemek,

k. Turk Silahli Kuvvetleri'ni tamtmak amaciyla dig hedef kitleye yonelik dergi

1.  Halkla iligkiler faaliyetlerinin amag ve hedeflerini belirlemek,
m. So6z konusu faaliyetler i¢in harcanacak zaman ve diger maliyetleri hesaplamak,

n. Yapilacak faaliyetlerin hedef aldigi kitleyi belirlemek, s6z konusu kitleye
ulasmay1 saglayacak kitle iletisim araglarini saptamak, faaliyetlerin zamanlamasini
yapmak, personel, techizat ve malzeme gibi kaynaklarin bu faaliyetlerin yerine
getirilmesinde etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasin saglamak,
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o. Elde bulunan personel, techizat ve malzemenin 15181 altinda belirlenmis

amaglara ulagabilmenin miimkiin olup olmadig: hakkinda tekliflerde bulunmaktir.

L2. Seferberlik ve savay zamani uygulamalar

Tiirk Silahli Kuvvetleri, seferberlik ve savag halinde, basin, halkla iligkiler ve tanitim
faaliyetlerini agagida belirtilen kanunlar gergevesinde yiiriitiir.

a. 697 Sayili Ulastirma ve Haberlesme Hizmetlerinin Olaganiistii Hallerde ve
Savagta Ne Surette Yiiriitiilecegine Dair Kanun (Madde 8).

“Olaganiistii Hallerde ve Savasta uygulanacak Ulagtirma ve Haberlesme Planlan
TSK’nin ihtiyaglar1 ©Oncelige alinmak suretiyle; TSK’nin ihtiyaglar1 bakimindan
Genelkurmay Bagkanlhiinca diger devlet daire ve miiesseseleri ile halk ihtiyaglan
bakimindan Genelkurmay Bagkanliginin miitalaas1 alinmak ve ilgili makamlarla igbirligi
yapmak suretiyle Ulagtirma Bakanlifinca ve miigtereken baristan itibaren hazirlanir.”

b. 2941 Sayili Seferberlik ve Savag Hali Kanunu Madde 12:

“Seferberlik ilam ile birlikte sikiySnetim heniiz ilan edilmemis ise seferberlik ilan
edilen bolgelerde Genelkurmay Bagkani’min teklifi tizerine, Milli Savunma Bakani’nin
inhasi, Bagbakanin imzalayacai ve Cumhurbagkaninin onaylayacagi kararname ile
gérevlendirilen komutanlar, kendi sorumluluk bdlgelerinde 1402 Sayili Sikiyonetim

Kanununda bulunan tedbirleri almaya ve uygulamaya yetkilidir.”
c. 1402 Sayili Sikiydnetim Kanunu Madde 3b:

“Sikiyonetim Komutam, sikiyonetim bolgesinde genel giivenlik, asayis ve kamu
diizenini korumak ve saglamakla gorevlidir. Ayrica gerektigi hallerde asagida yazihi
tedbirleri almaya yetkilidir:

Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumunun yayinlar1 dahil olmak tizere telefon, telsiz,
radyo ve televizyon gibi her gegit araglarla yapilan yayim ve haberlesmeye sansiir koymak,
kayitlamak veya durdurmak ve hizmetin gerektirdigi ahvalde bunlardan Oncelikle

faydalanmak.”

21



d.  90/500 Sayili Seferberlik ve Savag Hali Kanunu Madde 45:

“Seferberlik ve Savas Halinde, Kamu Kurum ve Kuruluglarindan harekat kontroliine
alinmasi gerekli goriilenler, Genelkurmay Bagkanlhiinin istegi tizerine, bagli bulundugu
bakanlik tarafindan Tiirk Silahli Kuvvetlerine tahsis edilir. Tiirk Silahli Kuvvetleri harekat
kontroliine girecek Kamu Kurum ve Kuruluglarinin harekat kontroliine alinacagi zaman
yerine getirilecek gorevler ve bu gorevlerin yapilmasiyla ilgili esaslar, barig doneminden
itibaren Genelkurmay Bagkanlig1 ile bagh oldugu kurulug veya ilgili Bakanlik arasinda
yapilan protokollerle saptanir.” Bu tiir bir protokol sadece TRT ile yapilmistir.

Madde 2e:

“Harekat Kontrolii, zaman ve bolge olarak sinirlt 6zel gorevlerin basarilabilmesi igin,
TSK’ne tahsis edilen Kamu Kurum ve Kuruluslar1 veya bunlara ait birimlerin idari ve
lojistik sorumluluklar kendi tegkilatina ait olmak tizere kullanilmasinda ilgili komutana
verilen yetkidir.”

e.  Tirk Silahli Kuvvetleri I¢ Hizmet Kanunu Madde 43 :

“TSK her tiirlii siyasi tesir ve diiglincelerin diginda ve {istindedir. Bundan &tiirii
Silahti Kuvvetleri mensuplarinin siyasi parti ve derneklere girmeleri, bunlarin siyasi
faaliyetleri ile miinasebette bulunmalari, her tiirlii siyasi gosteri, toplanti islerine
karigmalar1 ve bu maksatla nutuk ve beyanat vermeleri ve yazi yazmalar1 yasaktir.”
(POLATCAN, s.63, 2000)

f.  Seferberlik ve Savag Hali Radyo-Tv Yayinlarin1 Yénlendirme Kurulu:

Yukarida belirtilen kanunlar gergevesinde olusturulan bu kurulun tegkilatlanmasi,

yonetim esaslar1 ve amaglarindan s6z edecek olursak;
(1) Teskilatlanma:

Seferberlik ve savag halinde TRT nin sevk ve idaresinin Genelkurmay Baskanliginin
harekat Kkontroliinde siirdiiriilmesini temin maksadiyla; Genelkurmay Bagkanlifi
karargahinda, her iki taraf temsilcilerinin katilimu ile “Seferberlik ve Savag Hali Radyo-TV
yayinlarini Yonlendirme Kurulu” ad: ile bir tegkilat kurulur.
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(2) Yonetim esaslar:

(a) Seferberlik ve Savag Hali Radyo-TV Yaymlanm Yonlendirme
Kurulunun alacag kararlar TRT Genel Miidiirliigli Harekat Merkezine iletilir. Gerekirse bu
merkez kurulun bu kararlarini ilgili bolge miidiirligii/miidiirliikleri veya Ankara Radyo

Harekat Merkezine bildirir. Alinan kararlar degistirilmeden ve geciktirilmeden zamaninda

ylriirliige girer.

(b) Seferberlik ve Savag Hali Radyo-TV yaymlarini Yénlendirme
Kurulu yoénetimini; TRT Genel Miidiirligiiniin 23 Eyliil 1992 giin ve B.02.2. TRT
0.32.00.01/449 sayih Seferberlik ve Savas halinde uygulanacak genel yayin plani esaslari
cergevesinde yiiriitiir. Ancak TSK’nin istek ve ihtiyaglar1 6n planda tutulur. Genelkurmay
Bagkanlifinin liizum gdrmesi halinde yurti¢i ve yurtdisi yayinlarin esas ve oncelikle

iglenecek konularinda gerekli diizenlemeler yapilir.

(c) Seferberlik ve Savag Hali Radyo-TV yaymlarini Yonlendirme
Kurulu haber ve biiltenlerin say1 ve siiresinde degisiklik yapabilir. Haber program ve
yorumlar tespit etmek; islenecek temalari, program yapimec1 ve yorumculari tasvip etmek

kurulun gorevierindendir.

(d) TRT Haber Dairesi Bagkanlifinca hazirlanan; {ilkenin giivenlik ve
savunmasini  dogrudan ilgilendiren konularda yaymnlanacak bir haber; TRT Haber
Dairesinde gorevli Genelkurmay Bagkanhifi temsilcisi tarafindan, Genelkurmay

Bagkanliginin olumlu goriislerinin alinmasini miiteakip yayinlanabilir.

(¢) Genelkurmay Bagkanligi karargahinda bulunan Seferberlik ve
Savag Hali Radyo-TV Yaymlarim1 Yonlendirme Kurulunca hazirlanan bir haber/haber
program Genelkurmay Baskanlifinin tasvibini miiteakip yayinlanabilir.

(H Kurul; TRT Genel Miidiirliigiiniin Seferberlik ve Savag Hallerinde
uygulanacak genel yayimn planim da gz 6niinde bulundurarak, belirli siireler icerisinde s6z
ve drama programlarinda 6ncelikle islenecek konular tespit eder. Icra igin gerekli
direktifleri ilgili kurul tiyesi/liyeleri vasitasi ile verir, sonucu takip ve kontrol eder. Kurul
calismalarinda TRT Genel Midiirliigiintin Seferberlik ve Savag Hallerinde uygulanacak
genel yayin planinin muhtelif béliimlerinde yer alan agagidaki hususlar dncelikle dikkate

alinir:
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(1) Turk Silahli Kuvvetleri mensuplarinin moralini en {ist

diizeyde tutabilecek programlar tespit edilir.

(2) Halkin Turk Silahli Kuvvetlerinin harekati ile yakindan
ilgilenmesini, Onu destekledigini, Onun i¢in higbir fedakarliktan kaginmayacagini gosteren

programlarin yazim planlanir.

(3) Hedef devlet veya devletlerin haksiz tutum ve davramglarinin

diinya kamuoyuna en ¢arpici bir gekilde nasil yayinlanabileceginin esaslar: belirlenir.

(4) Tarafsiz devletlerin Tiirkiye’nin yaninda yer almasim
kolaylastiracak radyo ve TV yayinlari tespit edilir.

(5) Tirkiye’nin davasinda hakli oldugu, komsulan igin iyi niyet
besledigini, uluslar arasi hukuka bagli ve saygili oldugunu kanitlayacak program tiirleri

belirlenir.

(6) Tiirkiye’nin milli meselelerde her tiirlii siyasi miilahazalardan
uzak, birlik ve beraberlik i¢inde oldugu Radyo ve TV yaymlan ile en garpici bir gekilde

nasil gosterilebileceginin yollar aranir.

(7) Yurt disindaki vatandaglarimizin  amag¢  dogrultusunda
faaliyette bulunmalar1 igin uygun temalar iretilir ve bu dogrultuda cesitli yayinlar
gerceklestirilir.

(8) Sabotajlara karsi alinacak tedbirler konusunda kamuoyu
bilgilendirilir.

(9) Hedef iilke/iilkelerin savas hazirliklannin tespiti amaciyla her
tiirlii birlik intikalleri ve konus degisiklikleri ile ilgili film ve video ¢ekimleri imkanlar

lgiisiinde planlanir.

(10) Diger lilke haber ajanslari vasitasiyla tehdit teskil eden
tilkelerin askeri, ekonomik ve stratejik hedefleri ve hedef {ilke halki temaytilleri ile ilgili
bilgi temin edilir.
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(g) Hedef'iilke veya tilkelerin haber biiltenleri yakindan izlenir. Uluslar
aras1 platformda devletimizi hakli g6sterecek haber, programlann diger yaymn kuruluglar
(CNN, BBC, vb.) vasttasi ile yayilatilmasinin temin yollar aragtirilir.

(h) Seferberligin ilamm miiteakip TSK’nin personel, arag, mal ve
hizmet ihtiyaglarinin karsilanmasina iligkin egitici filmlerin yaynlanmasi saglamr. Bu
maksatla TSK Foto Film Merkezi tarafindan hazirlanan yapumlardan istifade edilir.

(1) Sikiydnetim Komutanliklarimin bildiri, agiklama ve tebligleri
Seferberlik ve Savas Hali Radyo-TV yayinlarii Yénlendirme Kurulu araciligi ile koordine
edilerek yaymnlattirilir. Bu konuda gerekli diizenleme Genelkurmay Bagkanliginca yapilir.

2. TURK SILAHLI KUVVETLERI’NIN DAHA 1iYi TANITILMA ve
KAMUOYU OLUSTURMA iHTiYACI

Milleti ve vatam igin barig ve giivenligi saglayan Tiirk Silahli Kuvvetleri, kendini
kamuoyuna tanitmak, tahsis edilen milli kaynaklarin uygun ve ekonomik kullamildigim
kamuoyuna duyurmak, ulagtif1 egitim seviyesi ve giictinii i¢ ve dig tehdide karg1 caydinct
bir gii¢ olarak géstermek, i¢ ve dig kamuoyunda imaj olusturmak amaciyla basin ve halkla
iliskiler gorevini, diger kamu ve 6zel kuruluslardan ¢ok daha etkin ve verimli bir gekilde
yiirlitmek zorundadir.

Yakin bir gegmise kadar, basin-yayin vasitalarimin hi¢ bulunmadif: veya yeterince
imkanlarindan yararlamlmadigi dénemlerde, kahraman ordumuz kazandif: zaferlere ait
menkibeler ve tiirkiilerin nesilden nesile taginmasi ve begikten itibaren evladin kulagina
sdylenen ninniler ile ordu peygamber ocagi kabul edilmis ve halen giiniimiizde de
siirdiiriilen gurur verici ordu-millet 6zdeslesmesi saglanmugtir. Giinlimiizde de aym
duygunun devam ettigi kanitlanmigtir. Bu husus, askerin barista ve savasta yiice milleti ve
vatani i¢in, her seyinden feragat etmesinden ve yaptiklari/yapacaklarindan fedakarliklardan
kaynaklanmaktadir.

Tirk Silahli Kuvvetleri, yukarida agiklanmig bulunan hedeflere ulagmay1; yiizlerce
yillik bir gegmisten kazanilan tecriibeler ve gelenekler, hiyerarsiye saygi, disiplin, emniyet,
sorumluluk hissi, emir ve kurallara itaat ve baglilik, tahammiil gibi askerligin vazgegilmez

Ozellikleri ile yasa, yonetmelik ve yOnergeleri dikkate alarak saglanmistir. Bu gorev,
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Silahli Kuvvetlerin basin ve halkla iligkiler teskilati, her zaman ve her yerde var olan
yazili, s6zlii ve goriintiilii basin ve kahraman ordusu hakkinda her zaman bilgi almak hakki
bulunan kamuoyu tiggeni i¢inde tespit edilmis politika, prensip ve esaslar ile

uygulanmaktadir.

Bu uygulamada, Anayasanin basin ve yayinla ilgili hiikiimleri, kuruluslarin ilgili
kanunlar1 ve yoOnergeleri harig, asker ile medyanin faaliyetlerini diizenleyen ve sinirlar
¢izen bilindigine kadar herhangi bir anlagma olmamasina ragmen, bugiine kadar tilkemizde
barig doneminde, belirli bir gériigti benimseyen bazi radikal yayin organlan diginda medya
ile orduyu kars1 karsiya getiren 6nemli bir sorun olmamasindan giiniimiizde her iki tarafta
mutludur. Ciinkii, olduk¢a ¢ok 6nemli ve degisik problemlerle karsi karsiya bulunan
iilkemizde her giin giindemi isgal eden tiraj saglayan ve izleyici sayisim artiran politik,
ekonomik ve sosyal haber nitelikli konular mevcuttur. Oyle ise, halen kamuoyu tarafindan
toplum i¢inde en giivenilir ve milli gii¢ unsurlar arasinda en 6nemli bir kurulug olarak
kabul edilen Silahli Kuvvetlerin faaliyetlerine, medyanin &ncelik vermesi

beklenmemelidir.

Buna karsin da Silahli Kuvvetleri, kamuoyunun anlayis ve destegini kazanmak ve
onu bilgi sahibi kilmak maksadiyla, Genelkurmay Bagkan1 veya yetki verdigi komutanlarin
agiklamalari ile birlikte tespit edilen politikalar ve irtibat yontemleri ile silirdiirmekte
olduklar1 kamuoyu iligkilerini, gérevin yerine getirilmesi bakimindan yeterli ve basarili
gordiikleri tahmin edilmektedir.

Tiirk kamuoyuna yénelik olarak halihazirda 380’1 agkin televizyon, 1500’4 agkin
radyo, 350’si giinliik olmak tizere 700’li agkin gazete yayin yapmaktadir. (DPT web sayfasi
adresi http://www.dpt.gov.tr)

Biitiin bu kitle iletigim araglar arasinda sadece TRT, Tiirk Silahli Kuvvetleri ile ilgili
yaymlari hakkinda Genelkurmay Bagkanlifi’min olumlu goriisiinii almaktadir. (32954
Sayili TRT Kanunu, Madde : 31) TRT’nin gegmiste ve halen yapmakta oldugu, Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin kamuoyundaki sayginlig1 ve giivenilirliginin devamliliim1 saglama
ve olumlu kamuoyunun olugsmasinda etkili olabilecek yaymnlar1 yapmaya devam

etmektedir.
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Yayinlanan programlar incelendiginde programlar incelendiginde “Silahli Kuvvetleri
Saati” harig, diger programlar 6zel televizyon ve radyolarin haber programlarinda ve/veya
buna benzer olarak hazirlanan programlarinda yayinlanabilmektedir. Silahli Kuvvetler
Saati ise, iki ayda bir 25 dakikalik programlar halinde Tiirk Silahli Kuvvetleri ile ilgili
daha 6nceden belirlenmis konularda hazirlanmakta ve yayinlanmakta iken giiniimiizde bu
stire¢ haftada 25 dakika olarak uygulanmaktadir.

Tiirk Milleti’nin tarihten gelen bir anlayigla, asker millet olma 6zelliginden dolay1
Tiirk Silahlh Kuvvetleri’nin 1990 o6ncesi kamuoyu olusturma ihtiyac1 fazlaca 6nem
tagimamaktaydi. Ancak, 1990 sonrasi kitle iletigim araglarinin ¢ok yaygmn olarak toplumu
bilgi ve fikir bombardimanina tuttugu ¢agimizda, daha iyi tanitimin ve lehte kamuoyu
yaratmanin her gegen giin nemi artmaktadir. Ozellikle yabanci {ilke destekli boliicii terdr
faaliyetlerine sahne olan iilkemizde, bu ser oOrgiitlerinin psikolojik faaliyetlerdeki ana
hedef, Tiirk Milleti’nin Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne gostermis oldugu biiytik sevgi, giiven ve
destegi ortadan kaldirmaya yoneliktir. Bu hedef dogrultusunda yurti¢inde ve yurtdiginda,
gerek sahip olduklar kitle iletigim araglar1 ve gerckse gesitli vasitalarla yonlendirebildigi
kitle iletisim araglarn veya miinferit yazar ve/veya programcilarla faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bunlarin yaninda farkinda olmadan bu dogrultuda yaymn yapan kisi ve
yayin kuruluglar1 da dikkate alindiginda ve medyanin toplum tizerindeki etkisi géz oniine
alindifinda konunun 6nemi bir kat daha artmaktadir.

Kamuoyu olugturulmasi gereken diger ve Onemli bir bagka konu ise Tiirk Silahlt
Kuvvetleri’nin yonetim kademesini olugturan subay ve astsubaylarin yetigmesini saglayan

askeri okullarla alinacak kaynaklarin kalitesini artirmaktir.

3. TURK SIiLAHLI KUVVETLERI’NiN BASIN YAYIN, HALKLA ILISKiLER
ve TANITIM CALISMALARININ GENEL STRATEJISI

Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin icra ettigi ve edecegi tiim faaliyetlerde, sahip oldufu
kaynak, silah, arag, gere¢ ve teghizati yasalar gergevesinde en etkin sekilde kullanarak;
bolgesinde ve diinyada bangin tesisi igin higbir fedakarliktan kagmnmadan, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin biitiinliigiinti, Laik, Demokratik ve Sosyal Hukuk Devletinin varligim
sonuna kadar savunmada, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarimn yasatilmasinda tavizsiz

kararliligini i¢ ve dig kamuoyunun bilmesini saglayacak iletisimi gergeklestirmektir.
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4. TURK SILAHLI KUVVETLERI’NIN BASIN YAYIN, HALKLA iLiSKiLER
ve TANITIM CALISMALARINDA UYGULANACAK EYLEM PLANLARI

Turk Silahli Kuvvetleri’nin basin, yaymn, halkla iliskiler ve tanitimda uyguladig1
eylem plan1 maddeler halinde belirtilmigtir.

a.  Turk Silahli Kuvvetleri'nin icra ettigi faaliyetler ile ilgili yasal gerekgeleri her
ortamda vurgulamak, yetki aldig1 yasa, yénetmelik ve talimatlan referans gostermektir.

b.  Tirkiye’de uzun bir siire yasayan, dig basin iizerinde etkili olan ve yabanci
basin yayin kuruluglan igin Tirkiye temsilciligi, muhabir, serbest gazeteci olarak faaliyette
bulunan kisiler ile irtibata gegilerek, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin icra ettii faaliyetlerin
yasal dayanaklari hakkinda bilgi vermek ve s6z konusu Kkisilerin dis kamuoyunu dogru

bilgilendirmelerini saglamaktir.

c.  Tiurk Silahli Kuvvetleri tarafindan yapilan faaliyetlerin haklilifi konusunda
kamuoyunu aydinlatmalar1 igin destek saglamak maksadiyla; basin yayin kurulusu
mensuplari, {iniversite gretim tiyeleri ve kamuoyunu etkileyebilecek kendi alanlarinda

uzman kisi ve kuruluslar ile iyi iligkiler ve bilgi aligverisini devam ettirmektir.

¢.  Turk Silahlh Kuvvetleri'nin icra ettigi faaliyetler ve dahil oldugu olaylarla ilgili
kamuoyuna yanli, yanlig veya eksik aksettirilmis haberlere gereken tepkileri gostermek,
haber kaynaginin etkinligi ve haberin 6nemini dikkate alarak iglem yapmaktir.

d.  Tirk Silahli Kuvvetleri'nin etkilendigi olaylar hakkinda kamuoyuna zamaninda
bilgi vermek maksadiyla; dogru ve siiratli bilgi akigin1 saglayici tedbirler almak,

biirokrasinin etkisini azaltarak inisiyatif kullanilmasim saglamaktir.

e.  Milli Bayramlar, tatbikatlar, ziyaretler ve torenler gibi faaliyetlerin, “aktif basin
politikas1” ile basin yaymn kurulusu mensuplari, askeri atageler, gézlemciler ve halk
tarafindan izlenmesine imkan saglayarak, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin iilke savunmasindaki

kararlhiligini ve giiclinii sergilemektir.

f.  Belirli zamanlarda Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin degisik kurum ve kuruluglarim
ziyarete agarak; personelin egitim seviyesi, teknolojik donanimi ve harbe hazrlik

durumunu kamuoyuna géstermektir.
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g, Yurt digindaki temsilciliklerimizde gorevli personel vasitasiyla, o iilkelerde
yapilacak sempozyum, panel ve konferanslarda Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin icra ettigi
faaliyetler ile imkan ve kabiliyetleri hakkinda bilgiler vermektir.

g.  Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin silah, arag, gereg ve birliklerini tanitic1, 6zendirici
yazili ve gorsel yaynlarin yapilarak/yaptirilarak yurt i¢i ve yurt disinda kamuoyunun

istifadesine sunmaktir.

h.  Birliklerin ziyaretgiler igin ayrilmig bolgelerinde, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve
birligi tanutic1 filmlerin gosterilebilecegi imkanlart hazirlamaktir.

L Ozellikle ekonomik ve sosyal yetersizliklerin yasandigi, kamu hizmetlerinin
aksadigi bolgelerde, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin elindeki mevcut kaynaklarla kisilerin
ihtiyaglarini kargilama gayretlerini kamuoyuna etkin bir gsekilde gostermektir.

i.  Yabanci1 kamuoyu lizerinde etkili olabilecek yazarlar, bilim adamlar ve basin
yayin kurulusu mensuplarindan Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin insan haklarina verdigi 6nemi
anlatmak {izere yararlanmak, gerektiginde soz konusu kisileri Tirkiye’ye davet ederek
bilgilendirmek, bu faaliyetler i¢in gerekli kaynak tahsisini yapmaktir.

j.  Atatiirk Ilke ve Inkilaplarninn Tiirk Silahli Kuvvetleri personeli ve Tiirk halk
tarafindan dogru algilanmasi, Oziimlenmesi ve uygulanmasi amaciyla; akademik
platformlarda iiniversite ve sivil akademik kurumlar ile konferans, sempozyum, panel gibi

etkinlikler diizenlemek ve sonuglarin1 kamuoyuna aktarmaktir.

k. Degisen diinya ve gevre sartlari sonucunda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Balkanlar,
Kafkaslar, Ortadogu, Orta Asya ve Karadeniz bolgesindeki merkezi konumu ile Akdeniz
Diyalogu ve Afrika’ya a¢ilim projeleri kapsamindaki hedeflerinin genis kitlelerce iyi
anlagilmasini saglamaktir.

Bu 6zelliklerin ve hedeflerin beraberinde getirdigi kosullari ve bu kosullarin dikte
ettirdigi ihtiyaglar1 konuyla ilgili akademik kurumlarla birlikte sempozyum, panel vb. gibi
faaliyetlerle tartismaya agmak ve varilan sonuglart miimkiin olan bir agiklikla kamuoyuna
anlatmak, so6z konusu ihtiyaglarin karsilanmasinda izlenecek yodntemleri ve yapilan

islemleri tiimiiyle kamuoyunun bilgisine sunmaktir.
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1.  Tirk Silahli Kuvvetleri'nin kendisine tahsis edilen kaynaklari muhtelif
faaliyetlerde kullamirken, faaliyetlerin diizenlenme gerekgelerini ve bu faaliyetlerden elde
edilen kazanglar1 basin yayin kuruluglan vasitasiyla kamuoyuna duyurmaktir.

m. Tirk Silahli Kuvvetleri'nin sahip oldugu silah, arag, gere¢ ve teghizatin
idamesinde, modernizasyon, bakim ve kullanim dig1 birakma gibi faaliyetlerin ne maksatla

yapildigiu kamuoyunun bilgisine sunmaktir.

n. Cevre iilkelerdeki jeopolitik gelismelerin  Tirkiye Cumhuriyeti'ne
yansimalarini izleyerek, degerlendirmeler sonucunda olusacak dis tehdit ile ilgili bilgileri

kamuoyuna sunmaktir.

o. Tirk Silahli Kuvvetlerinin hedefledigi gelistirme projelerinin ne maksatla
ongoriildiigiinii ve uzun vadede ne gibi kazanglara imkan verecegini kamuoyuna miimkiin
olan agiklikla anlatmaktir.

6. Tirk Silahli Kuvvetleri biinyesinde tasarruf tedbirlerine ne derece Onem
verildigini kamuoyuna anlatmak ve zaman zaman kurum olarak iilke ¢apinda tasarruf ve

geri doniigtim gibi konularda 6ncii kampanyalar diizenlemektir.

p.  Askerlik hizmeti miiessesesinde kendisine tahsis edilen insan kaynaginin bilgi,

beceri ve ruhsal gelisimler ile art1 deger alarak topluma kazandirildigim vurgulamaktr.

r.  Planlanan ve icra edilen ulusal ve uluslararasi tatbikatlarda aktif basin
politikas1 uygulayarak yerli ve yabanci basin yaymn kurulusu mensuplarnim davet etmek ve
tatbikat siiresince yaratilan muharebe sartlarinda Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin imkan ve

kabiliyetleri ile ulagti1 egitim diizeyini genis kitlelere gostermektir.

s.  Tatbikatlarda basin yaym kurulusu mensuplarninn ¢aligma ortami ig¢in miimkiin
olan en modern ve cazip altyapiy1 hazirlamak ve planl: bir yonlendirme ile en iyi goriintii
ve haber alabilecekleri tatbikat safhalarina basin yayin kurulusu mensuplarini dahil

etmektir.

s.  Tatbikatlar hitaminda kullarulan silah, arag¢ ve geregleri halkin ziyaretine
agmak ve tanitmaktir.
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t.  Yerli ve Ozelikle yabanci basin yaymn kuruluglarinda, Tirk Silahh
Kuvvetleri'nin bagarilarin1 ve sahip oldugu dstiin nitelikli silah, arag, gere¢ ve personeli
tanitici haberler yapilmasini tegvik etmek ve bu konuda bagvuran kuruluslara miimkiin olan

destegi vermektir.

u. Yerli savunma sanayisinin, Tirk Silahli Kuvvetleri'nin dogal bir uzantisi
oldugunu kabullenerek, yurt i¢i ve yurt diginda savunma sanayi konulu fuarlarda, yabanci
iilkelerin s6z konusu firmalarimizin iiriinlerine gosterdikleri ilgiyi ve kullanim alanlarim
kamuoyunun bilgisine sunmak ve basin yaymn kuruluglarinin bu y6énde haber ve tanitici

program yapmalarina destek vermektir.

ii.  Tiirkiye Cumhuriyeti'nin diger tilkeler ile yaptig ikili askeri egitim ve igbirligi
anlagmalar1 gercevesinde Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin gerek yurt iginde ve gerekse yurt
disinda gergeklestirmis oldugu yabanci {ilke personelini egitme faaliyetlerini miimkiin
oldugunca basin yayin kuruluglarinin destegi ile kamuoyuna duyurmak ve bu konuda yazli

ve gorsel haber yapmalarim saglamaktir.

v. Tirk Silahli Kuvvetleri'nin ihtisaslagmug birliklerinin egitim faaliyetlerini
iceren ve bu faaliyetlerde kullandiklar1 silah, arag, gere¢ ve techizat kalitesi ile personel
egitim diizeyini vurgulayan filmler yapilmasim saglamak ve bu filmlerin uluslararas:
platformlarda degerlendirilerek ozellikle komsu tilkelerin gorsel yaymn kuruluslarinda

gOsterilmesini saglamak ve bu konuda i¢ kamuoyunu bilgilendirmektir.

y.  Uluslararas: tatbikatlara katilan birliklerimizin, diger {ilke birlikleri ile
malzeme, teghizat, personel egitimi ve beceri alanlarinda kiyaslamasim yapmak, esit veya

{istiin oldugu alanlar1 basin yayin kuruluslar vasitasiyla kamuoyuna duyurmaktir.

z.  Tiirk Silahli Kuvvetleri ile bolge tilkeleri silahli kuvvetlerinin, nitelik ve nicelik
bakimindan kiyaslamalarinin yapildifi miispet haber ve bilgilerin i¢ basin yaymn
kuruluslarinda yer almasim saglamaktir.

aa. Tirk Silahli Kuvvetleri'nin diger kamu kurumlar1 ve &zel kuruluglar ile

miistereken icra ettigi ;

(1) Dogal afetlerde yapilan yardimlar,
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(2) Cevrenin korunmasi ve agaglandirma faaliyetleri,

(3) Ulasim imkanlarindan yararlandirma,

(4) Saglik alaninda yapilan katkilar,

(5) Arama-kurtarma faaliyetleri,

(6) Koy destek galigmalar,

(7) Spor faaliyetleri,

(8) Erbas ve er meslek kazandirma ¢aligmalari,

(9) Okuma-yazma oraninin ylikseltilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar,

(10) Birliklerin sorumluluk sahalari igindeki tarihi eserlerin korunmasi,

(11) lletigim alaminda saglanan kolayliklar gibi faaliyetleri basin yayin
kuruluglan vasitasiyla kamuoyuna ulagmasimi saglamaktir.

ab. Zaman zaman sivil kesimden diigkiin ve yardima muhtag insanlara
yakalandiklar1 hastaliklardan kurtulmalarn i¢in yardimci olmak ve bu faaliyetlerin

kamuoyuna yansimasim saglamaktir.

ac. Yurt savunmasinda sehit olan personel aileleri ile gazilere sahip ¢ikildigim

basin yayin kuruluslan vasitasiyla kamuoyuna duyurmaktir.

a¢g. Turk Silahli Kuvvetleri'nde askerlik hizmeti yapmak {izere bulunan ve
kamuoyu tarafindan sevilen sanatgilarin katilacagi halka agik iicretsiz etkinlikler

diizenlemektir.

ad. Tiurk Silahli Kuvvetleri'ndeki 1 nci simf askeri miize, arsiv ve kiitliphanelerin
aragtirmacilara agmak ve buralarda iiniversite Ogrencilerinin staj yapmasina kolaylik
saglayarak milli ve askeri konularda arasgtirmalar yapilmasin tegvik etmek ve elde edilen

sonuglarin kamuoyuna yansimasina yardimei olmaktir.
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ae. Milli Bayramlar1 milli duygularin canlanmasinda bir firsat kabul ederek,
kutlama ve etkinlikleri kitlelere yaymak icin tekliflerde bulunmak ve tdrenleri yeni katkilar
ile kaliplagmaktan kurtararak, basin yayin kuruluglarinin ilgisini ¢ekmektir.

af.  Askerlik hizmetini yerine getiren genglerin gorev yaptiklari birliklere ailelerini
davet ederek, personel ile bayramlagma, birlikte yemek yeme ve birligi gezdirme gibi
faaliyetler diizenlemektir. Ozellikle ailesinden uzak sehirlerde askerlik hizmetini yerine
getiren erbas ve erlere ailelerinin ulagiminda destek saglayarak oncelik tammak ve bu

faaliyetlerin kamuoyuna yansitilmasinmi saglamaktir.

ag. Askerlik gérevini yerine getiren kamuoyunda yiiksek poptilerlik kazanmis
kigilerin, birlikleri igerisinde gilindelik yagamlarim1 ve gergeklestirdikleri gorevlerini
goriintiileyerek kamuoyuna aktarmaktir.

-

ag. Okullarin yaz tatilleri siiresinde, harp okullar1 ve askeri liselerin egitim
kamplarindan yararlanilarak, belli kriterler dahilinde segilecek, géniillii ilk ve orta 6gretim
Ogrencilerini kisa siireli yaz kamplarina alarak askeri degerleri islemek ve bedeni
yeterliliklerine katkida bulunmaktir. Kamp faaliyetlerine zaman zaman basin yayin

kuruluslarini1 davet ederek kamuoyuna faaliyetleri yansitmaktir.

ah. Tirk Silahli Kuvvetleri'nin belli bir agirlikta yer aldig: dramatik yonii kuvvetli,
kalip ve kliselerden uzak senaryolarin TV veya sinema filmleri olarak gekilmesi igin gelen

taleplere destek vermektir.

ar.  Tirk Silahli Kuvvetleri'nin dinamik ve esnek bir yapiya sahip oldugunu ve bu
Ozelligini sadece kendine doniik bir bakis acisiyla degil, degisen iilke kosullar1 ve gelisen
uluslararast iligkiler 15131 altinda aragtirici, sorgulayict bir zihniyet anlayisiyla
stirdiirdligiint vurgulamaktir. Bu anlayis: sivil akademik ve sosyal kurumlarla birlikte ilgili
konularda gergeklestirilen konferans, sempozyum ve panel gibi faaliyetlere katilarak

gOstermektir.

ai. Ordu ve kolordu (Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklarindaki esidi
birlikler) seviyesinde Basin Yayn, Halkla Iliskiler ve Tamitim Sube Miidiirliizii kadrolar:
tesis ederek, inisiyatifi artirllmug, biirokratik uygulamalarin asgari seviyeye diistiriildiigii,
dinamik bir organizasyon igerisinde, kaynak aktartmim bilen, nitelikli ve yetenekli

personeli bu kadrolarda gorevlendirmektir.
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aj. Halkla iligkiler faaliyetlerinde kullamlmak tzere yeterli odenegi ilgili
makamlarina tahsis etmektir.

ak. Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne yoneltilen; rolii, konumu, gérevleri, faaliyetleri ve
dahil oldugu olaylar ile ilgili her tiirlii soru, iddia ve itham karsisinda miimkiin olan
ivedilik ve agiklikla, herhangi bir slipheye yer birakmayacak sekilde yamt vererek
kamuoyunu aydinlatmaktir.Bu tiir olaylara mahal vermemek igin belli bir agiklik politikas:
izleyerek, kamuoyunu diizenli olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri'ni ilgilendiren konular
hakkinda bilgilendirmektir.

al. Tirk Silahli Kuvvetleri'nde gegici veya daimi olarak goérev yapan her bir
bireyin, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nce icra edilen faaliyetlerde ve elde edilen sonuglarda pay
sahibi oldugunu vurgulayarak; kazanilan bagarilardan duyulan seving, gurur ve hazzi
paylagmalanm saglamaktir. Bu maksatla; tiim personeli, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin
faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi yapacak sekilde iletisim ag1 igine almak, kamuoyunu
bilgilendirmekte gosterilen O6zeni, kendi personelimizi ilgilendiren konularda da

gostermektir.

am. Personel ailelerinin Tiirk Silahli Kuvvetleri ile kaynasmasimt daha ileri diizeye
¢ikarmak maksadiyla, barig zaman icra edilen sosyal igerikli etkinliklere ve galigmalara

ailelerin de aktif olarak katilimimu saglayan yontemler gelistirmektir.

an. Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin kurumsal kimligini, biinyesinde barindirdig1 daimi
ve gecici personele benimseterek; riitbesi ve gbrevi ne olursa olsun, her bir bireyin s6z

konusu kimligi esit agirlikta tagidigim hissettirmektir.

ao. Ordu millet kaynagmasim pekistirmek maksadiyla, 30 Agustos Zafer Bayrami
etkinlikleri gergevesinde, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin biiyiik kislalarinda “Ordu Giinii” adi
verilen organizasyonlar diizenlemek ve halki kiglalara davet edip, yapilan faaliyetlere

istirak etmesini saglamak ve bu konuyu kamuoyuna iletmektir
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5. TATBIKATLARDA BASIN, HALKLA ILISKILER ve TANITIMA AIT
PRENSIPLER

5.1. Genel hususlar

1.  Tatbikatlarin, birlik egitiminin gelistirilmesi ve denetlenmesi yamnda, Tiirk
Silahli Kuvvetleri'nin ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yurt i¢inde ve yurt disinda dogru ve
olumlu bir sekilde tanitilmasinda da biiyiik katkilar1 oldugu ve tatbikatlardaki basin ve
halkla iligkiler faaliyetlerinin bu konudaki 6nemi, planlayici ve icraci personel tarafindan
dikkate alinmalidir.

2.  Tatbikatlarda yerli ve yabanci basin yaymn kurulusu mensuplan ve miittefik
Silahli Kuvvetler personeliyle iligkilerde meydana gelebilecek herhangi bir olumsuzlugun,
yurt iginde yanhis yorumlara sebep olabilecegi, yurt disinda ise Tiirkiye Cumbhuriyeti
aleyhine yiiriitiilebilecek propaganda da bilin¢li veya bilin¢sizce malzeme olarak
kullanilabilecegi unutulmamalidir.

3.  Tatbikat bolgesindeki her asker kigi, taktik ve idari gorevleri yaninda; tavri,
tutumu, kilik-kiyafeti, konusmasi, misafirperverligi, yardimseverligi, sorulara zekice cevap
verebilmesi gibi 6zellikleriyle de, i¢ ve dig kamuoyunda, Tiirk Silahli Kuvvetleri'ni en iyi
sekilde temsil etmeli ve bu hususu icra ettidi faaliyetlerde daima g6z Oniinde

bulundurmalidir.

4. Basma agik olarak icra edilen tatbikatlarda, basina ve halka bilgi vermek i¢in
“Basin Bilgi Merkezi” (NATO tatbikatlarinda Miittefik Basin Bilgi Merkezi-Allied Press
Information Centre-APIC) kurulmak suretiyle tatbikatla ilgili her tiirlii bilgi talebi bu

merkezlerden kargilanmalidur.

5.  NATO tatbikatlarinda, yabanc1 dil bilen yeterli taktik bilgiye sahip tatbikatin
bagarist ve beklenen faydanin elde edilmesinde zaman zaman diger faktorlerin lizerinde

6nem kazanmaktadir.

6. Basin yaymn kurulusu mensuplar1 ve halkla iligkilerde, bilgi talepleri

karsilanmali ve zamaninda yanlig anlamalar1 6nleyecek girisimlerde bulunulmalidir;
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7. Boélge halkinin da, tatbikatlarin maksadi ve katilacak Tiirk ve Miittefik
Kuvvetler konusunda bilgilendirilmesi icin, sivil makamlarla gerekli koordinasyon

saglanmalidir.

5.2. Milli tatbikatlarda basm, halkla iligkiler ve tanmitim

Tatbikatlarda basin ve halkla iligkiler faaliyetlerinin amaci; birlik egitiminin
gelistirilmesi ve denetlenmesi yaninda, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin yurt i¢inde ve diginda

dogru ve olumlu bir sekilde tanitilmasini saglamaktir.
1. Basmlailigkiler :

Basin Bilgi Merkezi; basin duyurulart diginda gilinliik konferanslar diizenleyerek,
tatbikata katilan birliklerin tarihgeleri, yeni silahlar, kamu kuruluglariyla yapilan igbirligi,
varsa yoreye gotiiriilen hizmetlerle ilgili yazili ve sozlii agiklamalar yapar; basina fotograf
saglar, basin yayin kurulusu mensuplarim tatbikat hedeflerini destekleyecek sekilde

yOnlendirir.
2.  Halkla iligkiler ve tanitim :

Miisterek milli tatbikatlarda halkla iligkiler faaliyetlerinin amaci; Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nin ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin yurt iginde ve yurt diginda tanitimim
saglayarak i¢ ve dig kamuoyu destegini kazanmaktir. Tatbikatin gilivenligi ile tatbikata
katilan birlikler ve bélge halkinin emniyetini saglamak maksadiyla, birliklerin boélgeye
intikalinden 6nce mahalli ve miilki makamlar aracilig ile bolge halkina tatbikat hakkinda
gerekli duyurunun yapilmasi saglanir. Halka agik tatbikatlarin, vatandag tarafindan,
g6zlemci yerlerinden ve belirli yerlerden izlenebilmesi i¢in planlama yapilir. Y6re halki,
asagidaki planli faaliyetlerin izlenmesine davet edilir. Bu faaliyetler;

a.  Silah, arag ve gereg sergisi,
b.  Spor miisabakalan (futbol, voleybol, basketbol vs.),
c.  Bando gosterileri,

d. Toren gegisi,
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e. Sahra hastanesinde halkin muayene edilmesi ve ticretsiz ilag verilmesi,
f.  Baz kdy yollarinin istihkam is makineleri ile onarilmas,

g Bazi k&y okullarinin mevcut imkanlar ile onarilmasi, gerekli yardim ve

destegin saglanmasidir.

Tatbikata istirak eden kuvvetlere ait seyyar hastaneler tatbikat bélgesindeki koylerde

t1ibbi hizmet verebilir.
3.  Uygulanacak Eylem Planlar :

Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin icra ettigi tatbikatlarda, tatbikatin planlama safhasindan
itibaren, ilgili proje subay1, sube miidiirti, daire bagkan1 ve “J” Bagkam tarafindan, tatbikat
esnasinda kamuoyuna verilmesi istenen mesajlara yonelik eylem plani, Genelkurmay
Psikolojik Harekat Daire Bagkanlig ile koordineli olarak hazirlanir.

5.3. NATO tatbikatlarinda basin, halkla iliskiler ve tanitim

Miisterek ve Birlesik NATO tatbikatlarinda basin ve halkla iligkiler faaliyetlerinin
amacl; NATO’nun caydirici rolii ve kararliliini gostermek, ¢ok uluslu bir gii¢ olusturarak
ev sahibi tilke kuvvetleri ile birlikte miisterek ve birlesik harekat icra edebilme kabiliyetini

basin ve kamuoyuna duyurmaya olanak saglamaktir.
1. Basinlailigkiler :

Tatbikat ilk basin duyurusu (IEPR-Initial Exercise Press Release) iilkeler tarafindan
onaylandig: takdirde SHAPE tarafindan yayimlamr. Herhangi bir iilke onaylamaz ise,
yayimlanamaz. Yaymladigi durumda; tatbikata katilan iilkeler, kendi iilke tatbikat
faaliyetlerini kapsayacak basin duyurularini yayinlarlar.

2.  Halkla iligkiler ve tanitim:

Miisterek-Birlesik NATO tatbikatlarinda halkla iligkiler faaliyetlerinin amaci; Tiirk
Silahli Kuvvetleri'nin ve NATO’nun yurt iginde ve yurt diginda tanitimini saglayarak i¢ ve
dis kamuoyunun destegini kazanmaktir. Tatbikatin gilivenligi ile tatbikata katilan birlikler
ve bolge halkinin emniyetini saglamak maksadiyla, NATO birliklerinin bolgeye intikalinde
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O6nce mahalli ve miilki makamlar aracilif1 ile bdlge halkina tatbikat hakkinda gerekli
duyurunun yapilmasi saglanir. Yére halki agagidaki planh faaliyetlerin izlenmesine davet
edilebilir. Bu faaliyetler;

a.  Silah, arag ve gereg sergisi,

b.  Spor miisabakalan (futbol, voleybol, basketbol vs.),

c.  Bando gosterileri,

d.  Cok uluslu giiciin t6ren gegisi,

€.  Sahra hastanesinde halkin muayene edilmesi ve iicretsiz ilag verilmesi,
f.  Baz kdy yollarimin istihkam i makineleri ile onarilmasi,

g.  Bazi kdy okullarimin mevcut imkanlar ile onarilmasi ve gerekli yardim ve

destegin saglanmasidir.

Tatbikata istirak eden miittefik kuvvetlere ait seyyar hastaneler mahalli tip
kuruluslari ile birlikte tatbikat bolgesindeki kdylerde tibbi hizmet verebilir.

5.4. Bars icin ortakhk serisi tatbikatlarda basim, halkla iligkiler ve tanitim

Aktif Basin Politikas1 uygulanan Barig Igin Ortaklik (BIO) ve Bang Igin Ortaklik
Ruhuna uygun olarak yurt i¢inde icra edilecek tatbikatlarda, basin ve halkla iligkiler
faaliyetleri, tatbikati icra eden makam igerisinde agilacak Basin Bilgi Merkezi vasitasiyla
ytiriitliliir ve basin ve halkla iligkiler gorevlerini yapmak iizere, tatbikata istirak eden
Kuvvet Komutanligi personelinden ihtiyag duyuldugunda takviye personel gonderilir.

6. TURK SILAHLI KUVVETLERI’NIN BASIN YAYIN, HALKLA ILISKILER
ve TANITIM CALISMALARINDAKI PRENSiP, HEDEFLER ve
YONTEMLER

a.  Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin Anayasa ve yasalar ¢ergevesinde, kendisine verilen
yetkiler ve gérevler ile bu kapsamda icra ettigi faaliyetler dogrultusunda olusan kurumsal

kimliginin dogru ve eksiksiz olarak kamuoyuna yansitilmasinda kararls, siirekli ve etkin bir
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aciklik politikas1 izlemek ve bu politika 1g1§inda kamuoyunu aydinlatacak iletigimi
saglamaktr.

b. Tirk Silahli Kuvvetleri'nin demokratik bir iilke yapisi1 icerisinde, yasalarla
belirlenmis makamlarin kontrolii altinda faaliyetlerini yerine getirdigini ve bu faaliyetlerini
sadece yasal yollar1 kullanarak gergeklestirdigini, siipheye yer birakmayacak sekilde i¢ ve

dis kamuoyu bilincine yerlestirmektir.

c.  Tirk Silahli Kuvvetleri'nin sahip oldugu silah, arag, gere¢ ve techizatin kalitesi
ile bunlar1 kullanacak personelin bilgi ve egitim diizeyini en iist seviyede tutarak, her tiirlii
i¢ ve dig tehdide karg1 her zaman ve her durumda hazir oldugunu ve bu tehditleri etkisiz
hale getirmek i¢in higbir fedakarliktan kaginmayacagim vurgulamak ve bu baglamda Tiirk
halkinin giiven ve huzur i¢inde oldugu duygusunu pekistirecek bir iletisim faaliyeti
gergeklestirmektir.

¢. Turk Silahli Kuvvetleri'nin sahip oldugu donanim ve personelin diinya
standartlar1 seviyesinde oldugunu géstermek ve bu yoniiyle Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
icinde bulundugu jeopolitik alanda s6z sahibi olmasinda biiyiikk pay sahibi oldugunu
belirtmektir.

d.  Atatirk Ilke ve Inkilaplanmin isiginda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir hukuk
devleti olarak varhigu siirdiirmesi ve {ilke sinirlar1 igerisinde insan haklarinin tavizsiz
uygulanmasinda Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin en biiyiik destek¢i ve savunucu oldugunu;
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin karsilasacagi dogal afet, sosyal ve ekonomik krizlerde iistiine
diigen gorevleri siiratle yerine getirecegini, i¢ ve dis kamuoyuna duyuracak iletigimi
kurmaktir.

e. Tirk Silahli Kuvvetleri'nin gorevlerini yerine getirirken kendisine ayrilan
kaynaklari, bu kaynaklarin 6neminin ve kiymetinin bilincinde, en yiiksek verimi

hedefleyerek kullandigim1 kamuoyunun bilgisine sunmaktir.

f.  Degisen ve gelisen diinya kosullarinda Tiirk Silahlh Kuvvetleri'nin
gorevlerinden taviz vermeksizin, yeni olusan sartlara gére rol ve konum olarak yeniden
yapilanmaya her zaman agik olacagimi bildirmek ve megruiyetine halkin destegini

saglayacak sekilde iletisim kurmaktir.
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g.  Tiirkiye Cumhuriyeti’ne dogrudan yoneltilecek bir dis tehdide karsi Tiirk
Silahli Kuvvetleri'nin, bu tehdide karst en etkin ve kararli tepkiyi gosterecegini ve bu
tepkiyi mesru miidafaa sinirlan igerisinde tutacagim i¢ ve dig kamuoyunun bilincine

yerlestirmektir.

g.  Olasi1 bir konvansiyonel harp durumunda, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin moral ve
motivasyonunu en yliksek seviyede tutmak ve kamuoyu destegini siirdiirmek igin gerekli

bilgi akisini, dogru ve izl gergeklestirebilecek bir iletisim agi ile saglamaktir.

h. Bansit Destekleme Harekatina igtirak edilmesi halinde, Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nin bolge ve diinya banigina yaptig katkilar, i¢ ve dig kamuoyuna anlatacak

iletigimi saglamaktir.

7. PSIKOLOJIK HAREKAT ACISINDAN TANITIMIN AMAC ve ONEMI

Askeri amagli uygulanan psikolojik harekatta da iletigim ve tanitim, diisman olarak
tanmimlanan kitlenin azim ve iradesini zayiflatmak,dost kitlenin duygu ve hislerini takviye
etmek, savagsma veya karsi koyma azim ve iradesini arttirmak, tarafsiz kitlenin destegini

kazanmak ag¢isindan dnemlidir.

Milli giicti olugturan unsurlar; Insan giicii, cografi gli¢, siyasal ve ekonomik giig ile
psiko-sosyal giigtiir. Milli giiclin kullanicisi ise temelde insan faktorii olup, bunun olumlu
veya olumsuz olarak gosterecegi davranig bi¢imi psikolojiye siki bir gsekilde bagimlidir. Bu
Ozelligi ile psiko-sosyal giiclin diger tiim unsurlara esit ve hatta daha da 6nemli oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Barigta ve savagta cereyan edebilecek ikna miicadelesinin tiim
boyutlarinda teknoloji ve donanimu kullanacak olan insan faktoriidiir. Dolayisiyla bizi
hedefe gotlirecek olan kisilerin tutum ve davraniglaridir. Bu kisiler yapilacak iyi bir tanitim
ve iletisim ile iyi yonlendirilebildigi takdirde istenilen sonug¢ elde edilebilecektir. Burada
dikkate alinmas1 gereken 6nemli bir husus da karg1 giicli ve/veya tarafsiz kitleyi olusturan

insan kitlesinin amaca uygun yonlendirilebilmesidir.

Bunu gergeklestirmenin en iyi yollarindan biriside yine saglikli bir iletisim ve
tamitimdir.Dost ve tarafsiz tilkelerin desteginin saglanmasi, bu iilkelerle igbirliginin temin
edilmesi, diigman veya diisman olmasi muhtemel iilkelerin harbe baglama/devam etme

azim ve iradesinin azaltilmasi maksadiyla; barig ve savag zamam siirdiiriilen planl: stratejik
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psikolojik harekat faaliyetlerinde, orta vadeli hedeflerle seferi ve biliyik harekati
desteklemek icin uygulanan operatif psikolojik harekatta, Taktik hedeflerin elde edilmesini
kolaylagtirmak maksadiyla;diisman kontrolii altindaki sahada bulunan diigman
kuvvetlerinin ve sivil halkin {izerinde psikolojik baski meydana getirmeyi Ongéren ve
muharebe harekatinin ayrilmaz bir pargas1 olarak siirdiiriilen planli taktik psikolojik
harekat faaliyetlerinde, kontrol altindaki bdlgede bulunan sivil halkin, askeri hedeflerin
elde edilmesi ve ilgili komutanliklarin harekat serbestisinin desteklenmesinde arzu edilen
davranmiglar gdstermesini temin etmek maksadiyla; barig ve savag zamani stirdiiriilen planl
takviye edici psikolojik harekat faaliyetlerinin tamaminda bagarim elde edilmesinde
uygulanan tanmitim ve iletigim faaliyetleri gok 6nemlidir..

8. TURK SIiLAHLI KUVVETLERI’NIN BASIN YAYIN, HALKLA ILISKIiLER
ve TANITIM CALISMALARINDA HEDEF KiTLE

8.1. Dais hedef kitle
1.  Yerli (Ozel-kamu) ve yabanci basin kuruluslar,
2. Kamu kurum ve kuruluslar1 (Bakanliklar ve bagh kuruluslari, {iniversiteler),

3.  Ozel kurum ve kuruluslar (Sendikalar, dernekler ve vakiflar, kliipler ve is

yerleri),

4.  Sahislar (Yerli ve yabanci) (Arastirmacilar, ihbar ve sikayette bulunanlar ve
cesitli talep sahipleri),

8.2. I¢ hedef kitle

1.  Daimi personel (Subay, astsubay, askeri 6grenci, uzman erbas/er, sivil memur

ve ig¢i),
2. Gegici personel (Askerlik hizmetini yapanlar ve s6zlesmeli personel),

3.  Personelin yakin ¢evresi.
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9. HALKLA ILISKILER ve TANITIM CALISMALARINI PLANLAMAK
AMACIYLA KOMUTA KATI ONAYI ile YAPILABILECEK
ARASTIRMALAR

9.1. Cevreyi izleme amach aragtirmalar

Tiirk Silahli Kuvvetleri lizerinde etkili olabilecek sosyal olaylar1 ve Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nin ¢evresini olusturan kamuoyundaki egilimleri, basin yaymn kuruluglar
yayinlar1 aracilif ile gézlemek amaciyla yapilan arastirmalardir. Bu tlir aragtirmalarin
temel iglevi kurum i¢in erken uyar1 gérevini yapmak ve 6nemli konularda kamuoyunun ne

diistindiigiinii ortaya koymaktir.

9.2. lletisim aragtirmalan

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin i¢ ve dig iletisimini saglamak i¢in kullandif1 araglarin
etkinliini tespit etmek amaciyla, yapabilecegi aragtirmalardir. Bu aragtirmalarda genellikle

su yontemlere bagvurulabilir.
1.  Okuyucu aragtirmasi :

Belirli yaymnlarin egilimlerini, kimler tarafindan okundugunu ve etkinligini tespit
etmeye yOnelik aragtirmalardir.
2.  Igerik ¢bziimlemesi :

Kitle iletisim araglarinin, Tiirk Silahli Kuvvetleri ile ilgili haberlere ne kadar ve

hangi igerikle yer verdiklerini ortaya koyan analizlerdir.

10. TURK SILAHLI KUVVETLERI KURUM iCi ILETISIMIN AMACLARI

Kurum igi iletisim, bir kurumun gesitli birimleri ve c¢alisanlar1 arasinda bilgi,
duygu, anlayis ve yaklagim paylagimini, bu paylasma siirecinde ki her tiirlii arag gereg ve
yontemi, s6z konusu aktarma ile ilgili g¢esitli kanallar1 ve mesaj seklini icermektedir.
(SABUNCUOGLU, s.111, 1984 )
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Tiirk Silahli Kuvvetleri, islerligini daha iyi, daha dogru ve zamamn da aksakliklara
ve yanhs anlamalara yer vermeksizin yerine getirebilmek igin iletisim faaliyetlerini
aksaksiz olarak ylirtitmek durumundadir. Bunu gergeklegtirmek igin iletisimde ki amaglar
agagida ki gibidir.

a.  Komutanlar ile personel arasinda karsilikli bir gliven ortamu yaratmak,

b. Tiurk Silahli Kuvvetleri iginde dikey ve yatay yonde bilgi akigim
gerceklestirmek,

c.  Tum personelin, Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne olan katkilarim en iist diizeye

¢ikarmak ve gbrev tatmini saglamak,

¢.  Tiirk Silahlh Kuvvetleri iginde, kendini geligtirme, {iretim ve yaraticiliga prim

veren bir is ortami olugturmak,
d.  Tirk Silahli Kuvvetleri'nin bagaris1 ile personelin beklentilerini biitiinlestirmek,

e. Tum personelin Tiirk Silahli Kuvvetleri'ndeki gelismeler konusunda iyimser

olmalarin1 saglamak ve itaati gelistirmek,

f.  Personeli, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin bir pargast haline getirerek

(6zdeslestirerek) yaptiklar igi tam manasiyla benimsemelerini saglamaktir.

Uzun zamandir yapilan uygulamalarin yaninda, kurum iginde son birkag yildir aktif
hale getirilen Intranet uygulamasi, personele, biitiin yurt ¢apinda aminda bilgilenme,iletisim
kurma ve tanitim imkanimi hizlandirarak oldukga biiyiik bir destek saglamaktadir.

Intranet’in temel olusturulma amaci, kurulug biinyesindeki bilgileri ve bilgi islem
kapasitesini  galiganlarla paylagmaktir. Intranetler, kurum igi tele konferans
uygulamalarinda ve farkli birimlerdeki kisilerin bir araya gelebildigi is gruplarimin
olusturulmasinda da kullanilirlar. ( ASLAN, s. 57, 1999 )
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UCUNCU BOLUM
GENEL KURMAY BASKANLIGI TANITIM CALISMALARI

1. TURK SIiLAHLI KUVVETLERI'NDE BASIN YAYIN, HALKLA iLiSKIiLER
ve TANITIM BOLUMLERININ ORGANIiZASYONU

Tark Silahli Kuvvetleri'nde halkla iligkiler ve tamtim faaliyetleri, Genelkurmay
Bagkanlign Genel Sekreterligi'ne bagh olarak Basin Yaymn, Halkla iligkiler ve Tanitim
Daire Bagkanlifi tarafindan yiirtitiiliir. Kuvvet Komutanliklari, Jandarma Genel
Komutanligi ve Sahil Giivenlik Komutanlifinda halkla iligkiler faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi amaciyla, Genel Sekreterliklere baglh Basin ve Halkla Iliskiler Sube
Midirliikleri olugturulmustur. Ordu ve Kolordu (Deniz ve Hava Kuvvetleri
Komutanliklarinda esidi birliklerde) seviyesinde Genel Sekreterliklere bagh olarak
olugturulan/olugturulacak Basin ve Halkla Iligkiler Sube Miidiirliikleri vasitasiyla s6z
konusu faaliyetler yerine getirilir. Tiimen ve daha agagi seviyedeki birliklerde ise,
istihbarat birimleri halkla iligkiler faaliyetlerini yiiriitiirler. Basin Yayin, Halkla Iligkiler ve
Tanitim Daire Bagkanlig: ile Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliikleri emrine atanan
personele, tiniversitelerin iletigim fakiilteleri ile koordineyi miiteakip “G6revbasi Egitimi”
olarak bir haftalik egitim verilir.

1.1. Genel Kurmay Bagkanhgi ve Kuvvet Komutanhklan gorev, yetki ve

sorumluluklar

1.1.1. Genel Kurmay Bagkanhg
(1) Genel:

(a) Tirk Silahli Kuvvetleri ile ilgili konularda basin yayin kuruluglan

ile kamuoyuna agiklama yapma ve goriis bildirme yetkisi Genelkurmay Bagkant’na aittir.

(b) Tirk Silahli Kuvvetleri ile ilgili olan konularda agiklama yapma
yetkisi, Genelkurmay Bagkanlifinca tespit edilir.
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(c) Toren, toplanti ve benzeri faaliyetlerde, Tiirk Silahl Kuvvetleri
personeli tarafindan siyasi igerikli beyanlarda bulunulmaz, bu kapsamdaki sorular

cevaplandiriimaz.
(2) Genelkurmay II nci Bagkan :

Basin yayin, halkla iligkiler ve tanitim ile ilgili karargah i¢i faaliyetler Genelkurmay
I nci Bagkam tarafindan yonlendirilir.

(3) Genelkurmay “J” Baskanlan :

(a) Ilgi sahasina giren konulardaki faaliyetler hakkinda basin yayin
kuruluglar: ile kamuoyuna verilmek {izere; bilgi notlari, basin agiklamalar1 ve basin

duyurularina esas olacak bilgileri hazirlar ve Genelkurmay Genel Sekreterligi'ne génderir.

(b) Sehit Gazeteci Hasan Tahsin Basin Bilgi Merkezi'nde ve Tiirk
Silahli Kuvvetleri internet Web Site’sinde basin yayin kurulusu mensuplarimin
yararlanmalar1 igin kullanilan bilgi bankasinda kendi sahasindaki bilgileri giincel halde

bulundurur.

(c) Ilgi sahasina giren konularda yapilacak basin toplantilar: ile basin

turlar1 igin temsilci gérevlendirir ve goriis olusturur.

(9 Turk Silahli Kuvvetleri'ni temsilen yapmis olduklar1 yurt dig
ziyaretler, tatbikat, toplant1 ve benzeri faaliyetler esnasinda dis basinda ¢ikan haberleri
terciimeleriyle birlikte Genelkurmay Genel Sekreterligi'ne gonderir.

(4) Genelkurmay Genel Sekreterligi :

(@) Genelkurmay Bagkanligi'nca, Tiik Silahli Kuvvetlerime iligkin
konularda yapilacak agiklama ve duyurular Genelkurmay Bagkani’nin onay1 ile

Genelkurmay Genel Sekreterligi'nce yapilir.

(b) Genelkurmay Bagkanhgi Basin Yaym, Halkla iligkiler ve Tanitim
Direktifi'nin uygulanmasi, takip ve kontrolii, gelistirici ve diizeltici 6nlemlerin alinmasi

Genelkurmay Genel Sekreterligi'nce saglanur.

46



(5) Basin Yayin, Halkla ligkiler ve Tanitim Daire Bagkanlig: :
(a) Genelkurmay Baskanlig1 sdzciiligtinii yapar.

(b) Tirk Silahli Kuvvetleri'nin, barig, kriz ve savas donemlerinde
uygulayacagi basin yaymn halkla iligkiler ve tamitim politikasin1 belirler, hedef ve

stratejilerini tespit eder.

(© Genelkurmay Bagkanhgi'mn Basin Yaym, Halkla Iligkiler ve

Tanitim Direktifi’ni hazirlar ve glincel bulundurur.

(¢) Basin yaymn, halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerine esas olacak

konularda prensip dokiimant hazirlar.

(d) Milli ve NATO tatbikatlarimin basin yaywn, halkla iliskiler ve
tanmitim faaliyetlerinin yiirlitiilmesi ile ilgili prensipleri olusturur, basin turlarini planlar,

Basin Bilgi Merkezlerinin tesisi, tegkili ve igletilmesini saglar.

(¢) Komuta katina yazili ve goérsel basin yaymn kuruluslarinda
yayimlanan haberler ve kamuoyunun egilimleri hakkinda bilgi sunar.

() Turk Silahli Kuvvetleri hakkinda basin yaymn kuruluslarinda yer
alan; yanli, yanlis, kiigiiltlicii ve hakaret niteligindeki haber ve yorumlar incelemeye tabi
tutar ve konusu su¢ tegkil eden haberler hakkinda Genelkurmay Adli Miisavirligi
vasitasiyla sug duyurulan yaparak sonuglarini takip eder.

(g) Basin yaymn kuruluglarinda yer alan haberlere ait Komuta katinin

onayin miiteakip agiklama yapar veya cevap verir.

(8) Basin yaymn kuruluglan ile kamuoyundan gelen réportaj, cekim ve

bilgi taleplerini degerlendirir, talepleri karsilar ve tavsiyelerde bulunur.

(h) Tirk Silahli Kuvvetleri lehinde kamuoyu olusturmak maksadiyla;
Turk Silahli Kuvvetleri tarafindan ytiriitiilen faaliyetleri kamuoyuna etkin bir gekilde

yansitir ve faaliyetlerin kamuoyu lizerindeki etkisinin belirlenmesi igin arastirmalar yapar.

(1) Tirk Silahli Kuvvetleri'nin tanitilmasina iliskin projeleri hazrlar,

gerektiginde uzman kisi ve kuruluslarla igbirligi yaparak, uygulamaya koyar.
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(i) Turk Silahli Kuvvetlerinin icra ettii faaliyetleri i¢ ve dig
kamuoyuna, hazirlanan radyo ve televizyon programlar: vasitasiyla en iyi sekilde tanatir.

() Turk Silahli Kuvvetleri'nin yapisi, yapilan faaliyetler ve gelismeler
konularinda yurt igi ve yurt disginda kamuoyunun bilgilendirilmesi, tanitilmas:1 ve dogru bir
imaj yaratilmas1 maksadiyla basin yayin, halkla iligkiler ve tanitim faaliyetleri kapsaminda
foto film ve video ¢ekim hizmetini saglar.

(k) Kuvvet Komutanliklari, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil
Giivenlik Komutanligs ve Genelkurmay “J” Bagkanliklari'ndan gelen bilgi notlarini
degerlendirerek, bilginin kamuoyuna, basin duyurusu, basin agiklamasi veya bilgi notu
seklinde verilip verilmemesi konusunda Genelkurmay Genel Sekreterligi'ne teklifte

bulunur.

1.1.2.Kara, Deniz, Hava Kuvvet Komutanhklarmin gorev ve sorumluluklar

(1) Genelkurmay Baskanlig1 prensipleri ¢ergevesinde, kendi
Kuvvetleri/Komutanliklarim ilgilendiren torenler, faaliyetler ve ziyaretler hakkinda basina
duyuruda bulunurlar ve basina yapilan duyurulardan Genelkurmay Bagkanlifina bilgi
verirler. Icra edilecek faaliyette, Genelkurmay Bagkani, Bagbakan, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Bagkam ve Cumhurbagkam davetli/misafir olarak bulunacak ise, basina bilgi

vermeden once, Genelkurmay Bagkanlig1 ile koordinede bulunurlar.

(2) Ani geligen olaylar ve kazalar hakkinda, ordu/kolordu seviyesindeki
garnizon komutanliklari, Genelkurmay Bagkam tarafindan verilen yetki ¢er¢evesinde basin

yayn kuruluglari ile kamuoyuna agiklama yapabilirler.

(3) Kendi kuvvetleri’komutanliklar1 ile ilgili konu ve faaliyetlerden,
kamuoyuna agiklanmasinda yararh olacagi degerlendirilenler hakkinda Genelkurmay

Bagkanligi'na 6neride bulunurlar.

(4) Genelkurmay Baskanlii'nca izin verilen ¢ekim ve roportaj faaliyetlerinin
yOnerge esaslarina uygun olarak icrasin1 planlar ve sonuglarini Genelkurmay Bagkanliina
bildirirler.
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(5) Tirk Silahli Kuvvetleri'nin tanitilmas: ve icra edilecek basin faaliyetleri
i¢in bu Yonergenin esaslar1 dahilinde kolordu (Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanligi'nda
esidi birlikler) seviyesine kadar “Basin Yayin, Halkla Iligkiler ve Tanitim Subeleri” tesis
ederler ve daha alt seviyedeki birliklerde de aym maksatla gerekli gorevlendirmeyi

yaparlar.

(6) Kendi Kuvvetleri/Komutanliklar1 koordinesinde yapilan misterek ve
NATO tatbikatlarinda Genelkurmay Genel Sekreterligi Basin Yaymn, Halkla Iligkiler ve
Tamitim Daire Bagkanhig1 kontroliinde agilacak Basin Bilgi Merkezi/Miittefik Basin Bilgi
Merkezi (BBM/MBBM) igin gerekli arag, personel, malzeme ve diger ihtiyaglar
kargilarlar.

1.1.3.Jandarma Genel Komutanhginin girev ve sorumluluklarn

Jandarma Genel Komutanlifi Teskilat Gorev ve Yetkileri Kanun ve
Yonetmeliklerinde kendilerine verilen askeri gorevler digindaki; miilki, adli ve diger
gorevler ile ilgili olarak, Igisleri Bakanligi'nca belirlenmis olan dnemli emniyet ve asayis
faaliyetlerinde, 6zel yonergelerinde belirtilen esaslar dahilinde halkla iliskiler ve tanitim

faaliyetlerini yiiriitiirler.

Silahli kuvvetlerinde parolasi oldugu tiizere, “Devlet ve halk arasinda karsilikli
iletisim ve ilgi kopuksa, bireylerin bir arada bulunmaktan duyduklar1 gliven ve baglilikta
gittikge azalacaktir.” Jandarma personeli de aynmi parola ve bilingle gorevlerini icra

etmektedir.

Ulkede emniyet, asayis ve kamu diizenini de korumakla gérevli olan Jandarmaya,
kanunlarla; miilki,adli,askeri ve diger gorevler olmak lizere dort gesit gérev verilmisgtir.
(2803 sayil1 Jandarma Tegkilat Gorev ve Yetkileri Kanunu. Md:7) Jandarma Genel
Komutanlig1 yaptig1 gorev icabi halkla devaml: iletisim halinde olmasina ragmen teknik
alanda daha fazla ¢aba harcama geregi duyulmasi tizerine 1990 yilinda Plan Prensipler ve
Koordinasyon Bagkanlig1 biinyesinde “Halkla Iligkiler ve Tanitim Subesi” kurulmustur.
1997 yilinda ise Genel Sekreterlik biinyesindeki “Basin ve Halkla iliskiler Subesi” ile
birlestirilerek yeni adi “Basin, Halkla Iliskiler ve Tamtim Subesi” olmustur. Kadrosunda

yayin ve enformasyon, basin inceleme ve degerlendirme, yayin ve program hazirlama,
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teknik resim, fotograf kiymetlendirme ve halkla iliskiler konusunda uzman olan personel
caligmaktadir.

Taniklik yapma konusunda 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi’nce yaptirilan bir
kamuoyu arastirmasina goére, Jandarmaya duyulan giivenin % 69, savciya giivenin % 63,
hakime giivenin ise % 68 oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar halkimizin genelde yargiya
glivendigini ve genel kolluk kuvvetleri iginde en ¢ok jandarmaya giivendigini net bir

sekilde ortaya koymustur. (Jandarma Genel Komutanli1 basimevi, s.44, 1999)

Bir toplumda halkin igbirliginin yiizde 5 veya 10’luk bir artigimin, tam donanimli
polis kuvvetlerinin yiizde 50 veya 60 arttirilmasindan etkin oldugu aragtirmalarla ortaya
konmustur. (RECEP, 5.82, 1994)

Yukarida ki arastirma dogrultusunda da, Jandarma, var olan giiveni koruma ve hatta
daha da artirabilmek i¢in halkla iligkiler ve tanmitim konusuna diger kuvvetlerden daha da

fazla 6nem vermektedir.

Jandarmayi daha etkili ve toplumun hemen yam basinda oldugunu saglayan ve
jandarmay1 daha erigilebilir kilan uygulamalardan bir de, “156 Jandarma Imdat”
uygulamasidir. Bu sistem, jandarmanin, meydana gelen olaylara, derhal bilgi alip
zamamnda miidahale edebilme imkan ve kabiliyetini arttirabilmesi amaciyla 1986 yilinda
isleme sokulmustur. 1999 yilinda Elaz1g Emniyet Miidiirliigii tarafindan yaptirilan bir
anket sonucuna gére de bu numaranin bilinirlik oran1 % 95.7 olarak ¢ikmustir.

Iletisimde kullamlabilecek diger ve 6nemli bir yontem ise internet iizerinde ki

jandarmaya ait olan web sayfasidir.

20 nci yiizyilda ortaya ¢ikan ve bacasiz sanayi olarak da adlandirilan turizm {ilkenin
sosyo-ckonomik yapisinda tartigilmaz bir mihenk tagi haline gelmistir. Ulkelerin
ekonomisinde, doviz girdilerine ve hatta kiiltiir aligverigine 6nemli katkilar1 olan turizm,

uluslar arasi iligkilerde etkin olmasi nedeniyle ayrica 6nem kazanmaktadir.

Ulke ekonomisinde biiyiik bir pay sahibi olan turizmin istenen seviyeye ulagmasi igin
o lilkenin tarihi degerlere, dogal giizelliklere ve turistin beklentilerine cevap verebilecek
turistik tesislere sahip olmasimin yaninda, devlet kademelerinde ¢aliganlarin da bu konuda

bilgili olmalan gerekir. Turiste, can ve mal glivenlifinin saglandid1 inancinin verilmesi
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Onemli olmakla birlikte yeterli degildir. Daha 6nemlisi, turist, 6dedigi paranin kargiligimn
mal ve hizmet olarak kendisine verildigine, yardim isteklerinin karsilandifn veya

kargilanacagina, istirahatinin temin edilecegine inanmig olmasidir. (RECEP,s.113, 1994)

Ulkemizin her kosesinin tarihi zenginlikler ve dogal giizelliklerle kapli olmasi
nedeniyle, giiniimiizde, yurdumuzun her yerinde yerli ve yabanci turistlerle kargilagmak
miimkiindiir. Bu nedenle, tiim yurtta gérev yapan jandarma, kendisini gerek yurtici gerekse
ve en 6nemlisi yurt disinda tanitacak olan turistti, gosterecegi davranig ve tutumla olumlu
yonde etkileyebilmelidir. Aksi davramglar ise jandarmaya ve dolayisiyla Tiirk Silahli

Kuvvetleri ne karg1 olumsuz bir kamuoyu olusmasina neden olacaktir.

Ozellikle yabanci turistin, tilkesine déndiikten sonra yasadiklar1 olumlu ve olumsuz
olaylar gesitli yollarla (basin yaym, internet, ilgili bakanliklar vb.) kendi kamuoyuna
aktardiklar1 bilinciyle hareket eden Jandarma Genel Komutanhifi, turizm bdolgelerinde,
iletisim, halkla iliskiler, yabanci dil gibi konularda daha ¢ok egitim almis personeli

gorevlendirmektedir.

Jandarma gibi aym tiir gérevi yapan ve Deniz Kuvvetleri Komutanli1 biinyesinde
olmasina ragmen, I¢isleri Bakanlhifina bagli olarak gérev yapan Sahil Giivenlik
Komutanlhigi da denizlerimizin asayis ve giivenligini saglamaktan sorumludur. Genelde
deniz kiyisinda yasayan halkimizin bildigi bir unsur olmasmma ragmen, son zamanlarda,
televizyon kanallarinda yayinlanan ve 6zellikle kamuoyu tarafindan taninan iinliiler ile
hazirlanmis “158 Sahil Giivenlik Imdat” tanitim programiyla tiim yurtta bilinirligi
artmastir.

2. TURK SIiLAHLI KUVVETLERI’NIN BASIN YAYIN, HALKLA ILiSKILER
ve TANITIMINA YONELIK KULLANABILECEGi UYGULAMALAR

Iletisim araglari, ilettikleri mesajin yogunlugu ve aliciya yiikledikleri etkinlik

derecesi bakimlarindan iki kategoride ele alinmaktadir.

Sicak Arag : Mesaj1 tam olarak, biitlin zenginlifiyle veren bu nedenle izleyicinin
katilimini azaltan araglardir. Gazete, radyo, sinema, fotograf gibi.
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Soguk Ara¢ : Mesaj1 noksan olarak veren, bazi seyleri agik¢a ifade etmeyip, ima
yoluyla hissettirerek biitlinl{iglin kurulmasi i¢in izleyicinin katihmini gerektiren araglardir.
TV, karikatiir, bu araglara 6rnek olarak verilebilir.

Giinlimiizde halkla iligkiler ¢alismalarinda kullanilan araglar;

2.1. insan

Halkla iligkilerde kullanilan araglar ne kadar geligirse geligsin, yine 6n planda bizzat

insanin kendisi rol oynamaktadir.

a. Silahl: Kuvvetler Bandosu :

Milli bayramlarda, torenlerde, yerel kurtulug giinlerinde, kutlamalarda silahli
kuvvetlere ait bandolarin milli marslar1 ¢almasi halkin milli duygularim yiicelttigi
gibi,marslarin disinda bilinirligi olan ve hoga giden tiirden eserlerin ¢alinmas: da ilginin
artmasim saglanarak silahli kuvvetlerin tanitimi yapilir. Ozellikle radyo ve televizyonlarda
silahli kuvvetler bandosunun degisik tiirde miizik pargalar1 galmasi da halkin silahh
kuvvetlere ilgisini ve giivenini arttirir. 30 Agustos 2004 Zafer Bayramu kutlamalari
kapsaminda, askeri bandolarin Ankara da ki bliylik aligveris merkezleri ( Real, Migros )

Oniinde verdikleri ve halkin biiyiik ilgisini ¢eken konserler buna en giizel 6rnektir.

b. Mehteran Bandosu :

Mehteran bandosu, milli bayramlar, kurtulus giinleri, anma t6renleri gibi yurt i¢i
etkinliklerine, uluslararas: festival ve fuarlara, uluslararasi agilig térenlerine, askeri miizik
festivallerine ve bir ¢ok Avrupa iilkesinin televizyonlarinin ¢ekimlerine katilarak yurt dis1
etkinlikleri ile silahl1 kuvvetlerin yurt i¢i ve yurt dig1 tanitimim1 yapmaktadir. 2003 yilinda,
Bosna Hersek’te Sirplar tarafindan bombalanarak yikilan ve daha sonra barigin simgesi
olarak tekrar inga edilen, acilis téreninde Birlesmis Milletler Genel Sekreterinin de
bulundugu Mostar kopriistiniin agilis toreninde, Mehteran bandosunun gésterisi, TRT de

dahil olmak tizere bir ¢ok Avrupa televizyon kanalinda canli olarak yayimlanmigtir.
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2.2. Basih araglar (Yazih Kitle Iletisim Araclan)

Basih araglarda okuyucu metnin goriiniimiinii kontrol eder ve kendi uygun gorecegi
stiratte ilerlemesi miimkiindiir. Bir yaz el altinda tutulup, birgok kez okunabilir. Konular
olabildigince biitlinliikk igerisinde ve derinligine islenebilir. Her konuda uzmanlagtirilmig
bir sunug miimkiindiir.

a. Gazeteler:

Cogunluk halk i¢in gazeteler hala birer temel haber aracidir. Siirat ve goze hitapta
TV'nin gerisinde olsa da, haberde daha derinlik ve gesitlilik getirir, daha uzun siireli kalic1
etki saglar.

Cogunlukla her giin ¢ikan bu haberlesme araglarindan halkla iligkiler alaninda

yararlanmak i¢in 6zelliklerini ve ¢aligma diizenini bilmek gerekir.

Ulusal ve uluslararasi basilip dagitilan gazeteler yaninda, yerel ve bolgesel olarak
basilip dagitilan gazetelerde vardir. Bunlar da kendi aralarinda; fikir gazeteleri, magazin
gazeteleri olarak ayrilir. Sabah ve aksam gazeteleri, kendi aralarinda da kapsam
bakimindan ayriliklar gosterirler.

Oncelikle gazetelerin degisik okuyucu kitleleri oldugunu géz 6niinde bulundurmak
zorunludur. Bulvar gazeteleri, diigiiniir gazeteleri, sanat gazeteleri, spor gazeteleri vs. Bu
gazeteler kapsamlarini okuyucularina gére diizenlerler. Sabah ve aksam gazeteleri, kendi
aralarinda da kapsam bakimindan ayrihiklar gosterdiklerinden, hangilerinin isledigimiz
konuya uygun, hangilerinin uygun olmadiklarini 6nceden aragtirmak lazimdir. Gazetelere
gonderecegimiz materyallileri, gazetelerin 6zellikleri diigliniilerek ve zamamnda, tiimiine
gondermeye dikkat edilmelidir (Gazete baskiya girmeden 10 saat 6nce, aym giin i¢inde,

TV igin yayin saatinden 2 saat 6nce olmalr).

Gazetelerde haber niteliginde yayinlanan bir mesajin, kamuoyu tizerindeki etkisi
biiyliktiir. Bu nedenle Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin halkla iligkiler ve tanittm birimleri ve
elemanlarinin basin mensuplariyla olan iligkilerine son derece 6nem vermeli ve iligkilerini
stirekli gelistirme gabasi i¢cinde olmahidir. Basin organlarinda galigan kilit personel ve kése

yazarlari ile de iyi iligki i¢erisinde olmalidirlar.
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Yazili basinin ve kége yazarlarinin halkla iligkilerdeki etkinliine 6rnekler vermek
gerekirse, Hiirriyet Gazetesi kose yazarlarindan Ertugrul OZKOK'iin 30 Agustos 2000 ve
16 Kasim 2000 tarihli yazilan dikkat gekicidir.

OZKOK, ilk yazsinda (OZKOK, Ertugrul, Hiirriyet Gazetesi, 30 Agustos 2000
tarihli Kose Yazsi.) Genelkurmay Bagkanhigi tarafindan 30 Agustos Zafer Bayrami
sebebiyle verilen davet konusunda, Genel Kurmay Bagkanligi'min ve protokol
gorevlilerinin ne kadar hassas galigtiklarindan ve bu davete hatir1 sayilir bir sayida basin
mensubunun davetli oldugundan ve Zafer Bayrami kutlamalarn gergevesinde Amerika
Birlesik Devletleri'nde uzun yillardir uygulanmakta oldugu gibi Ankara'da Etimesgut 11
inci Hava Ulagtrma Us Komutanligi, Mamak 28 inci Mekanize Piyade Tugay
Komutanligi, Etimesgut Zirhli Birlikler Okul ve Egitim Tiimen Komutanhgi, Giivercinlik
Kara Havaciik Okul ve Egitim Merkezi Komutanlii, Muhabere Elektronik Bilgi
Sistemleri Okul ve Egitim Komutanlifi'min bayram sebebiyle halkin ziyaretlerine
agildigindan bahsetmektedir.

Ikinci yazisinda ise, (OZKOK, Ertugrul, Hiirriyet Gazetesi, 16 Kasim 2000 tarihli
Kose Yazist.) OZKOK, 14-15 Kasim 2000 tarihlerinde Istanbul'da gergeklestirilen
"Liderlik 2000 Konferansi"na katilan 850 kisilik grup igerisinde, bagta Deniz Harp
Okulu'ndan &grenciler olmak tizere bir grup Tirk Silahli Kuvvetleri mensubunun da
bulundugunu gururla belirtiyor. Birgok siyasi partiden katilim olmazken, Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nden béyle bir katilimin gelecek agisindan umut vaat ettiini yazarak, Tiirk
Silahli Kuvvetleri'nin tamtimma vesile oluyor ve kurum kimligine arti degerler
kazandiriyor.

Yine Genel Kurmay Bagkanligi Basin Yaym, Halkla iliskiler ve Tanitim Daire
Bagkanlifi’nin yardimlariyla, Alman ZDF televizyonu tarafindan yapilip yayinlanan, Tiirk
Silahli Kuvvetlerin de gérev yapan kadin savag pilotlariyla ilgili program hakkindaki haber
Hiirriyet ve Posta gazetelerinin 29 Kasim 2004 tarihli basimlarinda Anadolu Top Gun’lari
baslig altinda yayinlanmigtir. ( EK-A.)
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b. Dergiler:

Bilgilendirici, eglendirici niteliktedir. En sik yayinlanma stiresi haftalik oldugundan
konularin derinligine inme imkam olmaktadir. Dergiler genellikle belirli konularda, belirli
ilgi gruplarina hitap ederler.

Tiirkiye hakkinda belirli konularda ciddi sekilde derinligine yapilmus aragtirmalar,
inceleme yazilan, vb. gesitli alanlardaki dergilerde yer alabilir. Yazilar gerektiginde kaliteli
fotograflarla tamamlanirsa, kullanilmalar1 olasilig1 daha da artar.

Siireli yaymlardan olan dergileri, gazetelerden ayiran 6nemli 6zelligi periyodu ve
boyutlarimin farkliligi ile belirli bir okuyucu kitlesine hitap etmesidir. Aym zamanda
dergide daha ziyade giincel olmayan konular ile arastirma, derleme, makale, yorum ve

miilakat vs. gibi konulara daha gok yer verilmektedir.

Tanitim, dergilerde gazetelere gore igerik bakimindan gesitlidir. Dergide makale,
roportaj ve silahli kuvvetlerle ilgili haberler yayinlanabilir. Tiirk Silahli Kuvvetleri'nde;
Silahli Kuvvetler, Kara Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri ve Hava Kuvvetleri gibi dergiler

¢ikt1g1 bilinmektedir.

¢. Brosiirler:

Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan hazirlanacagi ve bastirilacagi i¢in kapsami da ttim
olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin kontrolii altindadir. Brosiir genellikle 8-16 sayfa halinde
basildig: halde 1-2 sayfa olarak ta basiimaktadir. Onemli 6zelligi bol resimli olugudur. Bir
brogiiriin en 6nemli sayfalar1 6n ve arka kapaklar ile ortadaki iki sayfalaridir. Ele alindig1
zaman bu sayfalarda dikkat toplanacag igin, kapak sayfalarinin gekici, orta sayfalann ise
onemli konular en iyi diizen i¢inde sunacak bigimde olmasi gerekir. Brogiirlerin renkli
olmas1 yararl olur. Tiirk Yildizlar1 ve Zafer Bayram: kutlamalarina iligkin brostirler EK-
B’de sunulmustur.

¢. ElKitab::

Brogiirler 16 sayfadan ¢ok ve resme degil, yaziya 6nem verilecek kitap agirhigs ile
sunulmus ise, el kitabi adin1 alir. Bunlar her an el altinda bulundurulup bilgi alinacak

yardimei niteligindedir.
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Cizgilerin renkli olmas1 daha fazla ilgi ¢eker. El kitaplar: ilk bagvuru, acil bagvuru
dokiimanlaridir.

d. Biiltenler:

Biiltenler haberlere yer verdigi gibi, ¢esitli sorularla, iliski kurulan kisilerin
goriiglerini de belirtirler. Bu yonleri ile anket niteligini tagirlar.

Konu ile ilgisi olan ve ilgilenecek kisilerin, geligsmelerden stirekli bilgi sahibi
olmalarn i¢in belirli zamanlarda yayinlanan ¢ok sayfali mektuplar olarak tanimlanabilir.
Biiltenler Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin i¢ iligkilerinde kullanilabilecegi gibi, dig iligkilerinde
de kullamilir. Cesitli haberlerin degisik araglarla istenildii kadar genig bir kitleye
duyurulmas: kolay ve ucuzdur.

e. Yilhik ¢

Kurum ve Kurulusun bir yillik ¢alismalarini, yurt i¢inde ve digindaki faaliyetlerini,
teskilatin tarihini, mensuplarin, biitge durumlarin1 dogru bilgilerle tanitan ansiklopedi tiirii
bir yayindir.

Bu yilliklar ¢esitli yerlere gonderilebilecegi gibi, satilmak tlizere kitapgilara
dagitilmasi, igindeki bilgilerden daha g¢ok sayida kimsenin yararlanmasimi saglar. Tirk
Silahli Kuvvetleri yiikksek kademesini tegkil eden Komutanlarin, bagarili personelin
resimlerle tanitilmasi, etkinliklerinin anlatilmasi, atanma ve gérev degisiklikleri, emeklilik

ve mevcut durumu yansitmasi bakimindan faydalar saglar.

f. Mektuplar:

Mektuplar, biiltenin bir iki sayfalis1 diye tammlanabilir. Bir toplantiya ¢agri, yeni bir

olayin duyurulmasi, goriis ya da diistinceleri grenmek i¢in sorulacak sorular kapsar.

Mektuplarin Tirk Silahli Kuvvetleri yiiksek kademesindeki kisiler tarafindan

imzalanmasi, génderilecek kisilere ve kuruluglara verilen 6nemi gosterir.
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g. Afigler:

Iyi bir afis, cesitli nitelikler tasimalidir. Afisin ilk amaci, gekici bir desenle goze
¢arpmak olduguna gore, yazidan ¢ok ¢izgi, yani resim olmali. S6ylenmek istenen, miimkiin
oldugu kadar az soz ile belirtilmelidir. Cok cilimle ile doldurulmus afig dikkati
cekmeyecektir. En etkili ve en kisa climleyi bulmak uzun galigmalar gerektirir.

Genis halk kitlelerine bir seyler s6ylemek i¢in, daha dogrusu yanit almadan onlara
seslenmemizi saglayan iletisim araglarindan biridir. Adresleri bilinmeyen kitlelerle iligki

kurabilmek, etkilemek i¢in hazirlanir.

Daha ¢ok insanin gorebilmesi i¢in topluluklarin oldugu ve genel yerlerde hedef
kitlelere sunulur. Yazili, resimli ya da ¢izgilerle verilecek mesajlar afigin bu 6zellikleri géz
Oniinde bulundurularak (miimkiinse renkli) hazirlanmalidur.

g. Pankartlar:

Pankartlar, vitrinlere, ilan panolarina konulan, ufak duyuru aracidir. Pankartlarda
biiyiik puntolu harfler dikkati ¢eker ve okunmay1 kolaylastirir. Ufak boydaki pankartlara
yazilacak mesaj ¢ok kisa olacag: igin, ciimleler dikkatli segilmeli, sdylemek istedigimiz
eksiksiz olarak belirtilmelidir. Grup ¢aligmasini gerektirebilir. Bu arada "Slogan" denilen

unutulmaz birkag belirli s6z gegerli bir yoldur.

h. Ellilanlan:

Elden, posta vasitasiyla ya da bagka yaymnlar igerisinde hedef kitleye ulagtirlir.

Renkli, kolay okunan, okunmasi i¢in fazla zaman gerektirmeyen, tek yaprakli basih aragtir.

Biiyiik sehirlere ve kolayca ulagiimayan bolgelere fazla miktarda ugak ile atilmas1 en
etkili yoldur.

2.3. Sesli, goriintiilii ve elektronik araclar

Hem kulaga hem de géze hitap eden iletigsim araglaridir. Konulari, izleyicilerin
olaylarin igindelermis gibi hissettirerek verirler. Ozellikle televizyon bu konuda &ndedir.

Isitsel-gorsel araglann izleyicilere yiikledikleri katilim sinirhdir.
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Bunlar radyo, televizyon ve filmlerdir. Bu araglarda okuma yerine gorme, s6z
konusu oldugundan, okur yazar olmayan kitle i¢in en etkili iletisim aracidir. Bu &zelligi
bakimindan az gelismis iilkelerde, halkla iligkiler araci olarak yararlanma yoluna
gidilmektedir.

a. Radyo:

Her yerde dinlenecek yayin agina sahip olan bir iilkede radyo, halkla iligkiler igin
cok giiclii bir iletisim aracidir. Ulkemizde 6zellikle kasaba ve koylerde, kahvehanelerde,
tarlada, ¢ayirda, evde, siiriiniin 6niinde ya da herhangi bir yerde i§ yaparken yogun sekilde
dinlenilmektedir. Ulkemizde her yiiz insana 30 radyo diigmektedir. Baska deyimle radyo
dinleyenlerin sayisinin yirmi milyonun {izerinde oldugunu varsayarsak lilkemizde 6nemli

bir iletigim aracidir.

Egitim ve kiiltiir alanindaki etkileri ve siyasal kullanim ile ilgiyi siirekli tizerinde
tutmugtur.

Halkla iligkiler ve tanitim araci olarak, radyolarda ¢ok gesitli etkinlikler yapilabilir.
(1) Haber biiltenleri hazirlayarak;

Gazetelerdeki haberlerin  hazirlamg1 gibi diizenlenir. Bu nedenle, duyurmak
istedigimiz olayin bu biiltenlerde yer almasi igin haber niteligini tagimasi gerekir. Muhabir
ile biilteni hazirlayan yetkililerin, konunun biiltende yer almaya degecegine inanmalar
gerekir.Haberlerin kisa, 6zlii, dikkat ¢ekici ve dogru olmasi programda yer alma sansim
arttirir.

(2) Agik oturumlar diizenleyerek;

Halkla iligkiler alaninda yararlanilacak bir bagka yayin tiirtidiir. Radyoda yapildig1 ve
yayinlandig1 zaman ¢ok sayida dinleyici tarafindan izlenecegi igin daha etkilidir. Radyoda
agik oturum programi yayinlaniyorsa, bu agik oturumlardan birinde, tanitmaya ¢alistigimiz
teskilat, kigi, goriig, yenilik vs.nin fon olarak yer almasi saglanabilirse daha etkili olur.
Bunun i¢in hem radyo yoneticileri ile hem de agik oturum programini hazirlayan

programci ile iligkilerin olumlu olmasi gerekir.

58



Boyle bir programa, konu ile ilgili, tilkede tin yapmus isimlerin ve Tiirk Silahl
Kuvvetlerden yiiksek diizeyde bir ilgilinin katilmalan yararlidir. Bir tartigma programi olan
agik oturuma katilanlarin degisik goriislerde kisiler olmasi, programin inandiricihif
bakimindan etkisi ve tarafsizhk goriiniimii vermesi bakimindan Onemlidir. Auguste
Compte'un "cam ev" sozii unutulmamalidir, her sey agikea tartigilabilmeli ve gergekler bu
agiklik icinde ortaya konmalidir. Radyo programlarinin bashca yardimcisi olan miizik bir
"Acik Oturum" program igin daha dikkat gekici olabilir. Burada aranacak diger 6nemli
unsurlar teknik nitelikler, iyi hazirlanmug bir taitma sinyali ve ilgi gekici bir konugma ve

etkili bir ydnetme yetenegine sahip bir oturumun yoneticisidir.
(3) Radyo roportajlan hazirlayarak;

Program yapimcisinin, konuyu daha once iyi aragtirmas: ve bilgilenmesi gerekir.
Miilakat1 yapacagi insanlarin konu hakkinda bilgili olmalari, kolay anlagilacak sozciikler
kullanmalari, halkin tamyacag: Kisiler olmalar1 toplumun gesitli kesitlerini temsil eden
temsilci ve kisiler olmalar1 (kanaat 6nderleri), konunun inandincihifim artirir. Roportajin

yogun izlenmesi i¢in aralara halkin hosuna gidecek miizik ve efektler konulmahdir.

Son yillarda biiyiik bir gelisme ve degisim igerisinde bulunan ve 6zellikle genglik
tarafindan kabul géren radyo soylesileri, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin giinlimiizde

kamuoyunu bilgilendiren hususlar1 agisindan 6nemi inkar edilemez.
(4) Belge programlan (dokiimanter programlar) iiretilebilir;

Bu 6zel programlarda konu iizerinde ayrintih bilgi verilir, isin tarihgesinden, bagka
tilkelerde bu alanda nasil ¢alisildigindan vb. s6z edilir. Sonra da tamtilacak kurulug ya da
kisinin bu alandaki ¢aligmalari, bunlarin sagladify yararlar, halktan bu konuda
beklenilenleri vb. belirtilir. Yayinda s6z edilecek belgelerin dogruluguna, konunun gegtigi
yorenin iyi ve dogru anlatilmasina dikkat edilmelidir.

"Ordu Nedir?", gibi bir baglikta toplanacak ve her hafta ayr1 bir konuya deginecek
belgesel programu, biiyiik faydalar saglayabilir.

(5) Reklam programlari ve reklam spotlar1 (kisa anonslar);
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Halkla iligkiler ve tamitim alaninda "reklam programlart” ve "spotlardan” da
yararlanilabilir. Radyodan yararlanmada dikkat edilmesi gereken unsurlardan biri de yayin
zamanimin ayarlanmasidir. Calisma ¢agindaki erkekler i¢in hazirlanan bir radyo tanitma
programinin saat 15.00'de yayinlanmasi ne kadar anlamsiz ise, gocuklar i¢in hazirlanan bir
programin saat 23.00'de, ev kadmlar1 igin hazirlanan bir programin saat 19.00'da
yayinlanmas1 anlamdan o kadar uzaktir. O halde, radyo programi igin, hedef kitlenin en
biiyiik gogunluguna ulagacak bir yayin saatinin segilmesi gerekmektedir.

Biiyiik garnizon ve iislerin bulundugu il ve ilgelerde komutanliklar, imkanlar
olciisiinde birer FM Radyo istasyonu kurarak (Golciik Ussii'ndeki Poyraz FM gibi), hem
silahli kuvvetler personeline i¢ bilgilendirme ve haberlerin duyurulmasini saglar, hem
bélge halkina Tiirk Silahli Kuvvetleri faaliyetlerini duyurur. Yerel yonetici ve yorenin ileri
gelenleri ile roportaj yaparak yerel halkin sempatisini kazanabilir.

Ikinci Diinya Harbi esnasinda Alman halkim etkilemek igin kullanilan, 16 milyon
Alman radyo cihazina kargin, 1000 Amerikan verici radyo istasyonu bulunmasi dikkat
cekicidir.

b. Televizyon (Gériintiilii iletisim araglar) :

Kulaga ve g6ze hitap etmesi agisindan etkili bir yaymn orgamdir. Etki alam
bakimindan radyodan daha kapsamlidir. Halkla iligkiler ve tanitim alaninda radyo igin
yukarida siraladigimiz faaliyetler, televizyonlar igin de gegerlidir. Televizyonlarn en etkili
yani, hareketlilik ve renk unsurunun olma 6zelligidir. Dolayisiyla radyodan daha etkilidir.

Onemli olan, yaymin ses vermesidir.

Milyonlara ulagan gorsel ve isitsel bir arag olarak televizyon, kitle iletigim araglarinmin
en giicliisiidiir. Televizyonun, yasami sekillendirici derecede etkili olmasi hayret
uyandirmaktadir. Davranig bi¢imleri, usuller, giinliik aliskanliklar bile degismektedir.

(1) Televizyon ve Basin : Televizyon haberlerinin gazete haberlerine kars:

iki avantaj1 vardir;

(a) Olaylarn mekandan canli resimleyebilir ve izleyicilere olayin iginde

olduklar hissini verebilir.
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(b) Izeyicileri, fazla bir ¢aba harcamak zorunda birakmadan, istedigi
mesaj1 verebilir. Yazili basinda izleyicinin konuya daha gok dikkat sarf etmesi gerekir.
Televizyonda daha kisa olsa da, izleyici haberi aldiktan sonra ayrintilara girmeye pek
hevesli degildir. Ayrica, aragtirmalar televizyon haberlerinin daha inandirici etkide
oldugunu gostermektedir. Televizyon, aktiiel olaylardan gesitlilik getirir, basin ise politik

haberlere agirlik verir.

(2) Televizyon ve Radyo : Radyonun, televizyona karsi avantajlan soyle
siralanabilir: Radyo kolay taginabilir, 6zellikle transistorlu olanlar her yerdedir. Cok gesitli
program segimi saglar, programlarinin esnekligi deprem, sel vb. olaylarin aninda genis

kitlelere duyurulmasina olanak verir.

(3) Televizyon ve Sinema : Televizyon, halkin sinema salonlarina giderek
seyredecekleri filmleri evlerine getirir. Bu 6zelligi nedeniyle sinemaya gidisi azalttif1
soylense de son zamanlarda yapilan arastirmalar, Televizyon seyircisi ile sinema
seyircisinin farkli oldugunu ortaya gikarmustir; sinema seyircisi, daha ¢ok aydinlar ve
genglerden olugmaktadir. Egitim diizeyinin yiikselmesiyle sinemaya ragbetin artisi, daha
kaliteli filmlerin yapilmasi sonucunu getirmistir. Televizyon seyircisi ise, genellikle orta

sinif insanlardir.

Kisaca toparlamak gerekirse; Televizyon, gazete ve radyonun veremeyecegi bigimde
gbrme ve igitme duygularina hitap etmesi yoniinden daha iyisi olmayan bir iletisim
aracidir. Ancak, bashik haberlerinin otesinde konularin derinlifine girmez. Yogun bir
diistinsel ¢aba gerektirmez, ancak dikkati bir noktada toplamak gerekir, ¢iinkii ufak bir

ekran iizerinde hareket eden imajlar, konusulan sézciikler gabucak unutulabilir.

C. Filmler :

Ozellikle uluslararas: kiiltiirel miibadelede etkili bir enformasyon aracidir. Filmler
sinema salonlarinda yer aldiktan sonra, televizyon ekranlarinda milyonlarca evde,
okullarda, vb. Kkitlelere ulagabilen ve kamuoyunu kokten etkileyen bir sosyal ve estetik
glictiir. Perdenin somut goriintii 6zelligi nedeniyle yiiksek diizeyde hatirlatma yarattig1

sOylenmektedir.
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Filmleri halkla iligkiler ve tanitim alaninda 4 kisimda toplayabiliriz.

(1) Sinema filmi (Konulu filmler):

Toplu yasayista her sinif halkin en biiyiik eglence vasitalarindan biri olan sinema,
insanlarin gérerek tanima ve dgrenme istegini, olaylart izah ederek tamamlayan ve bunu

miizikle de siisleyerek daha cazip hale getiren etkili bir vasitadir.

Cogunlukla hikaye ve romanlardan alinan konularin ya da tiyatro oyunlarimin
senaryo formatinda hazirlanan uzun metrajli filmlerdir. Sinema filmi ilgi toplar. Bu
nedenle, hazirlanacak tanittm filmi, belli bir 6ykiiyli konu olarak almalidir. Genellikle
kiiciik kent ve kasaba halki tarafindan sonuna kadar ilgi ile izlenmesini ve igine

yerlestirilen mesajin, yadirganmadan alinmasim saglar.

Tiirkiye'de 2000 yilinda yapilan hesaplara gére kapali sinemalardaki koltuk sayisi
300.000 kadardir. Agik hava sinemalari1 da buna eklenirse, 6zellikle yaz aylarinda sinema
ile yaymlayacagimiz halkla iligkiler mesajlarina her aksam yarim milyona yaklasan alic
kitlesi ulagir. Tiirkge olarak gosterilen filmler baslica eglence araci olarak kiigiik kent ve
kasabalarda olaganiistii ilgi goriirler. Yine memleketimizde kamu yararina olan tanitma
filmlerinin asil filmle birlikte gosterilmeleri zorunludur. Konulu film piyasasinda isim

yapmig sanatgilarin rol almasinin biiylik faydalar vardir.

Milli birlik ve beraberligi saglayici, milletin devletine giivenini pekistirici konularin,
konulu film haline getirilmesi, yurt iginde ve yurt disinda fevkalade 6nemlidir. Omegin "
Duvardaki Kan", "Kurtulus", "Cumhuriyet" ve "Kurulus" vs.

Bunlarin yaninda 2004 yil1 igerisinde Istanbul da ki bir askeri birlik igerisinde, askeri
bir damigman egliginde iki ay siiresince ¢ekimi yapilan “Hababam Simifi Askerde” filmi
eglence amagli olmasina nedeniyle igerisinde verilen mesajlarla daha biiyiik halk kitlesine
ulagsmak miimkiin olacaktir.

(2) Belge filmleri (Dokiimanter) :

Sinemacilikta "kisa metrajli" adim alan bu tiir filmlerle esas olan tanitma mesajidir.
Bu filmde oyuncu yoktur, anlatict vardir. Oykii yoktur, gosterilen belgeler vardir. Onemli

olan konunun iyi bir anlatim ve uyumlu bir sira ile sunulmasidr.
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(3) Film Seritleri :

Bunlar ¢ogunlukla 16 mm.lik kisa film pargalaridir. Oregin 50 karede mesaj
anlatilir. Genellikle sessiz olan film seritlerini kullananlar ufak salonlarda kendi sesleri ile
bilyiik yerlerde mikrofon, ses yiikseltici diizeninden ya da ses kayit makinesinden
yararlanarak, goriintiilerin kendi baglarina anlatamadiklari konularda filme yardimei

olunur.

(4) Saydam:

Halkla iliskilerde kullanilan diger bir goriintii aracidir. Fotograftan farkhi degildir.
Silahli Kuvvetler film makineleri ve ¢ekme araglar1 bakimindan gii¢lii bir kurulugtur.

Asgari mali imkanlar ile istenilen sonucu alacak durumdadir.

¢.  Elektronik iletisim araglar :
(1) Bilgisayar
(2) Internet

Ulkemizin, enformasyon ve bilgi ¢ag ile tamgmasinda, benimsenmesinde bu iki arag
onciiliik etmektedir. Ulkemizde, kurum ve kuruluslarin zengin bilgi ve belgeleri, siirekli bu
araglarin bankalarina kaydedilmektedir.

2.4. Sergiler

Belirli bir mekanda, genis halk kitlelerinin gezerek, gorerek ve inceleyerek istifade
ettigi bir etkileme yoludur. Goze seslenmesi bakimindan yararli sayilabilecek olan bu
haberlesme aracimin okuma-yazma orami diisiik olan iilkelerde fazla verimli olacag
kesinlikle sOylenemez. Ancak, Oteki araglardan da yararlanarak diizenlenen tanitma
kampanyasinin sergilerle de desteklenmesi bagarili olur. Sergiler genelde iki grupta

toplanir.
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a.  Siirekli sergiler :

Siirekli sergiler, belirli bir yerde, belirli siire agik kalmak i¢in hazirlanmig sergilerdir.
Taginmasi s6z konusu olmadifi i¢in agir, hakiki, biiyiik parcalardan kurulu olmamasi,
taginir olmasi gibi niteliklere dikkat edilmez. Biiyiik panolar, saglam dayanaklar, vidalar

vb. ile baglanir, tutturulur ve goriintiilerin gosterisli olmasina énem verilir.

Sergilerde diizen siras1 6nemlidir. Konu daginik bir bigimde degil, birbirini izleyen
pargalar halinde sunulmahdir. Oyle ki, sergiyi gezen kisi, ¢ikis kapisina geldigi zaman
konu hakkinda belirli bir goriige sahip olabilmelidir.

Hava Kuvvetleri biinyesinde Istanbul, Ankara, Eskisehir de kurulmus hava miizeleri
buna en giizel 6rnektir. Kurulusundan bu zamana kadar hava kuvvetlerinde gérev yapmig
biitlin ucaklardan birer 6rnek ile gelisimini gdsteren bilgi ve resimlerle miizeyi ziyaret
eden binlerce kisiye tamitim yapilmaktadir. Yine bu ziyaretler sirasinda gosterilen tanitim
filmi ile Tiirk gengligine havacilik ve askerlik aski agilanmaktadir. Bu tiir sergilerde
gosterilen ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni tanttici Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmig bir

tamitim CD’si ile Hava Harp Okulunu tanitici bir CD’nin fotokopisi EK-C’dedir.

b. Gezici sergiler :

Taginabilir(portatif) pargalardan diizenlenmistir. Kisa siireler kurulu kalir ve yer
degistirirler. Geziciligi saglamak i¢in panolar daha kii¢iik daha az sayida hazirlanir, ve
sergide(bir ugak motoru gibi) biiyiik ve gercek ornekleri bulunmaz. Amag, daha cok
yOrede, daha kisa zamanda, daha ¢ok insam etkilemektir.

30 Agustos 2004 Zafer Bayrami kutlamalar1 esnasinda bir ilk olarak Ankara Atatlirk
Kiiltiir Merkezinde agilan silah sergisinde silahli kuvvetler biinyesinde yer alan bazi
silahlar ile bazilarinin resim ve tanitim bilgileri sergilenmistir. Sergi sonrasi konuyla ilgili
birimler arasinda yapilan toplanti sonucunda, sergiyi genelde asker ailelerinin gezdigi
tespit edilmis ve 2005 yilinda ilginin daha fazla olmasi i¢in neler yapilmas: gerektigi

konusunda ¢aligmalara hemen baglanmugtir.
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c.  Ozel pavyonlar :

Fuar ve panayirdan, tamtma alaninda yararlanma 6teden beri bagvurulan bir yoldur.
Bolgesel, ulusal ya da uluslararas: fuarda g¢esitli konularin (bir yeniligin tanitilmasindan,
bir tilkenin tamitilmasina kadar) fuar1 gezecek binlerce, milyonlarca insana tanitilmasi
kolay ele gegmez bir firsattir. Diger kuruluslarin ¢abalariyla mesajimizi almaya kendi
ayagl ile gelmis hazir kitlelerin ilgisini, bu fuarda diizenleyecegimiz bir pavyonla
¢ekebilmek, halkla iligkiler biriminin bagarisim1 kolayca artiracak bir davranigtir.

2.5. Toplumsal etkinlikler

a. Festivaller :

Belirli bir zaman diliminde; genis halk kitlelerinin igtiraki, diizenlenen yorenin
gergeklerine uygun, bir amacin gergeklestirilmesi ya da daha da ilerletilmesi igin
dtizenlenir. Aym1 zamanda festival siiresince her tiirlii iletisim aracindan istifade edilerek

varolan halk kitlesine daha az emek ve biit¢eyle ulagilabilir.

Turk Silahli Kuvvetleri’nin halkla iligkiler ve tamitim alaminda kolayca
faydalanabilecegi bir husustur. Ordumuzda birlik ve kitalarda zaman zaman yapilan
festival ve/veya kutlamalar (Donanma, Kuzu Giinleri vb.), genellikle genis alanlarda tertip
edildiklerinden, halkin katilim ve goriislerine arz edilmesinde kolaylik saglayacak
niteliktedir. Bu gibi morali artiran ve orduyu tanitma niteliginde bulunan giinler,
memleketimizin gesitli bSlgelerinde (ilgili askeri tesis bulunan her yerde) kutlanacagindan,
yine bu boélgelerde bulunan degisik halk kitlelerinin katilum ile silahli kuvvetlere olan

baglilik ve iligkilerini arttirmalarina sebep olacaktir.

Bu bilingle, 2005 Nisan da Marmaris’te diizenlenecek 2. Uluslaras1  Denizcilik

Festivali i¢in Deniz Kuvvetleri Komutanli§1 ¢aligmalarina 2004 yil1 igerisinde baglamugtir.

b. Balolar:

Balolarda kurulus ilgilileri, kent ve bolge yoneticileri ile kent digindan gelmis gesitli
mesleklerde soz sahibi Kkigilerle yorenin yiikksek diizeyde devlet memurlan ile is

adamlariyla yiliz yiize goriismek, yaptiklari igleri anlatma, sorunlarim ve isteklerini
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siralamak firsatin1 bulurlar. Yemekte ve gezide kurulan bu tiir dostluklarin, ileride gesitli

sorunlarin ¢6ziimiine yararl1 olacag: siiphesizdir.

Ornegin, 2004 yili Cumhuriyetin kurulusu amactyla Cumhurbagkanligi tarafindan
verilen resepsiyonda, Cumhurbagkan1 Ahmet Necdet Sezer, Genelkurmay baskam Hilmi
Ozkok ve Kara Kuvvetleri Komutam1 Orgeneral Yagar Biiyilkamit’in Tirkiye’deki
giindemle ilgili olarak yaptiklari agiklamalar agagidaki gibi olup, aym gtin CNN Tiirk

kanalinda haber olarak yayimlanmigtir.

“ Cankaya kogkiindeki 6nemli resepsiyonda énemli mesajlar var. Cankaya koskiinde
gerceklestirilen Cumbhuriyet resepsiyonunda sohbetlere Bagbakanhk Insan Haklar
Denetleme Kurulunun raporuyla giindeme oturan azinlik tartigmast hakimdi.
Cumhurbagkan1 Ahmet Necdet Sezer, anayasaya atifta bulundu. Anayasa vatandaglig etnik
kokene baglamamigtir, vatandaghk bagina baglamistir. Tiirkiye Cumhuriyetine vatandaglik
bag1 ile baglanan herkes Tiirk'tlir. Anayasa Tirklugl etnik kokene baglamiyor. Lozan
antlagmasinda da azinlik tarifi agiktir. Bu degismez, kimse kaygi duymasin.

Aym konuda Genelkurmay Bagkam Orgeneral Hilmi Ozkok’de benzer mesajlar
verdi. Ozkok, azinlhik kavraminin tek bir tanimi olmadigim s6yledi her giivenlik anlayisi,
jeopolitik konumu ve sosyolojik biinyesinin farkli oldugunu belirtti. Genelkurmay Bagkani,
refah seviyesi yiikseldik¢e sorun da kalmaz mesajim verdi. Tiirk kimligi tst kimliktir
bunda korkacak bir sey yok. Her iilke toplumunu bir arada tutmak adina bir tist kimlik
yaratmak zorundadir. Tiirk kelimesi Tiirkiyeliligi de ifade ediyor. Bunu degistirmeye
kalkmanin ¢ok daha zor ve ihtilafli olacagii diistiniiyorum. Uzun yillar sonra Tiirkiye
problemlerini hal ettikten sonra kimse buradan ayrilmay: diiglinmez, giindeme getirmez.
Genelkurmay Bagkam Avrupa Birligi siireciyle ilgili olarak da 17 Aralik'tan once hata
yapilmamali mesajim verdi. Miizakere siirecinin Tiirkiye'nin 10 yillari etkileyecegini
belirten Ozksk, bu nedenle genel bir konsensiis saglanmali dedi. Iste bu noktada
Genelkurmay Bagkam hiikiimetle iligkilerini de degerlendirdi. Benim i¢in Adalet ve
Kalkinma Partisi bagka, Erdogan bagka, hiikiimet bagka. Ben hiiklimete bagh bir organim.
Benim igin énemli olan Cumbhuriyet hiikiimetidir. Iligkiniz giir gibi diyorlar. Bunlar
uydurma seyler. Biz kendi i¢imizde bile kuvvet komutanlariyla harekat plam yaparken

goriis ayriligina diistiyoruz. Onemli olan son noktada uyumu bulabilmektir.
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Resepsiyonda Kara Kuvvetleri Komutan: Orgeneral Yasar Biiyiikanit'tan da terdr ve
Kuzey Irak konusunda ¢arpici mesajlar geldi. Biiyiikamt, Ocalan Imrali' da 6rgiitii Sam'dan
daha iyi yonetiyor dedi. Abdullah Ocalan Imral'da 6rgiitii Sam'dan daha iyi yonetiyor.
Avukatlan aracilifiyla talimatlar iletiyor. Avukatlar1 hakkinda bugiine kadar otuza yakin
su¢ duyurusunda bulunuldu ama yargida bir sonu¢ alnamadi. Abdullah Ocalan'n
yakalandif1 yil olan 1998'de terdr orgiitii tiyelerinin sayis1 Tirkiye 'de dort ylize kadar
diistii. Oysa bugiin rakam yine iki binlere ¢ikti. Kuzey Irak'taki kandil dagindan geliyorlar.
Amerika herhalde bu terdristlerin Tiirkiye'ye gelmelerini istiyor. ”

Verilen basarili bir balonun bir bagka yarar1 da gazete, TV, Radyo ve dokiiman
filmleri gibi araglarin yer vermesi ile kamuoyunda yapacagi olumlu etkilerdir. Yemekler,
dansli partiler, ¢ay partileri gibi bu giiniin toplumunda sik sik rastlanan toplantilar da

iletigim igin 6nemli araglardir.

¢. Toplantilar ve mitingler :

Bir konunun tanitilmasi i¢in toplantilar diizenlenmesi de, halkla iligkiler alaninda sik
bag vurulan bir yoldur. Bu toplantilarda konularin her yénii ile ele alinmasi, varilan
sonuglarin kitle iletisim araglar1 ile halka duyurulmasi, saglanacak etkinin artmasim
kolaylagtirir. Bu toplantilarda konusmacilarin, yiiksek mevkii sahibi, {in yapmis, genis halk
kitlelerini temsil eden, sevilen, soziine giivenilir kisiler olmasi, halkin inancini artirici rol

oynar.
Toplantilarda g6z oniinde tutulacak 6nemli hususlar sunlardir;
. Toplant1 zamaninin iyi segilmesi,
. Toplantinin kamuoyuna geregince duyurulmasi,
. Toplant1 i¢in uygun yer se¢imi,

o Toplant1 salonunun rahatlif1, genisligi ve iyi tanzimi (Ses diizeni, konuyla ilgili
afig, pankart vs.),
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. Toplanti konusunun, bu alanda kurulug tarafindan yapilan c¢aligmalarin,
konugmacilarin kisa biyografilerinin ve konugma metinlerini 6nceden gogaltilarak, i¢inde
bilgilerin, konugmacilarin, yapilan ¢aligmalarin, fotograflarin, hatta dosyalarin

hazirlanmasi,

o Salonda mikrofon diizeninin kontrolii ve ses kayit cihazlarimin 6nceden

hazirlanmasi,

. Toplant1 salonunun girigine {izerinde konu ile ilgili grafik ve resimler bulunan

panolarin yerlestirilmesi,
J Toplant1 sonuglarinin duyurulmasi.

Toplantilar icra maksatlarina gére isimlendirilmektedir. Bunlar;

(1) Seminerler :

Cogunlukla birkag oturum siiren toplantilardir. Seminer boyunca birka¢ konugmaci,
hazirladiklann raporlar1 sunar ve ele alinan konuyu gesitli yonlerden incelerler. Bunlar
genellikle en yiiksek bilimsel diizeydeki toplantilar oldugu igin dinleyicileri de siirhdir.

Belirli kitlelere bir konunun tanitilmasina yararlar.

(2) Konferanslar :

Belirli bir konuda uzmanlagmig Kkisilerin bilgi ve denemelerini bagkalarina
aktarmalan ile sonuglanir. Konferanslar, seminerlerden daha genis ve kozmopolit bir

dinleyici kitlesi toplar. Ilging konular basinin dikkatini ¢eker ve halka yayinlamr.

(3) Miinazaralar :

I¢inde bir yarigma havasi tasidi1 igin miinazaralar gogunlukla, gesitli diizeylerdeki
halkin ilgisini toplar.
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(4) Agik Oturumlar :

Radyo programlarinda arz edilmistir. A¢ik oturumlarn ses kayitlarindan kagida
gecilmesi, konugmalarin gazetelerde, veya kurulusun kendi yayinlarinda basilmasi

olanagin saglar.

¢. Yangmalar:

Bilimsel konularda veya sanat, spor ve beceri gelisgtirme gibi genis Olglide
kamuoyunun ilgisini ¢eken konularda diizenlenen yarigmalar, kamunun ilgi, giiven ve
sempatisini kazanmada kullanilabilen 6nemli bir halkla iligkiler etkinligidir. Sinemalar,
basin ve televizyonlar da yer almaktadir. Donanma yat yarslari, atis yarigmalari, Harp

okullar1 aras1 spor yarigmalari gibi.

d. Torenler:

Cesitli faaliyetlerin diizenlenmesini gerektirdigi torenler, 6zellikle radyo ve basinin

ilgisini toplamalar1 bakimindan yararl birer halkla iligkiler aracidir.

e. Kurslar :

Genel olarak egitim ve §gretim amacim tagirlar. Cogunlukla kurulusun personeli
icin, bazen de kurulusa personel yetistirmek veya bazi kurulug disi personele silahli
kuvvetler ve milli giivenlik konusunda yeterli bilgi vermek maksadiyla faaliyet gosterirler.

Kurumun dig iligkilerinde biiyiik 6nemi vardir.
f. Geziler:

(1) Tirk Silahli Kuvvetleri ilgilileri i¢in Hazirlanan Geziler :

Tiirk Silahli Kuvvetleri mensuplarimn, bilgilerini artirmalar: i¢in bu alandaki benzer
calismalar1 yerinde gormelerinde yarar vardir. Kent iginde, {ilkenin bagka boliimlerinde

veya yurt digindaki kuruluglarin gezilmesi 6nemlidir.
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Ozellikle bagka bolgelerde ve yurt disinda yapilan incelemeler yeni yonetim ve
calisma metotlar1 (izerinde yeni bilgiler edinilmesine yol acar. Edinilen bilgi ve
deneyimlerin kurulusta uygulanmasi, verimin artigin1 ve ¢aligmalara yeni goriis acilarindan
bakilmasim1 kolaylagtirir. Gezilerin Onemi tartigilamaz ancak, maliyeti yliksek olan
etkinliklerdir.

(2) Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin halkin gezilerine agilmasi :

Belirli zamanlarda, halki ¢aligmalar1 gérmeye ¢agirmakta; bir Amerikan deyimi ile
acik ev (Open House) diizenlemesi yararlidir. Bu gezilerle sokaktaki insan, mevcut ¢aligma
diizenini ve kurulugun ne ile ugragtifini grenir. Milletin toprak biitlinliigiine, devletin
giictiniin yiiksekligine ve dolayisiyla birlik ve beraberligin pekistirilmesi gerektigine inanci
artar. Halk da, kendisinin silahli kuvvetlerin bir pargas1 oldugunu ve ayrilmaz oldugu
inanct daha da gii¢lenecektir. Boylece halkla bir yakinlagma dogar. Halkin ¢aligmalari
begenmesi, benimsemesi, ¢aligma ve yasama kogullarimi takdir etmesi zamanla silahli
kuvvetlere duyulan ilgi ve giiveni artirir. Halkla iligkileri canlandirmak ve ilgiyi devam
ettirmek maksadiyla; Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin kurum ve kuruluslarinin ziyaret ve tanima
amaciyla sivil halka agilmasi (ziyaretler) etkili ve bagarihh bir ySntemin uygulanmasina

imkan verdigi kadar, gereklidir de.

(3) Tirk Silahlh Kuvvetleri'nde, Kita, Karargah, Okul, Egitim Merkezi ve
Kurumlarin Ziyaret ve Tanima Amaciyla Sivil Halka Ag¢ilmasi Seklinde Uygulanacak
Halkla fligkiler ve Tamtim Yé6nteminde Beklentiler :

Halkla iligkilerde amag; Belli bir kitleyi etkilemek ve ondan etkilenmek, sonugta
biitlinlesmeye ulagmak suretiyle kargilikli anlayis ve igbirligi saglamak olduguna gore,
uygulanacak "ziyaretler" yontemi neticesinde iki taraf da etkilenecektir. Bunlardan biri
halk, digeri Ttirk Silahli Kuvvetleri'dir. (Harp Akademileri Yaynlari, .78, 1971)

Bu maksatla uygulanacak yontem ile halkin ve Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin
etkilenmesi neticesinde beklentiler su sekilde tespit edilmigtir. (KOC Necmi, s. 11,Eyliil
1988)
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(a) Genel beklentiler :

(i) Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin, halka tamitilmasi en iyi sekilde
saglanmig olur. Bu sekilde halkin ilgi, bilme ve tanima istegi en uygun sekilde kargilanir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin iilke savunmasini yeterince yapabilecek gligte oldugu,
baris doneminde verdigi hizmetler ve ¢esitli alanlardaki katkilari halka gergek bir sekilde

ve yerinde gisterme imkam saglar.

(ii) Olumsuz propagandalar dnlenir. Bugiin Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin
halkla iliskilerinde basin 6nemli rol oynamaktadir. Yakin zamana kadar TORKIYE’NIN
elestirilmez tek kurumu olma &zelligini tagiyan Tiirk Silahli Kuvvetleri, yavag yavas bu
ozelligini kaybetmeye baglamigtir. I¢ ve dis mihraklarm gerektirdiginde ordu-millet
biitiinliigiine golge diiglirmek igin ellerinden geleni yapacaklart hi¢ bir zaman
unutulmamalidir. Gergek olmasa bile, bir soru isareti birakan bu gibi faaliyetlere kars1, agik

ve etkin bir yontem ile basari orani yiiksek bir miicadele saglanir.
(iii) Milli duygularin ve geleneklerin devam ettirilmesi saglanacaktir.

"Her zaman ve nerede olursa olsun tek veya kit'a halinde askerin bir yerde goriilmesi,
milletimizin dikkatini ¢eker, heyecanimi kamgilar. Milletin kadini, erkegi, ¢ocugu, yaslisi
ve genci gecen her askerde kendi oglunu, kendi kocasini, kendi kardesini, babasini,
agabeyini ve kendisini goriir. Onun askere ugurlamigini, izinli geligini, mektuplarim,
hatiralarimi tagkin bir heyecanla hatirlar. (Tirk Kiiltiirii Dergisi, Tiirk Kiiltiirli Aragtirma
Enstitiisii Yaynlari, Say1:46, Ankara,1985, s.3)

Ordu-millet Kkarakterini ¢ok gilizel yansitan bu olaylari, duygulann zaman
asindirmaktadir. Bu duygularin ve geleneklerin canli tutulmasi ve devam ettirilmesinde,
halkla iliskilerde uygulanacak inceleme konusu yontemi etkili olacaktir.

(iv) Milli bitgenin biiyik bir kismum teskil eden savunma
harcamalarimin uygunlugu inandirici bir gekilde halka gosterilecektir. Halkin verdigi
vergilerden yapilan savunma harcamalarinin en uygun sekilde kullamldigim ve Tiirk
Silahli Kuvvetleri'nin giiglendigini gérmek halkin en tabii hakkidir. Yabanc: iilkelerde
silahli kuvvetlere alinan bir tanka, araca 6nce halk bindirilmekte, alinan ugaklarla 6nce

halka gosteri yapilmakta ve faaliyet halka benimsettirilmektedir.
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Halkla iligkiler; yonetimin eylem ve iglemlerini halka onaylatma ¢abasi degil, eylem
ve iglemleri halki etkileyerek gergeklestirme ve boylece kendiliginden olugan bir onay elde
etme siireci oldugu g6z Oniine alinirsa, uygulanacak yontem ile bu en iyi gekilde

saglanacaktir.

(v) Topyekiin savunma, Tiirk Silahli Kuvvetleri ile halkin birlik ve
biitiinliik i¢inde ¢aligmasiyla gergeklesir.

"Milletin her ferdi de yurdun korunmasinda asker ile beraberdir. Esasen bir yurt
silahl, silahsiz biitiin yurttaglarin canlarimi birlikte ortaya koymalariyla korunur. Tiirk
Milleti her zaman bu duyus birligi ile var olmustur. ve yine bu duyus ve davranig birligi
var olacaktir." (Tiirk Kiiltiiri Dergisi, Say1:46, s.66. 1985 )

Halkin, Tiirk Silahli Kuvvetleri ile bu davrams birligini gergeklestirmesi, onu ¢ok

yakindan tanimasi, gbrmesi, inanmas ile miimkiindiir.
(b) Halktan beklentiler :
Uygulamanin halki etkilemesi neticesinde, halktan beklentiler s6yle siralanabilir;

(i Halkin, Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne olan ilgisi artacaktir. I¢inde
yasadigimiz toplum ekonomik ve sosyal problemlerin egemenligi altindadir. Giinlikk
mesguliyetler i¢inde eski ideolojik ¢atigmalarin ve milliyetgi duygularin yerini maddi
tatmin ve psikolojik denge sorunlar1 almaktadir. Bu durum ve Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin
gecmige nazaran halkla olan iligkilerinin azalmasi ve gesitli olumsuz propagandalar halkin
Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne olan ilgisini azaltmistir. Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin ziyaret ve
tamima amaciyla sivil halka agilmasi, halkin yeniden dikkatini ve ilgisini ¢ekmeyi
saglamugtir.

(i) Halkin Tirk Silahli Kuvvetlerine olan yardimm ve destegini
artiracaktir. Bu yardim ve destek maddi ve manevidir. Gliniimtizde geligmis birgok tilkenin
silahli kuvvetlerine, halkin destegini sagladiklar1 Ol¢tide maddi kaynak tahsisi
yapilmaktadir.

72



Diger yandan Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin askerlik diginda sosyal, kiiltiirel, egitim,
tarim, bayindirlik gibi alanlarda da hizmetleri vardir. Bu konularda halkla igbirligi yapmak,
daha verimli sonuglarin alinmasini saglayacaktir. Ayrica halkla iligkileri saglayan bir usul
de agizdan agiza yayilan haberlerdir. Bu, Tirk Silahli Kuvvetlerinin olumlu
propagandasin1 yapmak ve caydirici bir gii¢c unsuru oldugunu duyurmak igin iyi bir imkan
saglayacaktir.

(iii) Halkin vatandaslik duygusunu ve sorumlulugunu gelistirecektir.

Askerlik yapmak, vergi vermek temel vatandaslik gorevlerindendir. Ziyaret ve
tanima maksadiyla, halkin Tiirk Silahli Kuvvetleri'ni gezmesi, olumlu faaliyetleri ve harp
silah ve araglarim1 gérmesi halkin temel vatandaglik gorevlerine(askerlik, vergi verme)

daha sorumlu ve bilingli yaklagmasim saglayacaktir.

Bir insan gidebildigi ve girebildigi yere sahip ¢ikabilir ve "burasi benimdir" diyebilir.
Insanlar, sahip olduklart seylere karsi daha ¢ok hassasiyet ve itina g&sterecekleri bir
gercektir. Konu aym: zamanda halkin, Tirk Silahli Kuvvetlerine sahip ¢ikma ve

dolayisiyla daha fazla inanmasini, glivenmesini ve sempati ile bakmasini saglayacaktir.

(iv) Uygulama Tiirk Silahli Kuvvetleri ile halk arasindaki araglarin
kalkmasini temin edecektir. Bugiin halk bir resmi isi dahi olsa, bir askeri tesise girmeye ve
hatta yaklagsmaya ¢ekinmekte, korkmaktadir. Bu durumda resmi bir isi olan vatandag veya
oglu asker olan bir aile isteklerini yaptirmak i¢in Orgeneralden itibaren en kiigiik riitbeye
kadar subay ve astsubay1 araya sokarak istegini halletme yoluna bagvurmakta ve daha ¢ok
personeli mesgul etmektedir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ziyaret ve tamima maksadiyla
halka agilmasi ile 6nce psikolojik durum (Askeri tesisten korkma) diizelecek, sonra da

teklif ve isteklerin araci kullanilmadan dogrudan ilgililere iletilmesi saglanacaktir.

(v) Tirk gencine, Tiirk Silahli Kuvvetleri'ni tamtarak, askerligi meslek
olarak se¢mesi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne daha kalifiye personelin katilmasi
saglanacaktir. Bugiin taninmayis ve bilgi noksanlifindan dolay: askeri okullara miiracaat
eden personel miktarinda azalma goriilmektedir. Halbuki Tirk Silahli Kuvvetleri'nin
yakindan taminmasi, askeri tesislerin gezilmesi ve askerlik hakkinda fikir sahibi olmasi,
genglerin askeri okullara girme istegini artiracaktir. Glinlimiizde vatani vazifesini yedek

subay olarak yapan ve miiteakiben muvazzaf subaylia gegmek igin miiracaat eden
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personel miktarinin amimsanamayacak Olgiilerde oldugu dikkat ¢ekicidir. Ciinkii yedek
subay olarak vazife yapan miikellefler bu vazifesi esnasinda Tiirk Silahli Kuvvetleri'ni
daha iyi tamuma imkan bulmaktadir.

(vi) Genglere askerlik ruhu ve sevgisi kazandirilacaktir. Giiniimiizde
ancak lise ikinci simf &greniminde verilebilen "Milli Giivenlik Dersleri" gerek kapsam,
gerek zaman olarak genglere doyurucu bilgi vermekten uzaktir. Ankara ve Istanbul'da
okuyan lise 6grencilerine Harp Okullarimin gezdirilmesi, diger illerde de mevcut kiglalarin
gezdirilmesi kiiciimsenmeyecek derecede etkili ve doyurucu olacak, genglerin askerlige

karg1 bir sempati duymas saglanacaktir.

(vii) Gengleri vatani vazifelerini yapmadan 6nce, psikolojik olarak bu
vazifeye hazirlama imkam verecektir. Bdylece askerlik hizmetinde personelden daha

verimli faydalanma imkani olacaktir.
Askere gitmeden 6nce bir Tiirk genci duygu ve diisiincelerini s6yle ifade etmektedir;

"Her Tiirk genci gibi vatani vazifeye baglarken tatli bir heyecan i¢inde idim. Bu
heyecana, biraz saglik durumumun ve uzun siireli tecille yagimin normal askerlik ¢agini
agmi§ olmasinin verdigi endise de katiliyordu. Hemen hemen biitiin akranlarim vazifelerini
¢oktan yapmuglar ve hepsinden kulagimda ayn birer hikaye kalmisti. Subedeki ve diger
gerekli yerlerdeki muameleleri tamamladiktan sonra, testler i¢in Kagithane'deki Istihkam
Okulu'na giderken, zihnimden gesitli diislinceler geciyordu. Hergeye ragmen askerlik
benim i¢in kapali bir kutu idi. Ne yakinlarim arasinda bir asker vardi, ne de bizim nesil
tahsil devresinde eskiden oldugu gibi askeri kamp gormiistii. Lisedeki askerlik derslerinden
Ogrendiklerimiz ise aradan gegen yillarda unutulmugtu.” (Tirk Kiiltiirli Dergisi, Say1:46,
s.68. 1985 )

(b) Tirk Silahli Kuvvetleri'nden beklentiler :

(i) Personelin morali ve ¢aligmas: tizerinde olumlu katkilar1 olacag:

degerlendirilmektedir.
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Milleti i¢in var olan Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin zaman zaman millet ile arasinda
ucurumlar yaratilmigtir. Tiirk Silahli Kuvvetleri personeli milleti i¢in var oldugunun idraki
icindedir. Ancak goérevi geregi neler yapildigini, neler yaptidini, ne yapacafini milletine

gosterebildigi siirece, morali yiiksek olacak ve daha gok ¢aligacaktir.

"Turk Silahli Kuvvetleri, bu amacimi yalniz muhtemel bir savagla gosterecektir”
dastincesi yeterli degildir. Bu Tirk Silahli Kuvvetleri'nin gelismesini, gii¢glenmesini

sekteye ugratir.

(i) Daha gok ve kalifiye personelin Tiirk Silahli Kuvvetleri saflarina
katilmasini saglayacaktir. Tiirk Silahli Kuvvetleri'ni yakindan tanima imkam bulan
genglere askerligi meslek segme imkani taninmig olacaktir.

(iii) Temizlik, bakim ve tertip bakimindan geligme saglanacaktir.

Gergekte her kislada ve askeri tesiste var olan bu 6zelliklere sivil halkin ziyaretleri
ayrica itici bir unsur olacaktir. Personel, kogusunu, yemekhanesini, ¢aligma yerlerini,

aracini, silahim, gemisini misafire en glizel sekilde gésterebilmek igin ¢aba ve gayretlerini
yogunlastiracaktir.

(iv) Turk Silahli Kuvvetlerinin kendi bilinyesi disinda bir unsur
tarafindan degerlendirilme imkan1 saglanacaktir. Halkin degerlendirmelerini daha objektif
ve bir etki altinda kalmadan yapmasi, olaya yeni boyutlar kazandiracak ve gelisme

siiratlenecektir.
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DORDUNCU BOLUM
TURK YILDIZLARI

1. TURK YILDIZLARININ KURULUSU ve AMACI

1911 yilinda kurulan TURK HAVA KUVVETLERI kendini ard arda yaganacak olan
savaglarin i¢inde bulur. Balkan Savaglari ile baglayan bu siireg, 1.Dlinya Savast ve
Kurtulug Savasi ile devam eder. Tiirk Havacilar1 1.Diinya Savasi'nda Galigya’dan Yemen'e
ve oradan da Kafkasya'ya kadar uzanan genis alanda onemli gorevler iistlenirken;
M.Kemal ATATURK o&nderliginde baslayan ve zaferle sonuglanan Kurtulus Savasi'nda da

Onemli bagarilara imza atar.

Gorevlerini yapmanin yam sira, gelismek, diinya standartlarina erigmek ve bunun
icin de ¢ok hizli yol katetmek zorunda olan Tiirk Hava Kuvvetleri'ndeki akrobasi tarihi de
kurulusundan ¢ok kisa bir siire sonra; 1914'te baglar. Plt.Tgm. Fazil Bey'in, 5 Mart 1914'te
400m irtifada akrobasi yapmaya baglamasimin ardindan diger pilotlar da akrobasi

hareketleri denerler.

Akrobasi konusunda diinya havacilik tarihinde kisa zamanda yerini alan Tiirk Hava
Kuvvetleri, biinyesindeki ilk resmi akrobasi ¢aligmalar1 1926 yilinda Hava Harp Okulu
(Ugus Okulu) biinyesinde baglar. Ugus 6gretmeni Plt.Tgm. Enver Akoglu bagkanliginda
olusturulan, aralarinda Plt.Tgm.Tekin Arburun'un da bulundugu bu grup son derece
bagarili caligmalar gergeklestirir.

Tiirk Hava Kuvvetleri biinyesinde, giiniimiizdeki modern ve ileri teknolojideki
havacilik anlayigina uygun nitelikteki ilk akrotim; MILLI adiyla, jet dénemine
gecilmesinin hemen ardindan 1952 yilinda kurulur. Tiirk Hava Kuvvetleri'nin ilk jet iissii
olan Balikesir 9ncu Hava Us Komutanligi'nda kurulan bu akrotim F-84 G Thunderbird
kullanmagtir.

1952-1962 yillan arasinda faaliyet gosteren MILLI ¢agri adli bu ilk tim 6nemli
bagarilara imza atmugtir. Tiirkiye'de ¢ok sayida ugus gosterisi yapan MILLI; yurt disinda da
(Italya/Belgika gosterileri ile ) adindan s6z ettirmeyi bagarmigtir.
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Eskigehir 4.Hava Us Komutanhgi'nda 1955 yihnda kurulan ikinci timin ¢agr adi
UCAN KUGULAR'dir. Kirmizi beyaz renklerle boyanmis ve burun kisimlarinda kugu
motifi islenmis F-86 E Sabre ugaklar kullanan bu akrotim, faaliyetlerine 10 yil siireyle
devam etmigtir. UCAN KUGULAR 1964 yilinda yaptig1 9'lu ve 12'1i gosteriler ile Tiirkiye
ve diinya havacilik tarihinde 6nemli bir yer kazanmustir. Diyarbakir 8.Hava Us
Komutanligi'nda 1957 yili sonlarina dogru kurulan AKREP ¢agr1 adh akrotim; 1959 yilina
dek faaliyetlerini stirdtirmiistiir. Kullanilan ugak tipi F-84 G olan akrotim, yurt i¢i ve yurt
disinda (Pakistan) gesitli gOsterilere katilmigtir. YARASAILAR ¢agri adini tagiyan bu
akrotim 1964 yilinda Merzifon 5.Ana Jet Us Komutanhgi'nda kurulmustur. Ugak tipi F-86
E Sabre olan ve ugaklarinin siyah-beyaz renklerle 6zel bir motifle boyandig1 bu akrotim, 2
yil slireyle faaliyet gostermis, 5'li, 9'lu ve 12'li akrobasi gosterileri yapmugstir. 1971
Malazgirt Zaferi'nin dokuz yliziincti y1l dontimii kutlamalarinda ugus gosterileri yapmak
amaciyla 1971 yilinda Merzifon 5.Ana Jet Us Komutanhgi'nda kurulmustur. Sadece bu
toren i¢in olugturulan akrotimin ugak tipi F-5A ( Freedom Fighter )'dir.

1971-1992 yillarinda stirekli faaliyet g6steren bir akrotim tegkil edilmemistir.

20.Ylizyilin sonlarina dogru siiratle gelisen havacilik teknolojisini basariyla takip
eden Tiirk Hava Kuvvetleri, Avrupa da, havacilik alaninda en biiylik gii¢ haline gelmistir.
Kendisini, ortaklasa gergeklestirilen tatbikatlarda kanitlamasina ve diger iilkelerin takdirini
kazanmasina ragmen, bu basarilara ait bilgiler sadece askeri ¢evre tarafindan bilinmekle

stnirli kalmgtir.

Sivil toplumlarin havacilik alaninda ilgisini ¢eken esas konunun yapilan hava
gosterileri oldugunun farkina varan Tiirk Hava Kuvvetleri, iilkelerin y6netim kademelerini
olusturan ve y6netimlere direk etki edebilen sivil toplumlarin ilgisini cekebilmek, kendisini
ve dolayisiyla Tiirk Silahli Kuvvetlerini biitlin diinya ya tanitabilmek ve biiyiik bir hava
giicli oldugunu gosterebilmek maksadiyla, 20 yillik bir aradan sonra tekrar bir akrotim
ekibi olusturma karan alarak, 1992 yilinda projeyi hayata gegirmek igin faaliyetlere

baglamustir.

Tiirk Yildizlan adiyla g¢ekirdek kadrosu kurulan gosteri timi, Hava Kuvvetleri
biinyesinde bulunan F-5 ugaklar1 tiizerinde yapilan diizenlemeler sonucu, 4 ugakla

caligmalara baglamustir.
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Ik gosterilerini 4 ugak ile 18 Haziran 1993 yilinda Ankara {izerinde gergeklestiren
Tirk Yildizlari, 5 Ekim 1994 tarihinde Diyarbakir iizerinde 6 ugak ile ilk g&sterilerini
yapmugtir. Yine bu tarihlerde ugaklar, beyaza boyanarak,gévde altlarina Selguklu kartalinin
resmi yapilarak, gosterinin daha iyi izlenebilmesi maksadiyla duman sistemi eklenerek ve
dikey kanatlara Tiirk bayrag: yapilarak daha ilgi ¢eker hale getirilmigtir. 7 ugak ile ilk
gosterilerini 20 Nisan 1995 de Eskigehir semalarinda gergeklestiren Tiirk Yildizlar, 2003
yili sonlarina dogru 8 ugak ile gosteri egitimine baglamig ve 2004 itibariyle de 8 ugak ile

gosterilerine baglamigtir. Halen 8 ugakla gosterilerine devam etmektedirler.

Tiirk Yildizlarmin ilk kurulusu, Konya da konuslu olan 3. Ana Jet Us Komutanhg1
biinyesindeki 132. filo igerisinde olmasina ragmen, 1996 yihinda, 134. Akrotim Filo
Komutanlig1 ad1 altinda yeni bir filo olarak kadrolandirilmusgtir.

Filonun vazifesi; “Barigta; Bagh oldugu komutanliin vazifesinin basarilmasinda,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Tiirk Hava Kuvvetleri’nin tanitilmasi
ile disiplin ve etkinliginin anlatilmasina, Tirk halkimn Hava kuvvetlerine olan giiven
duygusunun pekistirilmesine, genglerin havacilifa olan sevgisinin artirilmasina katkida
bulunmak, emir verildiginde biinyesindeki ucak ve pilotlar ile ayni tipteki Filo
Komutanliklarim Harekat Planlar1 dogrultusunda desteklemek.” seklinde belirlenmistir.

Gosteri timinde gérev yapacak pilotlarin segimi ise belirli sartlar1 gerektirmektedir.
Gosteri timinin kullandig1 ugak tipi NF-5 oldugu i¢in, 6ncelikli gart bu tip ugagin pilotu
olmak ve bu tipte minimum 300 saatlik ugus zamaninin olmasidir. Bu 6zellikleri tagiyan ve
birlik komutaninin teklifiyle time kabul edilen ugucular, siki ve siirekli bir egitimi takiben
time katilir ve tim igerisinde daha rahat olan bir pozisyonda ugmaya baslarlar. Zaman
igerisinde tecriibe kazandik¢a daha zor konumda, 800 saatin iizerinde bir ugus saatine

ulastiklarinda ise lider konumunda ugabilme sansina sahip olurlar. Kendilerine

“Siz bu ig i¢in 6zel mi secildiniz ?” seklinde ki sorulara yanitlar1 ise her zaman su
sekilde olmaktadir. “.. Haywr, Tiirk Hava Kuvvetlerinde gérev yapan her pilot bu gorevi
rahatlikla ve biiytik bir gururla yapabilir. Bizler sadece bu gorev i¢in atanmis sansli
pilotlariz.” Tim i¢in ugucu kaynag: ise,halen Konya 3. Ana Jet Us Komutanlig: biinyesinde
gorev yapan 132. ve 133. Filo Komutanliklaridur.
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2. TURK YILDIZLARININ YURTICi ve YURTDISI GOREVLERININ
PLANLANMASI SORUMLULUGU ve TANITIMA YONELIK CALISMALAR

Tiirk Yildizlarinin yillik gosteri programi Hava Kuvvetleri Komutanlig: tarafindan
planlanmaktadir.

Yurti¢i planlamalar1 yapilirken milli bayramlar, ( 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 30
Agustos Zafer Bayramu ) ozel giinler, ( sehirlerin kurtulug giinleri, Canakkale sehitleri
anma giinii, kurulug y1ldoniimleri, anneler ve babalar giinti, 6gretmenler giinii vb.) torenler,
(harp okullar1 mezuniyet torenleri, birliklerin yemin térenleri, komuta devir teslim tdrenleri
vb.) Ozel istekler, ( kamu kurumlarinin istekleri, tiniversitelerin istekleri, yerel idari veya

siyasi yonetimlerin istekleri vb.) dikkate alinmaktadir.

Yurtdig1 planlamalar1 yapilirken ise, genellikle uluslar arasi alanda hava gosterileri
planlayan sivil yada askeri otoritelerin resmi talepleri incelenerek yada, Tiirk biiyiiklerinin
(cumhurbagkani, bagbakan, genel kurmay bagkani, kuvvet komutanlar1) gergeklestirdikleri
yurt dis1 gezileri esnasinda gezinin amacina gore ( 2001 yilinda Azerbaycan ile Iran
arasindaki gerginlikte Genel Kurmay Bagkaninin Azerbaycan’a yaptii gezide Baku
semalarinda gergeklestirilen gosteri.) planlanmaktadir.

Son yillarda gerek yurtici ve gerekse yurtdisindan gelen taleplerin bazilarina olumsuz
cevaplar verilmektedir. Bunun nedenleri ise, taleplerin ¢ok olmasi ve gosteri yapilacak
zamanin bulunamamasi, gdsteri sezonunun hava sartlarina bagl olarak kisa olmasi, (kapal
havalarda gosteri yapilamiyor olmasi) bu baglamda bazi istek zamanlarinin kig aylan
icerisinde olmasi, iilkeler aras1 siyasi ve askeri iligkiler, baz1 isteklerin ¢akigiyor olmasi,

istegin 6nemi ve amaci gibi nedenlerdir.

Yapilacak gosterinin halka bildirilmesi goérevi, gosterinin yapilacag: bolgedeki en
biiyiik askeri birlik igerisinden gérevlendirilen personelin bélgesel radyo, televizyon, basin
kuruluglarimi kullanilarak veya ilgili yerlere ilanlar asilmasim saglayarak yapilmaktadir.
Ayrica bolgedeki askeri birliklerden, yerel yonetimlerden ve diger kamu kurumlarindan
temin edilen otobiislerle izleyicilerin ulagim sorunu ¢oziilmeye g¢aligilmaktadir. Gosteri
bolgesinde kurulan standlar da izleyici kitlesinin yiyecek ve igecek ihtiyaci kargilanirken,
gida firmalar da lirtinlerini tanitma imkani1 bulmaktadir.
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Tiirk Yildizlar gosterilerini gergeklestirdikleri esnada, filonun basin halkla iligkiler
ve tamitim subayi, izleyicilere, hangi hareketin ne zaman, nasil, hangi istikametten
yapilacagi ve zorlugu hakkinda bilgi verirken, kullandif1 telsiz mikrofon sayesinde,
akrotim liderine komut vererek, hareketin baglamasini saglar ve izleyici kitlesinin dikkatini

¢ekerek ucgaklarin ve hareketlerin takip edilebilirligini arttirir.

Tiirk Yildizlarinin 6nemli bir diger 6zelligi ise, ucagin gergek iiretim amacinin
savaga yonelik olmasina nedeniyle, siipersonik (ses iistli 346 m/sn) hizda ugma
kabiliyetinin olmas1 ve ayni anda 8 ugak ile gosteri yapabilmesidir. Gosteriler esnasinda
ucgaklarin hizlarimin 700-800 km/saat oldugu ve aralarindaki kanat agiklifi mesafesinin 1- 3
metre arasinda degistigi, hareketlerin {ic boyutlu ortamda ve zaman zaman
6 G (1 G = insan agirlifi, 6 G = 6x insan agirlig1) altinda yapildig: diisiiniiliirse, gérevin ne
kadar zor oldugu agik¢a goriilecektir.

Tiirk Yildizlarimin basin halkla iligkiler ve tamitim galigmalar1 ise genel olarak

asagida belirtildigi usullerle yapilmaktadir.

1.  Gosteri yapilan yerlerde, 6zel olarak satig reyonu haline getirilmis kamyonda,
filo ve ugaga ait amblemler bulunan sapka, atki, tisort, ¢ikartma, ceket, ugak maketi,

anahtarlik, kalem gibi malzemelerin hatira amagh satilmas.

2. Talep halinde okul, yabanci veya yerli askeri ve resmi kuruluglara Tiirk
Yildizlarim tanitic1 gérsel brifing verilmesi.

3. Tiirk Yildizlarini tanitim amaciyla olusturulmug CD film.

4.  www.turkyildizlari.hvkk.mil.tr Internet sitesi tizerinden.

5. Tanitim brosiirleri.

6. Yurti¢i ve yurtdiginda yayinlanan gazete ve dergiler. ( EK-C )

7. Ozellikle yurtdis1 gosterilerinde, Tiirk Silahli Kuvvetlerini ve Tiirk Yildizlarini
tamitic1 Tiirkge ve Ingilizce yazilmus kitaplarin dagitilmasi. ( EK-D )

8. Bilgi almak amaciyla gelen her tiirlii telefon, mektup ve elektronik iletilere

cevap verilerek kaydinin tutulmasi.
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Tiirk Yildizlar’’min kurulusundan bugiine kadar gerek yurtici ve gerekse yurtdiginda
cesitli gosteriler yapmugstir. Yaptiklar1 g6sterilerinin tamamim gsteren tablolar EK-E’deki
gibidir.

Son 3 yilda yapilan gosterileri adet ve izleyici miktar agisindan inceledigimizde;

2002 yilinda gergeklestirilen toplam 30 gosterinin 7 adeti yurtdiginda
gergeklestirilmis olup, gosterileri izleyen toplam 548 bin izleyicinin 186 bini yurtdis:
gosterileri izlemislerdir. 2003 yilinda gergeklestirilen toplam 26 gosterinin 6 adeti
yurtdisinda gergeklestirilmis olup, gosterileri izleyen toplam 862 bin izleyicinin 528 bini
yurtdisi gosterileri izlemiglerdir. 2004 yih itibariyle ise, toplam 34 gdsterinin 4 adedi
yurtdis1 olup, gosterileri izleyen toplam 223 bin izleyicinin 45 bini yurtdisi g&sterileri

izlemigtir.

Bu rakamlar icerisinde 6zellikle dikkati ¢eken bir konu var ki, yurtdigi gosterilerinde,
Ornegin, 2003 de Macaristan ve Avusturya’daki gosterilerde, izleyici miktar1 ortalama 250
bin olmustur. Bu rakam Tiirkiye deki bir gosteri i¢in olduk¢a fazla bir rakamdir.

Nedenlerini ise §6yle siralayabiliriz.
1.  Tirk halkinin havacilik konusunda yeterli bilgi ve ilgisinin olmamasi.
2.  Sivil havacilik sektdriiniin gelismemis olmasi.

3.  Gosterinin yapilacagi bolgede ki halkin haberdar edilememesi, ve tanitimin
eksik olmas.

4.  Ulagim problemi.

3. TURK YILDIZLARININ BASIN GOZUYLE DEGERLENDIRILMESI

Tirk Yildizlan, daha Once bahsettifimiz sebeplerden dolayr gergeklestirdikleri
gosteriler dncesi ve sonrasi yurtigi basinda gurur ve giiven kaynagi oldugu icin, yurtdis:
basinda ise takdir edildikleri i¢in sik sik yer almaktadir.

Konu ile ilgili olarak, 6zellikle yapilan gosteriler sonrasi i¢ basinda, 6zel ve kamu
televizyonlarinda 6vgii ve takdir dolu bir ¢ok haber ve program gérmek her zaman
miimkiin olmaktadir.
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Stileyman Demirel de Cumhurbagkanligi yaptigit doénemde Tiirk Yildizlan
personeliyle cektirdigi bir resmi 1998 yilbaginda resmi kutlama kartpostali olarak
kullanmigtir. ( EK-F )

Yurtdiginda yayinlanan bazi haberlere bakacak olursak;

“....DUN FAIRFORD’DA; ILK DEFA KATILMALARINA RAGMEN 400 BIN
SEYIRCININ BEGENISINI EN FAZLA KAZANAN ve ONLARI NEFES KESEN
PERFORMANSLARI ile EN FAZLA HEYECANLANDIRAN TIM “TURK
YILDIZLARI” OLDU....

CNN...(21.07.1996) INGILTERE

«...SIMDIYE KADAR BIZLER AKROTIM DUNYASINI FRECCE ‘LER ile RED
ARROWS’LARIN PAYLASTIGINI DUSUNUYORDUK.... ANCAK 1996 YILINDA
BU DUNYA’YA BIR “TURKISH STARS” EKIBi GIRDI ve BU DENGELER ALT UST
OLDU, SANIYORUZ Ki SIMDI HER TiM TURK YILDIZLARINI TAKIP ETMEK
ZORUNDA KALACAK....”

AERONOTICA DEFESA DERGISI...(17.08.1997) ITALYA

“DUN AZERBAYCAN HALKI EN BUYUK GUNLERINDEN BIRISINI
YASADI. YUZ BINLERCE INSAN AZERBAYCAN IN OZGURLUK SEMBOLU
OLAN AZATLIK MEYDANI UZERINDE UCAN “TURK YILDIZLARI’NIN”
GOSTERISI ICIN TOPLANDI. DUN, AZERBAYCAN TURKLERINI, AZATLIK
MEYDANINA TOPLAYAN ZORAKI BiR GUC YOKTU. MILLETINE SEVGI,
TURKLUGE IMAN ONLARI BIR ARAYA GETIRDI. AZATLIK MEYDANI DA
SENELER SONRA LK DEFA YAPAYLIKTAN UZAK, ADINA YAKISIR BIR
TORENE SAHITLIK ETTI1.”

USAVAT...(25.08.2001) AZERBAYCAN
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“Tiirk Yildizlarimin kisa gegmisi iginde gergeklestirdigi yilizden fazla gosteri iginde,
diger gorevlerden biraz daha farkli boyutlari olan Azerbaycan gosterisinin, dogru zaman ve

dogru yerde yapilmig olmasi agisindan ayri bir yeri ve 6nemi vardir.

Azerbaycan’m i¢ politik sorunlarmin olmasi, Iran ile olan Hazar Denizi yer alti
kaynaklarinin kullanimina yonelik var olan problemlerin artmasi, Azeri halkinin bu
gerginlikte giiven duydugu bir dost bayrag: gérme arzusu, Tiirk Genelkurmay Bagkani’nin
ziyareti, Tiirk Silahli Kuvvetleri personeli tarafindan yetistirilen ilk Azeri subaylarinin
mezuniyet toreninin olmasi, Tiirk-Azeri dayamigmasinin biitiin diinyaya gosterilmesi

acisindan, yapilan gosterinin zamanlamasi mitkemmel olmugtur.

Gosteri yeri olarak, ge¢miste ortak g¢ok &zelligi bulunan aymi milletin farkh iki
devletinin aradan gegen uzun yillara ragmen tekrar kucaklagmasinin, Azerbaycan da
gerginlik sebebi olan Hazar Denizi kiyisinda ki bagkent Bakii semalarinda yapilmasinin,
izleme bolgesi olarak Azeriler icin ¢ok Onemli olan Azathk (6zglirlik) Meydammn
secilmesinin,ikinci gosteri igin, Tiirk subaylar tarafindan yetistirilen Azeri subaylarin
egitim aldiklar1 harp okulu semalarinin se¢ilmis olmasinin kadar dogru bir karar oldugu,

1.5 milyon civar izleyici kitlesi oldugu diigiiniildiigtinde cok net olarak goriilecektir..

Yapilan gosterinin duygusal boyutu da, elde edilen basar1 da yabana atiimamasi
gereken bir unsurdur. Tiirk ve Azeri halkinin soy birligi, dil birligi, ortak kiiltiirii,
hepsinden 6nemlisi artik iki farkli devlet olarak karsihikli duyulan sevgi ve giiven gosteri

sonras1 elde edilen en biiyiik kazangtir....”

Azerbaycan gosterisi, se¢iminden planlanmasina, tanitimindan icrasina kadar iginde
pek ¢ok 8rnegin oldugu bir gorevdir. Esas unsur olan Tiirk Yildizlan diginda, Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin ilgili unsurlarimin tamtimdan goérev sonuna kadar planli ve hedefli
caligmasimin diinya ¢apinda nasil ses getirebileceginin de en giizel 6megidir. Gérevin bu
derece bagarili olmasinda etkili diger baz1 nedenler ise; Tirk basininin konuya ilgisinin
yeterince gekilmis olmasi, Azerbaycan da gorevli Tiirk personelin gérev 6ncesi hazirliklari,
filo ile koordineli ¢aligmalari, Azeri basinin da yeterli ilginin uyandirilmasi, ve filo

personelinin tecriibelerinin etkin olarak kullamlmasidir.
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Tirk Yildizlann i¢in bu gorev; erigilen seviyenin, elde edilmis tecriibelerin ve
hepsinden onemlisi sahip olunan giiciin bagindan sonuna kadar, gorevin tiim agamasinda
hissedildigi onur ve gurur sembolii olmustur. Istenilen biitiin hedeflere ulagilarak, Tiirk
Yildizlar’’nin etkin olarak kullanilmasinin barig zamani kazandirabilecegi degerler tekrar
goriilmiistiir. Tiirk Yildizlan’min uluslararasi askeri ve siyasi arenada, Tiirk Silahh
Kuvvetleri ve dolayisiyla Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tamitimina y&nelik ne denli bagarihh
oldugunu gostergesi, gosteri sonrasi Azeri halkinin tepkileri, gurur verici tebrikler,
Azerbaycan Devlet Bagkar Haydar Aliyev’in tebrikleri ve agiklamalari ile gosterinin canli
sahidi 1. 5 milyon izleyicinin cogkusudur.

Sanirim bu ve bunun gibi 6rnekler, 01.06 2001 tarihinde Tiirk Hava Kuvvetleri’nin
90 nc1 kurulug y1ldoniimii nedeniyle, Kartal Vakfi tarafindan Izmir de gerceklestirilen ve
Tiirkiye igin bir ilk olan uluslararasi hava gosterileri hakkinda yorum yaparken, Tiirk
Yildizlarinin gereksiz ve bosa yapilan masraftan bagka bir sey olmadifim savunan bir tip

doktoru ile aym gériise sahip olanlara anlatilmasi gereken en giizel 6rneklerdir.

Yurtdisinda yapilan gosterilerin ne denli etkili oldugunu, 2002 yilinda Urdiin de
yapilan gosteri sonunda, Urdiin Kraliyet Hava Kuvvetleri Komutan1 general Feisal Bin Al-
Hussein’in ve 2003 yilinda Avusturya da yapilan gosteri sonunda Avusturya Hava
Kuvvetleri Komutan1 general Wolf Erich’in filo komutanina génderdigi tebrik ve tesekkiir
mektuplarindan anlayabiliriz.

Gelen kutlama mesajlarinda baz1 6rnekler agagidaki gibidir. ( Asillar EK-G )

“15-17 Ekim tarihindeki SOFEX 2002 gosterisine katilan Ttirk Yildizlari’nin baganl
gosterisi i¢in size ve timinize tesekkiirlerimi bildirmekten memnuniyet duyarm.
Ugaklarimizin varlig1 ve yardimseverliginiz gsterinin basarisina 6nemli bir katki saglad.
Gésterinizdeki profesyonelce davramg sizin ve Tiirk Hava Kuvvetleri’nin 6viing kaynagi

olmasina liderlik etti.

Size ve Komutanlariniza bu gosteriye katilimi sagladiginiz i¢in bir kez daha tegekkdir

eder, sizi Urdiin de en kisa siirede tekrar gérmeyi umut ederim.”

Urdiin Kraliyet Hava Kuvvetleri Komutam
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“AIRPOWERO3 hava gosterisi hem milli hem de uluslar aras1 seviyede biiyiik
takdirle kargilandi. 250.000 kadar ziyaretgi bu egsiz gosteriyi izlemek igin geldi. Bu
basarimin kaynagi kusursuz bir ustalikti. Sizin akrotiminiz Ttrk Yildizlarinin katilimi

gosteriye 6zel bir detay ve cazibe katti.

Size ve pilotlariniza bu gosteriye katilimizdan dolay: igtenlikle tesekkiir ediyor ve
gelecek seferki AIRPOWER da sizi burada Avusturya da agirlamay: timit ediyorum.Mutlu

nice inigler.”

Avusturya Hava Kuvvetleri Komutam

86



BESINCI BOLUM

TURK SILAHLI KUVVETLERININ TV PROGRAMLARI YOLUYLA TANITIM
CALISMALARI

1. TANITIM PROGRAMLARININ HAZIRLANMASI

Halk’a ulagmada en iyi iletisim araci olarak kullanilan televizyon, elbetteki Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin, gerek yurtigi, gerekse yurtdisinda tanitilmas:1 agisindan
kullanilabilecek en iyi araglardan bir tanesidir.

Cumbhuriyetin kurulusundan beri halk tarafindan kutsal ve en giivenilir kaynak olarak
kabul edilen silahli kuvvetler, bu millet ve devletin béliinmez biitiinliig{iniin korunmasinda
en saglam kale olarak gériilmektedir. Bu iilke topraklarinda gozii olanlar, tilkeyi ve milleti
bolebilmek i¢in, uzun vadeli planlarla gesitli sebepleri bahane gstererek ¢ok ugragmis ama
simdiye kadar basarili olamamuglardir. Genellikle sivil otoritelerin iilke yOnetimindeki
basarilarimin zayif oldugu veya zayiflatildifi zamanlarda uygulanmaya konulan bu
girisimler, zaten kendisi olan halkinda destegini alan silahli kuvvetleri sayesinde

bagansizlikla sonuglanmistir.

Bu durumun farkma varan dig gligler, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin halk iizerindeki
giivenilirligi ve sevgisini kaldirarak veya azaltarak emellerine ulasabilmek igin, &zel
televizyon ve basin unsurlarim kullanmaya, yeri geldiginde agik, zaman zamanda {istii
kapali ve gerekirse, yalan haber ve beyanatlarda bulunmaya baglamiglardir. Televizyon
sirketlerinde ¢alisan kisilerden bazilar1 bilerek ve isteyerek, bazilar1 da ¢ogu kez farkina

varmadan bu cabalara alet olmaktadirlar.

Boyle bir durumda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin, kendisi hakkinda ¢gikan amagl, yanlh
ve yalan haberleri giiriitebilmek ve dogrular1 gostererek halki bilgilendirip bilinglendirmek
amaciyla kullanabilecegi en uygun iletisim araci televizyondur. Yaym alanin ¢ok fazla

olmas1 nedeniyle ulastlacak hedef kitle televizyon sayesinde gok fazla olacaktir.

Diger taraftan da, Tirk Silahli Kuvvetleri, kurumun islerligi, gilicli ve bu giiciin
korunabilmesi i¢in ne gibi uygulamalarin yapildig, egitim diizeyi, kurum i¢i ve kurum dist
sosyal aktiviteleri, biitgeden ayrilan Odenegin nasil kullanildigi gibi konularda,
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hazirlanacak tamtici programlar ve haberlerin televizyon kanallarinda yayinlanmasiyla
kendisini anlatmalidir.

Tiirk Silahl: Kuvvetleri, basin, halkla iligkiler ve tanitim amaciyla, blinyesi igerisinde
bu adla olusturdugu subeyi Basin Yaymn, Hakla ligkiler Subesi ve Tamtim Subesi olarak
ikiye bolmiis ve televizyonlarla ilgili uygulamalar1 Tanitim Subeye vermistir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni tanitima y6nelik program hazirlama yetkisi, 1992 yilinda,
Tiirk Silahli Kuvvetleri ve TRT arasinda imzalanan bir protokol geredi sadece TRT ye
verilmistir. Onceleri iki ayda bir 25 dakikalik programlar hazirlanip yayinlamrken,
sonralari, bu periyot dikkate alinmaksizin, programlar hazirlandik¢a “Silahli Kuvvetler
Saati” adi altinda yayinlanmaya baglamigtir. 2004 yili sonuna kadar bu isim altinda
yayinlanan program, liselerde yapilan bir anketten ¢ikan sonuca goére 2005 yili itibariyle
“Barigta ve Savagta Tiirk Ordusu” adi altinda her hafta Pazar giinii saat 15. 30 de TRT 1
kanalindan yaymlanmaya baglamigtir. Ozel kanallarla boyle bir protokol yapilmadig: icin,
bu kanallar bir talepte bulunmadig: siirece program yapilmamaktadir. Bunun nedenlerine

daha sonra deginilecektir.

Hazirlanacak programlarin konusu genelde; Tirk Silahli Kuvvetleri’nin biinyesi
igerisinde ki birliklerin konus kuruluslari, gorevleri, aldiklari egitim, silahlar, silahlarin
Ozellikleri ve kullanim usulleri, bagarilar1 vb. gibi konularla, milli ve uluslararas: tatbikatlar
ve alman bagarilar, kuruma subay ve astsubay yetistiren okullar, torenler, sosyal
etkinlikleri, (k6y destek uygulamalari, egitime destek uygulamalar, saghk taramalari,
arama kurtarma faaliyetleri, agaclandirma faaliyetleri vb.) tanitacak sekilde
belirlenmektedir. Ornegin kdy destek uygulamalari kapsaminda 1996-2000 yillar1 arasinda
yapilan uygulamalar da gergeklestirilenler agagida ki gibidir ve halen bu uygulamalara
devam edilmektedir.

- 836.837 vatandagimiza yiyecek ve giyecek yardimi yapilmugtir.

- 11.571 okula arag-gereg ve kirtasiye yardimi yapilmug, gesitli nedenlerle kapali olan
okullarin bakim onarimlar1 yapilarak hizmete a¢ilmustir. Ogretmeni olmayan veya eksik
Ogretmeni olan okullara, silah altinda bulunan yedek subay, erbas ve erlerle takviye
yapilmgtir.
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- Cesitli ilge ve kdylerde bulunan saglik ocaklarinin bakim ve onarimi yapilarak,
daha iyi imkanlara kavugturulmusg, hizmette olmayanlar yeniden faaliyete gegirilmistir.

- 15.834 km koy yolunun, 342 kéylin elektrik ve su sebekesinin bakim ve onarimi
yapilmigtir.

- 2.053.492 kisiye saglik taramasit yapilmis, 200.241 vatandagimiza ilag yardiminda
bulunulmusgtur.

- 1.600.638 gocuda cesitli tirlerde ag1 yapilmagtir.

- 7.442.060 kiigiikkbag ve biiylikbag hayvan kontrol edilmig, tarim ve koy isleri
bakanlifindan saglanan yardimci dokiimanlar ( video kaset, kitap ) ile vatandaslarimiz
hayvancilik konularinda egitilmislerdir.

- 9.208 gocugumuz “ Kirvem Mehmetcik Olsun ” kampanyas: kapsaminda siinnet

ettirilerek, kendilerine ve ailelerine ¢esitli hediyeler dagitilmastir.

- 1.765 ciftin “ Sahidim Mehmet¢ik Olsun ” kampanyas: kapsaminda nikah
islemleri, nisan ve diiglin térenleri yapilmigtir.

- Cesitli vilayetlerden 938 &grenciye “ Mehmetcik-Genglik Universiteye Elele ”
kampanyast kapsaminda tniversiteye hazirlik kurslari diizenlenmis ve bu &grencilerden

543’1 bagarili olmugtur.
- Agaclandirma ¢aligmalan kapsaminda 500.000°den fazla agag dikilmigtir.
- Genglere yénelik Ingilizce ve Arapga yabanci dil kurslan diizenlenmistir.

- “ Spor kardesliktir “slogamiyla ¢esitli spor ve tiyatro organizasyonlar
gerceklestirilmigtir.

- Tertrle miicadele konulu agilan fotograf sergilerini 366.000 kisi gezmistir.

- “ Ordu - Millet Elele ” kampanyas: ile toplanan ve maddi degeri 1.5 trilyondan
fazla olan malzeme ihtiyac1 olan okullara dagitilmugtir.
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- Kamu kuruluglarn ile ortaklasa olarak giyim, trikotaj, kalorifer yakma, bigki-dikis,
makine nakigi, hali dokuma, bilgisayar, okuma-yazma, siiriicii, baglama, elektrik, jenerator,
kilim, daktilo, halk miizigi, kuaforliik, vitray-batik, Orgii, aga¢ isleri konularinda beceri
kurslar1 agilmigtir.

- K8y ve mezralara yapilan ziyaretlerde, vatandaglar ile sohbet toplantilar
diizenlenmekte, onlarin sorunlari dinlenmekte ve bu sorunlart giderici tedbirler
alinmaktadir.

Uygulamalarla ilgili gazete haberleri EK-G’dedir.

Programin konusu, Genelkurmay Bagkanligi’nin ilgili kademelerinden, zamanin
gereklerine gore verilen gorevlendirme sonucu Tanitim Sube tarafindan tespit edildikten
sonra, TRT’de haber dairede bu konu ile goérevlendirilmis personel ile temasa girilir ve
calismalara baglanir. Hazirlanacak program ile ilgili olarak ¢ekim yapilacaksa, ilgili birlik
birka¢ hafta onceden uyanlarak c¢ekimin igerii hakkinda hazirlikli olmasi saglanir.
Cekimler tamamen TRT’nin personeli ve ekipmaniyla, birlik icerisinde gorevli, cekim
yapan TRT ekibine her tiirlii yardimda bulunacak bir askeri personelin damigmanligs
esliginde yapilir. Cekim yapilan yer, mekan, tesis, mithimmat ve buna benzer konulardan
yayinlanmasinda veya c¢ekim yapilmasinda sakinca olanlar, istihbarata karsi koyma
tedbirleri ve birlik komutam direktifleri dogrultusunda belirlenir.

Yapilan ¢ekimler sonunda elde edilen goriintillerle programin kurgusunun
olugturulmasi1 igi TRT’nin Ankara’daki ana stiidyolarinda gergeklestirilir. Programin
kurgusu, TRT’nin uzman personeli tarafindan kamu kurulusu olmamn verdigi sorumluluk
ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin toplumdaki yeri dikkate alinacak sekilde hazirlanir.
Program kaseti hazirlandiktan sonra, kaset Genelkurmay Bagkanlifi Basin Yaymn, Halkla
Iligkiler ve Tamitim Daire Bagkanlifina gonderilerek, verilmek istenen tamtimin uygun
oldugu, istihbarat1 agidan Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nin giivenligini tehdit edebilecek ve
onurunu kii¢iik diisiirebilecek goriintiilerin olmadig: tespit edilir. Problem olabilecek
kisimlar varsa diizeltilmesi i¢in girisimde bulunulur. Sorun yoksa, kaset yayinlanmak {izere

TRT’ye geri génderilir.
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Ozel kanallarda bu tiir programlarn yapilmamasinin sebebi ise tamamen parasal
nedenlere dayanmaktadir. Ticari amagli olan &zel kanallar bu tiir programlan izlenirlik
oraninin diigiik olmasi1 nedeniyle yayinlamamaktadir. Tamitima yonelik bazi programlar
zaman zaman Ozel yapimcilarin girigimleriyle hazirlantyor olsa da, izlenirlik oramm
arttirmak igin igerik genellikle magazinsel olmakta ve zaman zaman yeterli danigmanlik
hizmeti alinmadigindan Tiirk Silahli Kuvvetleri hakkinda yanlig imaj olusturabilmektedir.
2002 yilinda Turgay Bahg¢ivan’in hazirlaylp sundugu ve Hava Kuvvetleri birliklerinin
tanittiminin yapildigi “ Yildizlar  programi, 6zel kanallarda tanitim amagh programlara

giizel bir 6rnek tegkil etmektedir.

2. PROGRAMLARIN YAYINLANMA MODELI

Programin hazirlanmasi ve yaymnlanmasinda kullanmlan model kar amaci
gidiilmedigi i¢in “ kamuyu bilgilendirme ” modelidir. Bu modelde amag, halkin dogru
bilgilendirilerek aydinlatilmasi ve var olan destek ve giivenin daha da arttirilmasidir. Basin
ajanst modeli uygulanmamaktadir ¢linkii her ne gekilde olursa olsun kandirmak pahasina
ikna edilmesi gereken bir halk yoktur. Bu tiir bir uygulama sadece savag zamani olabilir.
Halk ile Tiirk Silahl1 Kuvvetleri arasinda gézetilmesi gereken bir ¢ikar iliskisi olmadig1
i¢in ise iki yOnlii simetrik modelin, tamamen kendisine 6zgii kurulus yapisina sahip oldugu
ve halktan gelecek tepkilere gére de yapisimi genel olarak degistiremeyecek olmasindan
dolayi iki y6nlii asimetrik modelin uygulanabilirligi pek miimkiin degildir.

3. PROGRAMLARIN ICERIGI ve IZLENIRLIGI

Yapilan aragtirmalar ve Silahli Kuvvetler Saati programinin hazirlanmasinda goérevli
gerek askeri gerekse TRT personeli ile yapilan goriismeler sonucunda, 1992 yilindan beri
hazirlanan Silahli Kuvvetler Saati programi ¢ogu zaman tek diize, ilgi ¢ekmekten uzak,
sadece asker aileleri ile yabanci misyonerlerin (?) izledigi bir program olmaktan Gteye
gidememigtir. Elbette ki tek diize goriintiiler ve arka planda goriintiistiz bir sunug ilgiyi
biiytik Slgiide azaltacaktir. Ozel televizyon kanallarimin ¢ogalmasi ve zaman zaman
sorumsuzca da olsa halkin ilgisini ¢ekici yonde ki programlari arttirdiklarindan dolay:
TRT’nin izlenirlik oram 6zellikle biiylik sehirlerde Gnemli oranda azalmistir. Program
yayin saatlerinin zaman zaman degisiyor olmasi, yayin saatlerinin bazen ¢ok ge¢ olmasi,

aym saatte diger kanallarda daha ilgi ¢ekici programlarin olmasi, askeri kurallar
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gergevesinde ve magazinsel olmaktan uzak hazirlaniyor olmasi, (konunun olumlu veya
olumsuz taraflar tartigilabilir) yayinlanacak programun iceriginin kiigiik fragmanlarla daha
Onceden yaymlanmiyor olmasit gibi konularda, izlenirlifi azaltan sebepler olarak
gosterilebilir.

2004 yili itibariyle yaymlanan bazi programlarin igerik ve biitlin kanallar i¢inde
izlenirligi en fazla olan 100 program igerisindeki siralamasi agagidaki gibidir.

24.01.2004 Kuleli Askeri Lisesi’nin tanitimu sira: 94
07.02.2004 Deniz Lisesi’nin tanitimi sira: 78

20.03.2004 Sonugta Hepsi Insand1 (Canakkale) sira: 98
01.04.2004 Erbas ve Erlere Verilen Saghik Hizmeti sira: 95
08.04.2004 Kanun Ordusu (Jandarma Egitim Boliigii) sira: 74
15.04.2004 Kanun Ordusu (Cevre Koruma Timi) sira: 69
22.04.2004 TSK’de Spor Egitimi (Komando Tugay:) sira: 87
03.07.2004 Kanun Ordusu (Kritik Nok. Korunmasi) sira: 49
24.07.2004 Barisin Bekgileri (Kibris Barig Giigleri) sira: 84
07.08.2004 Kanun Ordusu (Hudut Karakolu Tanitim) sira: 88
14.08.2004 Kanun Ordusu (Tank Tamir Fabrikasi) sira: 82
21.08.2004 Kanun Ordusu (Ttirk Yapim1 Top) sira: 63
04.09.2004 Biiylik Zaferin 82. Yild6énilimii sira: 99
10.10.2004 Meslek Edindirme Kurslari sira: 86

21.11.2004 Egirdir Dag Komando Okulu sira: 78

12.12.2004 Dogal Afet Arama Kurtarma Taburu sira: 94
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12.12.2004 tarihinde yayinlanan “ Do@al Afet Arama Kurtarma > adli tamitima
yonelik yaymn, bu yil, 26 iilkeden 62 filmin katilimiyla Italya’min baskenti Roma’da
15°ncisi diizenlenen Uluslar arasi Askeri Film festivalinde, sosyal iglev kategorisinde

birinci segilmesine ragmen, izlenirlik siras1 94 olmugtur.

Yaymnlanacak programlarin hazirlanmalar1 esnasinda egitim diizeyi, sosyal ve
kiiltlirel gevre, yas vb. konularla ilgili olarak hedef kitle belirlenmedigi i¢in de izlenirlik
orani azalmaktadir. Ornegin; Harp Okullarini tanitici bir programin hedef kitlesi 15-18 yag

arasi olmal1 ve program bu dikkate alinarak hazirlanmalidir.

Daha 6ncede bahsettigimiz gibi 2005 yilindan itibaren “ Barista ve Savasta Tiirk
Ordusu ” ad1 altinda yayinlanacak olan tanitima y6nelik hazirlanacak programlar TRT nin
Egitim dairesi personeli tarafindan hazirlanacaktir. Ilgiyi artirmak maksadiyla, programin
igerigi degistirilerek dort boliimden olusacaktir. Birinci béliimde, askeri birlik tanitilacak
ve bunun sunumu bayan bir sunucuya yaptirilarak, halkin anlayabilecegi bir tarzda askeri
bakis agis1 dis1 bir gézle olacaktir. Ikinci boltimde, konuyla ilgili olarak iinliilerle kisa bir
sohbet yapilacaktir. Uglincli boliimde, kiigiik hediyelerin verildigi kisa yarigmalar
diizenlenecektir. Dordiincii ve son bolimde ise toren ve sosyal etkinliklere yer verilecektir.
Hedef kitle ise geng¢ niifus olacaktir. Bu tiir bir program igeriginin basarili olup

olamayacagini ise zaman gosterecektir.
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SONUC ve ONERILER

1. SONUC

Kendimizle, bir bagkasiyla yada bagkalariyla siirekli iletisim i¢inde olmanin diginda
dinleyici, okuyucu yada izleyici olarak da iletigim aginin, medya araglarinin karsisindayiz.
Kitleleri etkileyip yonlendirmedeki 6nemi gériilen medya; yasama, yiirlitme ve yargidan
sonra dordiincii gii¢ olarak ortaya g¢ikmaktadir. Gelismis toplumlarda, artik halkin
inanmadid1, desteklemedigi olaylar1 gergeklestirmek kolay degildir. Kanunlar sayesinde
baz1 faaliyetleri ger¢eklestirmek miimkiinse de, halkin destegi saglanamadif: silirece uzun
vadede yeni tepkiler ve sorunlarla karsilagilacag: bir gergektir. Bu bakimdan, halkin goriis
ve inanglan dikkate alinarak bir geyler yapabilmek, ancak hedef kitlenin gorliy ve
inanglarim etkilemekle miimkiin olur. Bu ise medyanin verimli bir gekilde kullanilmasiyla
olur. Giiniimiizde gittikge artan Gnemi ve etkisi nedeni ile en gok kullamlan televizyon,
kitle iletisim araglarindan en dnemlisidir. Evrenseldir ve etkili bir kitle iletigim arac1 olarak
diinyanin her yerinde yaygin olarak kullamlmaktadir. Televizyon fikirlerin iletilmesinde
isitme ve gérme duyusundan yararlandig1 i¢in ¢ok etkili bir psikolojik harekat ve iletisim
silahidir. Iste bu bilingle Tiirk Silahli Kuvvetleri de, tamitimina y6nelik faaliyetler

icerisinde televizyon programlarina verdigi 6nemi her gegen giin arttirmaktadir.

Giiniimiizde bu etki, siiphesiz ki ancak etkin bir medya destegi alinarak yapilacak
etkili bir halkla iligkiler ve tanitim gabasi ile saglanabilir Ancak, su da unutulmamalidir ki,
gerek barig zamani ve gerekse ve Ozellikle askeri harekatlar Sncesi ve sirasinda medyaya
halkla iliskiler ve tamtim amagh dikkatsizce sunulabilecek bilgiler, Ttirk Silahli Kuvvetleri
agisindan gercek ve ciddi problemler dogurabilir. Asker sayisi, karargahlarin yerleri, silah
durumu gibi askeri birlikler i¢in 6nemli olan bilgilerin medya aracilif1 ile yayinlanmasi,
olas1 diismanlara biiyiik firsatlar verebilmektedir. Ama dikkate alinmasi gereken diger bir
konu ise, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin halkla iligkilerde uygulanan agir1 derecedeki gtivenlik
ve istihbarata karsi koyma tedbirleri, uygulamadaki merkeziyet¢i tutum, basin ve yayin
yoluyla yeterli agiklamalarin yapilmamas: gibi halkla iligkileri tehdit edici faktorler Tiirk
Silahli Kuvvetleri ile halk arasindaki mesafeyi biiyilitmesine neden olabilmektedir.



Yapilan kamuoyu aragtirmalarinda halkin en giivendigi kurum olarak Tiirk Silahli
Kuvvetleri goriilmektedir. Tiirk halkinin, Tiirk Silahhh Kuvvetlerime olan giivenini ve
destegini siirdiirmek i¢in, planli ve diizenli olarak halkin bilgi ihtiyaglariin zamaninda ve
dogru olarak karsilanmasi gerekmektedir. Silahli kuvvetlerin gergek sahibi millet olduguna
gore, millet ordusuyla neler yapabilecegini agik olarak bilmeli ve ona glivenmelidir. Milli
davalarda isabetli kararlar almak bunu baglidir. Halkin destegini kazanmamig bir ordu
basarisiz kalmak zorundadir. Bu bakimdan, halkin ordu hakkindaki diistince ve duygularini
iyi bilmek, onlan degerlendirmek bdylece halkin given ve destegini saglamak
gerekmektedir.

Diinyada, bagarili akrobasi filolarina sahip olan iilkeler, hava kuvvetleri ve
dolayisiyla silahli kuvvetleri olarak giiclii kabul edilirler. Ses tistii ( Stipersonik ) hizda
ucabilen ve aymi anda 8 ugak ile gosteri yapabilen tek gosteri timi olan Tiirk Yildizlan,
yurtici ve 6zellikle yurtdiginda Tiirkiye Cumhuriyeti ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
tamtiminda ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni tamitim amaciyla
yapilan birgok galigmanun igerisinde Tiirk Yildizlarinin gosterileri ve 6zellikle yurtdisinda
yapilanlar, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin, diinya bargimn
saglanmasinda bilyiik bir gii¢ oldugunun en iyi kanitidir.

2. ONERILER

1. Tirk Silahli Kuvvetler igerisinde ki mevcut basin,yayin, halkla iligkiler ve
tamtim teskilatt yetersizdir. Ayni zamanda, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin basin,yaym, halkla
iligkiler ve tanitim ¢abalartyla ilgili mevcut yasa ve yonergelerinde gilintimiiziin kogullarina
cevap verecek sekilde gozden gegirilmeleri gerekmektedir. TRT hari¢ hi¢bir medya
kurulugu ile Genelkurmay Bagkanlig1 arasinda protokol bulunmamaktadir. Diger biiyik
televizyon kanallariyla da protokol yapilarak gerek baris ve gerekse bir harekat veya
gerginlik durumunda, Genelkurmay Bagkanhigi’nin harekat kontroliine girmeleri
saglanmalidir. Bu durumdan farkli olarak basin mensuplar1 da, harekatin gerektirdigi
istihbarat1 agidan sakincah olabilecek durumlarda gegici sansiir uygulamalarin1 anlayisla
kargilamalidir. Bilerek yayinlanan zararli haberler, medyanin diger unsurlar tarafindan oto

kontrolii ile nlenmeli, etkisi azaltilmali, kinanmali veya yargiya intikal ettirilmelidir.
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2.  Basm Yaym, Halkla iligkiler ve Tanitim tegkilati, bu konularda egitim almig
gerek asker gerekse sivil personel kadrosunun arttirilmastyla, yogun askeri faaliyetlerin
meydana geldigi garnizonlart da igine alacak gekilde, gerekli yetki verilerek
genisletilmelidir. Askeri faaliyetlerde gorev alacak basin mensuplari, uluslar arasi iligkiler
ve strateji dahil ilgili askeri konularda yeterince egitilmeli, harp oyunu, arazi faaliyetleri,

manevralar ve tatbikatlarda bulunmalar: saglanmalidir.

3. Tirk Yildizlanimn yurti¢i gosterileri hakkinda boélge halki, onceden bolgesel
radyo, televizyon, afig, duyuru, ilanlar kullanilarak gosteri hakkinda bilgilendirilmeli ve
ulagim Kolaylig1 saglanmahdir. Tiirkiye Cumhuriyeti ve Tirk Silahli Kuvvetleri’nin
yurtdig1 tanitiminda en biiyiikk rolii oynayan Tirk Yildizlar’’min yillik ortalama 5 olan
gOsteri miktar1 miimkiin oldugunca arttirilmali, bu gosteriler de Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni
ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ni tamtim amagl dagitilan kitap ve brostirlerin igerikleri
genigletilerek dagitim miktarlari artinlmalidar.

4. Milleti ve vatam igin barig ve giivenligi saglayan Tiirk Silahli Kuvvetleri,
kendini kamuoyuna tamitmak, tahsis edilen milli kaynaklarin uygun ve ekonomik
kullamildigim kamuoyuna duyurmak, ulastig1 egitim seviyesi ve giictinii i¢ ve dis tehdide
kars1 caydirica bir gii¢ olarak gostermek, i¢ ve dig kamuoyunda imaj olugturmak amaciyla
basin ve halkla iligkiler gorevini, diger kamu ve 6zel kuruluslardan g¢ok daha etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitmek zorundadir. Kendisine karsi bilerek veya bilmeyerek
yapilacak her tiirlii karalama kampanyalarina karsi gercekleri anlatabilmek igin sadece
televizyon kanallarimi kullanmak yerine, “ Hababam Simfi Askerde ” drneginde oldugu
gibi sinema filmlerine de her tiirlii destek verilmeli ve hatta bu konuyla ilgili olarak Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin tanitim1 y6niinde uygun olan projelerle ilgili olarak film yapimcilart
tesvik edilmelidir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni, tanitim amaciyla yapilacak filmler igin
gerekirse yapimcl, senarist, ySnetmen, kameraman vb gibi unsurlart TRT nin imkanlart da

kullamlacak sekilde kendi biinyesinde teskilatlamasi da uygun olacaktir.
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TURK KADIN PILOTLAR
HAKKINDAKI GAZETE HABERLERI
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Alman devlet telewzyonu Turklye’dekn kadln sava ) lotlanni haber
yapti. Haberde, ‘Anadolu ‘Gun'larrolarak nitelendirilen kadin

rriyet Momanoglu’na genis yer aynildi

Tiirk Hava Kuvvetleri- ,
Komutanhgr’ndan alman
~0zel izinle Konya’daki 3. Ana
Jet Us Komutanh@’'nda Alman’
-2, devlet televizyonu olan ZDF, -
- Turk kadm pilotlariyla ilgili -
~.¢cekim yapti. ZDF, bu cekunlen
* haber programi ‘Auslands -
Journal’de yayinladi,
- Programda, Tiirkiye’'de
Atatiirk’iin havacihga bﬁyﬁk 5
“Onem verdigi ve Sabiha :
‘Gkeen’in ilk kadm pilot
oldugu hatirlatild:. )

Programda, Konya’da 1slam1

kJ egilimlerin yaygm oldugu -

| ileri stirtildii. Ve bu kentteki
3. Ana Jet Us Komutanhgr'nda

Alman televizyonculann

i vani SO - gorevli Pilot Yiizbas1 Hiirriyet
ma;wm a - Momanoglu'nun yan sira
Hirriyet Momanogiu - cok sayida kadmn savag
(Ustte), kadin olmasmin pilotunun gbrev yaptigs -
higbir zorlugunu vurgulandi, Alman telewzyonu :
gbrmedigini; kendisine Momanoglu'nun F 5 savag
verilen talimatlan ucagyla yaptigi ucuglar: da
erkek meslektaslanyla yaymladi. Programda
erme get:rd m, ‘Atatirk ve Sabiha Gokeen
d “goriintiileri de ekrana getirildi.
! W fhsan DORTKARDES/DHA
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TURK SILAHLI KUVVETLERI VE
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TURK YILDIZLARI HAKKINDA
YURTDISINDA YAYINLANAN
GAZETE VE DERGI HABERLERI
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IRAK DISERANG?
* Bakal dihujani
ribuan bom
* Kapal induk,
jet tempur, tank,
tumpah ruah
® Marinir Vs
Urban Warfare

AIR POW

* Mata-mata AS
jatuh di Korsel

e Hercules Israel
dibuat seram

» Unit TNI AU
pemberantasan

AEROBIZ

® Penerbangan Haji kacau

* Penerbang Garuda
protes gaji

* Polandia tawarkan
pesawat murah

* Simulator ATC Tower
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En haut, les pilotes
et les personnels de

] o ) , . la patrouille aéri

yurd’hui, les différentes patrouilles de démonstration dor Turkish Stars
: . s . 4 ) posent devant un des

onales, équipées de jets sont, malgré leur colt Fent Northrop

\ération assez élevé, les outils idéaux pour représenter  Grumman NF-5A
force aérienne et leur nation au cours d’événements ~ fréedon Fohter
eprésentation nationaux et internationaux, pour _

.. . . . Ci-dessous, un des
orcer les opinions publiques et - enfin - pour creer et appareils biplaces

‘ntuer les sentiments de cohésion dans les g;gzsrfal;f;"fce
munautés militaires. photographique.

és le début des années cinguante, et I'en-
trée en service de ses premiers chasseurs
a réaction, la force aérienne turque ou THK

successivement sur pied plusieurs
es de voltige qui évoluérent sur F84G
jet, 86 Sabre puis F-5A Freedom Fighter.
THK créait en novembre 1992 sa propre
e officielle les « Turkish Stars » ou en fran-
« Etoiles de la Turquie » équipée de sept
rs supersoniques Northrop NFBA Freedom

nt 90 % de ses démonstrations en vol
ciel de Turquie, cette patrouille, parée du
3t du blanc des couleurs nationales -
étoilé et croissanté! - est devenue le prin-
Cteur de relations publiques de la force
2n témoigne une popularité et une réputa-
lligue croissante et une véritable idolatrie
nilieux militaires turcs.
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Park son on}
bela méhte-
izdiham gor-
isdi. Tarkiys

_vindir é
edan isa Meyd na topla-
lar sade- . .

iran tayyaralanmn
“hava serhadlarimizi pozmasmdan
tirk

KONQRESINDG TURK LOBBIS] YARA; lR

Soh. 3do
IDi HASEYNLIYS 10 iL is lSTQNlLDl

ATALADA BR NoFaR Do T(ITULD(I ;

sofi. 3-do




25-27 avqust 2001-ci il S iya SO t E EKSPRESS

Turk ul
'K i
Uz minlarla baklll onlanin maharatin

Coxumuz tgcun
U, aviasou deyil,
Irana cavab idi

zadlig meydani, Milli Park son on ilda-bels mohtagam
1am gormamisdi. Turkiya BHQ-nin elitar eskadrilyasi-
- "Tuirk ulduzlari"nin diinen saat 18.00-da baslayan
sousuna tamasa etmsyae gelen yarim milyondan artiq
n Azadhq meydanina, Milli Parka sigmurdi. Tiirk pilot-
in Baki samasinda ugustarini ikigat, liggat ... ylizqat
1etdar, sevindirici, qliruriandinct eden iss Meydana
aganlarin bu uguslan sadacs aviagou kimi deyil, hem
rana cavab kimi gabul etmasi idi.

ar halda, Iran toyyarslerinin hava sarhodlerimizi
masindan sonra tlirk tayyarelerinin Baki samasinda
amastni ahali basqa clir yozmagq bels istemirdi...
dan slirstli girmizt-ag "F-5"lerin pilotlan Baki buxta-
zarinde saqdsn garbs, simaldan conuba vs aks-isti-
1etda, iifigi ve saquli veziyyestlerde heyranedici, tii-
sadici uguslar etdiler. Tiirk giricilart naler etmadiler
an: Tirkiyse aslan Baki semasinda "olim ilgeyi",
k" gakdiler, ele algagdan ugdular ki, sanki Hokumat
iin basina gonacaqdilar, ele mayallaq vurdular ki,
ki qirgi idiler...

3ema attraksionu" yarim saat ¢okss da, tamasagilar
mamisdi, "Tirk ulduzlan"nin bir daha semada gorii-
ayi Uimidile meydani terk etmak istamirdi...

atirladaq ki, Turkiya eskadrilyasinin nimunevi ugusla-
<o Bas Qarargah raisi Hiiseyn Kivrikoglunun Azarbay-
a soferine hasr edilib.

uslan miu ahlda edanlar oz
issle ml saxl ya bilmayarak Tiir-

ve.Silanhi Quivvelori va Azerbay-  “Tiirk ulduzlan” -Bak_l samaslhqa ]
24 ali pilotaj fiquru niimayis etdirdi

an-Turk| @ dostlugu haqda giiar-
ar saslandirdi.
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iye Silahl: Qlvvaleri
un raisi, ordu gene-
rikoglunun Azarbay-
ari baslayir. Qardag
1 komandani doviet
v va midafie naziri
rigacak, Ali Harbi
ilig morasiminds ig-

SAM" gazetinin me-
H.Kivrikoglu Bakida
ana yonslen tehdid-
Tirkiyenin Azarbay-
‘gulayaraq bu dlkays
argi heraket kimi ga-

ivrikoglunun Bakida
isint istayib...
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turk ucaglarim alqislarla qarsilads

R R | VITI TA nt! " wvna T VARM D



Hadiso

5
. -

&g afv’:‘:‘? U
&

JSAVAT

N 211 (1453) 25 avqust 2001

Gnan nahayet, bi-
Dti.'m Azarbaycan

ahalisinin  sabirsiz-
iikla gozlediyi hadise bag
verdi. Tirk Hava Qévvela-
rina maxsus F-& markah
ginel teyyaralarindan iba-
rat “Tirk ulduziary” eskad-
rilyas: yarin saat erzinds
Bakinun “Azadhq” meyda-
m  dzerinda ndmunavi
ugugiar etdi.

Paytaxtimizda bu alamat-
dar hadisaye maraq olduqca
boytk idi. Hale sshor saat
9:30-radalerinde tayyarslerin
Bak: (zarinda kegirdiklari si-
naq uguglarina tamaga etmak
giin minlera insan kigalara
¢ixmugdi, Botdn bunlar onu
. gostarirdi ki, axgam saat 18-a
toyin edilmis tedbir daha-moh-
tagam kecacek. Dogrudan da,
saat 16-dan baglayaraq, shali
goharin har yerindan bag mey-
dana aXI§|rd| Sevindirici hal

Bu giin Azorbaycan Ali
Herbi Maktabi &ziiniin ilk
mazunlarint Ordumuza toh-
fa edacak.

Xaber verildiyi kimi, her-
bi mektebimizin buraxiig
giininde Tarkiye Silahh
Qtvvelarinin Bag Qerargah
raisi, ordu generai Hiseyn
Kivrikoglu da igtirak edacek.
Bu giin onu avvaelca Azsr-
baycamn madafia naziri, ge-
neral-polkovnik Safar Obi-
yev, daha sonra ise doviet
baggcist Heydar 8liyev gabul
edacak.

Cenab Kivrikogiu nega
ginden bari Azerbaycan se-
masini bazeyan “Tiirk ulduz-
larn’nin- mazuniarin gerafine
kegiracakiari ugug programi-
na da tamasa edacak. Qari-
“badir ki, bir nege giin dnce
“Tirk ulduzlan® eskadrilyasi-
nin Azerbaycana geligi iglin
bizim hokumatdan izahat te-
lab edon Iran rasmilari arkd-
yinlGklerini  davam etdir-
makdedirlar.
Tehrandaks sefiri Iran Xarici
islar Nazirtiyina cagirihb ve

_Fotolar "Tuvan"mdw

“TURK ULDUZLARI“YUZ
MINLORLO INSANI AZADLIQ
MEYDANINA TOPLADI -

Tarkiyenin .

idi ki, vatendaglarimizin aksa-
riyyati 6z ugaqlanni da bu tari-
xi hadisoya tamaga etmak
dgiin -zlari -ile - gotirmigdilar.
Yavag-yavag adamlar 8 ildir
iiztine hoasrat galdigiart mey-’
dana dolurdu ve tabii ki, her
kas bu yoldaki maneani “Tirk
ulduzlar®nin’ aradan qaldidi
gmin fargindaydi.

Meydanda en gox diggati
calb edsn Tiirkiys ve Azarbay-
canin gosa dalfalanan: bay-
raglan idi. Artig uzaqdan bu
bayragiann Elman Tarkogluna
moxsus olmasi he¢ bir giibha
dogurmurdu. Arada xeyli ma-
safe olmasina baxmayaragq,
Elman duran yerde nase insi-
dent bag verdiyini goriib, ora-
ya yaxinlagdiq. Sebayei rayon
Polis . idarasinin - raisi -Nazim
Nagiyev E.Turkoglu ile miba-
hise edirdi. Birca onu bildik ki,
Nazim mialiim onun hansisa
harakatindan narazidir ve El-
mandan ‘“hoqgabazhiga . son
qoymagi” taleb edir. Reisin Ei-
mant daniamasin: hagsiz sa-
yan bir Turkiys vatendagibay-
ragdarin heg bir nalayiq hars-
kat etmadiyini N.Nadiyevs de-
yarak onu mudafia etdi. Ancaq
N.Nagtyev ve onur yanindaki
polislar Elmant italomaya bag-
fadilar. Neticade bayraqdéfin
alinda tutdugu Azsrbaycan
bayrag: sancildi§i yerdon ¢i-
xaraq adamiarn (zerine dig-
du. Cavanlar bayragimizi yera
dismaya qoymayaraq baglart

Gizarine qaldirdiar va barkden -

“Tlrkiyal” deys qigqurdilar. Po-
lislar belo getsa, xogagelmaz
vazwyet yaranacaglm gurub

ona bazi suallar verilib. “Zer- _

kalo” qezetinin-xebarine go-
ra, lran XIN niimayendesi
Turkiya-Azerbaycan -harbi
amakdaghginin xarakteri ve
H.Kivrtkoglunun Baki saferi
ile maraglanib. Hetta Iran
diplomat: Kivnikoglunun Ba-
ki safari arzinda séylayacayi
ifadalare “nezarat” etmali ol-
dugunu bildirib.

Ehtiyatda Olan Zabitler
Birfiyinin sedri, polkovnik
isa Sadigov Tiirkiye ordusu-
nun komandan Hiiseyn Kiv-
rikoglunun Azerbaycana ga-
lisini gox ylksek dayarian-
dirdi.. O, Azarbaycanin bels
bir vaziyyetinde Tirkiya qiri-
citanmn Bakida ugug kegir-
masinin cox bbdylk tarixi
ashamiyyati oidugunu vurgla-
di: “Biz yaxin dostlanimizia
olagelori  genislandirsak,
biitiin probiemlorimizin hal-
lina nail olacagiq. Sozsiiz ki,
problemlarimizin  baginda
Dagliq Qarabag masalasi
dayamr.”

iranli diplomatin dedikia-
rine shamiyyst vermamoyi

Tesald{ﬁrler, Tiirkiye!

uzaqlagdilar. E.Tlrkogiu qar-
nindan topik. zarbasi. aldigini
deyib Uz-gdzind - turgutdu.

‘Onun dediyina gdra, yegana

“giinahi®  ‘Tarkiya-Azarbay-
can!” qigqirmag olub: Bundan
sonra polislar ondan ham beje
harakatiars son qoymag:, ham
de bayraglan agagi salmagi
telab edibler... -

Saat 17.53-da gahreman
tork pilotunun idare etdiyi ilk
tayyara gorind(. Insaniar bag-

‘lari Gzarinden ugub kegan tay-

yaranialqig va qisqingiaria sa-
lamiadilar: Bunun ardinca 7
tayyara rangli iz buraxaraq ta-
magagilarin nbvbati defs he-
yacanlanmasina sabab oldu.

:Yiksak slyatio qargi-qargiya

galon iki “Tark ulduzu’nun

bir-birine gox. yaxmnlagaraq

kegmasini seyr eden tamasga-
gilann bazilari onlarin toqqus-
mayaraq- aks - istiqgametlara
uzaglagmasini ‘da eyri ruh
yiksakliyi ile salamiadi. Get-
dikeca “Turk ulduziar™mn yeri-
na yetirdikiori akrobatik hara-

-katlar murakkablagirdi. 4 tay-

yara-bir.yerda an gatin tryuk-
lardan biri olan “lum ilgeyi”

- harakatini 3 dofo gox maharat-

la yerina yetirdi. Ug tayyaranin
muxtalif istiqgamatiarden eyni
ndqgtaya dofru ugusu da gox
riskli bir harakat idi. 4 teyyare-
ninbirlikda uguguna izahat ve-
ran tlrkiyali mitoxessis onlar
arasindaki maesafenin mini-
mum-oidugunu bildirdi.
Nahayat, “Turk ulduzian”
&zlarinin an maragh ve yadda-
qalan akrobatik -harakstierin-
den bmn yenna yenrarak Bak:

iran III(II (Iﬂ Kivr Il(ﬂl_llllllll hadalavlr"

Isa.Sadigov: “IRAN BOS-BOS$ BOYANATLAR VERMOKLO MBSGULDUR®

tovsiye eden |.Sadiqov Teh-
ranrasmilerini avantiirist ¢1-
xiglar etmekda sugladi: “Bu,
Azarbaycanin daxili igidir.
Heg bir dovlata, xiisusile da
iran kimi dévista izahat ver-
moya borclu deyilik. Kivri-

kogjfu. miistaqit ‘Azerbayca- .

na safer edir. Onun na danig-
masimin da lrana daxli yox-
dur. Iran ¢ox yaxsgi baga di-
slir ki, oger burada onun igti-
raki ila har hansi miinaqigs
bag versa, vaziyyeti cox agir

# somasinda Grek gokli cakdilar.

Bunu-izah edan tirk gardag:-
miz “Tirk ulduzlan™mn hamin
{irayi Atatlrkin “Yurdda bans,
diinyadabang®:kelaminahasr
etdiklarini bildirdi. Qeyd edok
ki, bu harakat ise camaatimiz-
da xiisusi cogquniug dogurdu.
Ontarin strakii algigian miliati-
mlzm Atatiirke olan hormati-
“Tark ulduzlari” son ugu§|anm
edib gdzdan itdiler. Adamiar
isa hola da boylanir, gozleri ile
onlarl axtanrdi. Bezileri -artiq
tadbirin baga ¢atchgini desalar
da, hemvatanlarimiz yerlerin-
don tarpanmek istamirdilor.
Qehraman pilotiatin hinarfari
insanlarimizi mast etmigdi. Bir
balaca ogtan ugag gordikiari-
nin tasiri altinda “inden sonra
iran qgelat eleyib sarhadimizi
kegar” dedi. Bu tlirk cocudu-
nun duydugu foxarat Azadhq
meydanina galmig har kesin
qatbine hakim kesiimigdi...

Todbir baga catdigdan
sonra polis amekdaglar ca-
maata meydar tark etmok la-
2im galdiyi barads tapginglar
verirdilar. ‘DazG, -gérdaklorin-
den sonra insanlaragan bu car
mehdudiyyatler artiq ele bir
shamiyyat kesb etmirdi. Mille-
timiz bir daha 6ziinin diinya-
nin an madani millatlarindan
biri oldugunu va istanilen tad-
biri layiginca kegirmeyi bacar-
diginu stbut etdi. Tadbir boyu
bir dafa de olsun kiminsa nala-
yig haorakat etmasinin va ya
s6z demasmln sahidi olma-
diq.

Birco ona teassiifiandik ki,
Azarbaycarin hayatinda ilk
defa bag veran.bu tarixi olay-
dan gvval har hansi bir ¢ixig
edilmadi, adamiari bu hadise
ile bagh maiumatiandiran ol-
madi. ©n azt meydana gelmig
mintarla insanin adindan biz-
lars yasgatdiqgian gbzel hisslers
gore “Tirk ulduzian™na, onla-
nn komandanlanna, gqardag
Tirkiye rehbartiyine va xalqi-
na minnatdariq etmoaya da-

yardi...
Biitin bu catigmaziigiara
baxmayaraq, bayramimiz

alindi. Galen-bayramlarda go-
rigmak imidi fle...
nRahib KAZIMLI

Hiiseyn Kivrikoglu

olacaq. iran bunu gox gozal
bildiyi ticlin bog-bog baya—
natlar vermoklo magguldur.”

OELSAD

TURKIY® ORDUSUNUN KOMANDANI
MUKAFATLANDIRILDI

M6

Bayrag

Hiseyn Kivrikoglu “Azarbaycan
ordenine layiq goriildii

Tiirkiya Silahh Qlivvalarinin Bag Qoarargah reisi, or-
du generah Hiseyn Kivrikogiu Bakiya gelib.

Sefar baglamazdan bir nega saat evval Heyder Sli-
yev tirk sarkardasini mikafatlandirmag qararina galib.
Olke bagegisinin diinen imzaladig fermania Hiseyn Kiv-
nkogiu' “Azerbaycan Bayradr” ordenina layiq gortlib.
Tirkiye Silahli Qévvalarinin Bag. Qerargah raisi, ordu
generall iki-qardag otke arasindaki minasibatiorin inki-
safindak xidmetlerine gére mikafatlandinhb.

wTuran ISMAYIL |




TURK SILAHLI KUVVETLERI VE
TURK YILDIZLARI TANITIM
KITAPLARI
EK-D
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TURK YILDIZLARININ YURTICI VE
YURTDISI GOSTERILERI
EK-E
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SULEYMAN DEMIREL’IN YILBASI
KARTPOSTALI
EK-F



“Sizleri tebrik ediyorum..
Tiirk Hava Kuvvetleri’nin,
“tirk Silahli Kuvvetleri’nin,
dolayisiyla Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin
gururusunuz. Gergekten
Tiirk Yildizlary'siniz.”

Tark Yildizlan Pilotlarnini Kabul - 30 Ekim 1997

erv tye dilehlerind detirin.

szz'k(/z/maﬂ/ Derrirel
ﬁmﬂwﬁ@%{w//

Cankaya Kokl
Ankara



TURK YILDIZLARINA GONDERILEN
KUTLAMA MEKTUPLARI
EK-G
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To Mister

Colonel Tamer SIRELI

3 NCUANAJETUS

134 NCU AKROTIM FILO K.LIGI

KONYA/TURKIYE LANGENLEBARN, August 2003

The Air-Show ,,AIRPOWERO03* has met with great appreciation on both national and
international level.

Some 250.000 visitors have come to see the unique performances shown at this
display.

Know-how to perfection were the source of this success. And the participation of your
serobatic-Team, the “Turkis Stars” has given a special touch and glamour to this

dIQr!t"}\/
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1 to sincerely thank you and your pilots for having participated in this Air-Show
and I hope to welcome you again at the next AIRPOWER here in AUSTRIA.

Many happy landings

Major Gener
k4
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[ would like to pass on my thanks to yourself and your team for
dispiaying the Turkish Stars at our Sofex 2002 on Cct. 15-17. the
presence of your aircraft and the helpful participation of vour tear
made a significant contribution to the success of the exhibition.
The professional manner in which your display was conducted was
a crea’h fo you and to the Turkish Alr Force.

Once again thank vou & your staff for providing the team for
aisplay, and we look forward to seeing you in Jordan soon.

A

Feisal Bin Al-Hussein
Major General
Commander, RJIAF
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