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ONSOZ

Tiirkiye, 14 Mart 2008 tarihinde biiyiik halk destegi ile iktidara gelen Adalet ve
Kalkinma Partisi’ne acgilan kapatilma davasina odaklandi. AK Parti’ye agilan
kapatilma davasi ile iilke yeni bir siyasi krizin igerisine siirliklenmis oldu. Ulusal ve
uluslararas1 kamuoyunda biiyiik tepki uyandiran dava, diger parti kapatilma
davalarindan, davaya olan ilgi, dava dncesinde ve siirecinde giindeme gelen olaylar,
yasananlar ve sonug agisindan farkliligi ile Tiirk siyasetinde yerini aldi. Bizde siyasi
krizlerle yasamaya aligkin oldugumuz toplumumuzda bir siyasi parti i¢in kriz
iletisiminin dnemini ortaya koymak amaciyla ve ayni zamanda giincel ve 6zgiin bir
konu olmasi nedeniyle ¢aligmamiza Adalet ve Kalkinma Partisi’nin kapatilma davasi
stirecindeki kriz iletisimini konu edindik. Kriz yoOnetimi baglaminda Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin kapatilma davasi siirecini ve dava siirecindeki kriz iletisimi

inceledik.

Kriz iletisiminin, sadece sirketler i¢in degil, parti kapatilmalarinin ve siyasi
krizlerin siklikla yasandig1 iilkemizde, siyasi partiler i¢cinde hayati 6nem tasidigini
arastirdigimiz bu calismanin ortaya ¢ikmasinda destegini esirgemeyen degerli tez

danismanim Dog¢. Dr. Basak Solmaz’a tesekkiirii bir bor¢ bilirim.

Ayrica, degerli katkilarindan dolayr Selguk Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Halkla iliskiler Béliim Bagkan: Dog. Dr. Ahmet Kalender’e burada adin1 anmadigim
Hocalarima, tez ¢aligmamin her asamasinda verdikleri icten destekle yanimda olan

aileme ve arkadagim Cengiz Yesilyurt’a tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Bu c¢alisma, kurulusundan kisa bir siire sonra tek basina iktidar olan ve
iktidarda iken oylarini artirarak tartismasiz zaferini ortaya koyan bir siyasal partiye,
Adalet ve Kalkinma Partisi’ne “laiklik karsit1 eylemlerin odagi oldugu” gerekgesi ile
acilan kapatma davasini1 ve Adalet ve Kalkinma Partisi’nin dava siirecinde ylriittigi

kriz iletisimini konu almaktadir.

Anayasamizin “demokrasinin vazgeg¢ilmez unsurlar1” olarak tanimladig siyasi
partiler, iilkemizde siklikla kapatilma davasi ile kars1 karsiya kalmakta ve Anayasa
Mahkemesi tarafindan kapatilmaktadir. Bunlarin igerisinde AK Parti’nin i¢inden
ciktig1 gelenegin sahibi dort parti bulunmaktadir. AK Parti’ye agilan kapatma davasi
digerlerinden farkli olarak ulusal ve uluslararasi kamuoyunda ciddi tepkiyle
karsilanmistir. Siirecin iilkeyi kaos ortamina siiriikleyecegi kaygisi tiim ¢evrelerde
hakim olmustur. Sonu¢ ise digerlerinin tersine AK Parti lehine olmustur. Bu
calismada, AK Parti’nin lehine ¢ikan sonugta, AK Parti’nin kriz yonetiminin etkisi

olup olmadig1 incelenmistir.

AK Parti kapatilma davasinin anlasilabilmesi bakimindan, oncelikle krizin
nedenlerine ve dava silirecine yer verilmig, davanin ulusal ve uluslararasi
kamuoyunda ciddi tartigmalara yol agmasi ve bu tartigmalarin dava siirecine etkisi ele
almmustir. Ardindan, kriz yonetimi ve kriz iletisimine yonelik teorik bilgilere yer
verilmistir. Boylece siyasi partiler agisindan iletisimin se¢cim donemleri ile smnirh
olmadigi, siyasi ve ekonomik krizlerin siklikla yasandigi tilkemiz de kriz iletisiminin,
sadece sirketler icin degil siyasi partiler i¢cin de hayati 6nem tasidigi izah edilmeye
calisilmigtir. Bu ¢ercevede Ak Parti’nin dava siirecinde ortaya koydugu kriz iletigimi
ve kriz yonetiminde liderin etkisi degerlendirilmistir. Bunun daha iyi anlasilmasi
amaciyla s6z konusu partinin lst diizey yetkilileri ile derinlemesine goriismeler

yapilarak siirec icerisinde krizi nasil yonettikleri anlatilmaya calisilmigtir.

Calismanin sonunda parti yetkilileri ile yapilan goériismelerde ortaya g¢ikan
sonuglar degerlendirilmis, AK Parti’nin uyguladig1 kriz yonetiminin alt1 ¢izilmeye
calisilmig ve dava siirecindeki kriz iletisiminin sonuca etkisine dair degerlendirmeler

yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: 1) Adalet ve Kalkinma Partisi Kapatilma Davasi,
2) Tiirkiye’de Siyaset ve Kriz, 3) Kriz Yonetimi, 4) Kriz Iletisimi



SUMMARY

This study discusses the closure case against Justice and Development Party
(AK Party), a political party which came into power alone in a very short time after
its foundation and displayed its unquestionable victory by increasing its votes in
power, due to the justification of being the focus of the actions against secularism
and the crisis communication carried out by the Party during the case process.

Political parties defined in the Constitution as “indispensable elements of the
democracy” encounter closure cases frequently in our country and closed by the
Constitutional Court. There are four parties which have been subject to closure cases
as the owners of the tradition where AK Party came from. The closure case brought
against AK Party unlike  other cases has been seriously reacted in national and
international public opinion. The concern about the subject process would carry the
country towards a chaos environment dominated all circles. The consequence has
been in favor of AK Party alike others. In this study, it is examined whether The
Party’s crisis management had any effect or not in the consequence which is in favor
of AK Party.

In terms of clear understanding of AK Party closure case; reasons of crisis and
case process are mentioned primarily, serious discussions existed in national and
international public opinion and effects of these discussions over case process were
also examined. Afterwards, theoretical information regarding crisis management
and crisis communication were handled. Thus, it is tried to be explained that, the
communication in terms of political parties is not limited by electoral periods, crisis
communication is not only vital for companies but also for political parties in our
country where political and economic crisis are experienced frequently. Within this
context, the effect of the leader on the crisis communication and crisis administration
displayed during the case process by AK Party is evaluated. For making this issue
comprehensible; top level administrators of the Party were interviewed deeply and
the way of their crisis management is tried to be expressed.

At the end of the study, consequences derived from the negotiations made with
part authorities are evaluated, AK Party’s  application of crisis is tried to be
underlined and evaluations are made regarding the effect of crisis communication
carried out during case process on the consequence.

Key words: 1) Justice and Development Party (AK Party) Closure Case,
2) Politics and Crisis in Turkey 3) Crisis Administration, 4) Crisis Communication.

vi



ICINDEKILER

Sayfa No

Bilimsel Etik Sayfast...... ..o il
Tez Kabul Formu ... i1
Onsoz / TesekKUr ........ooooiiii v
O Zt e \%
N U101 88 1y 2 vi
Kisaltmalar. ... 1X
(€510 T TR 1
BiRiINCi BOLUM - KRiZ YONETIMI VE KRIiZ ILETIiSiMIi ..................... 4
1.1. Krizin Kavramimin Tanimi ..., 4

1.2. Krizin OzellIKISIT .....oooiieiie it 7
1.3. Krizin Cikmasina Etken Olan Faktorler ....................oiiii... 9
1.3.1. D1s Cevre Faktorleri ve Kriz...........oooooiiiiiiiiiiii i 10

1.3.2. I¢ Cevre Faktorleri ve KIiz ........c.ovuieiii e 13

1.3.3. i¢ ve D1s Cevre Faktorlerinin Etkilesiminin Krize Etkisi.................. 15

L4, KIZ EVICICTI. ..ot 16
1.4.1. Kriz Oneesi DONeM ...........oouuiiiiiieie e 18

1.4.2. Kriz DONeMI. . ..oueii e 18

1.4.3. Kriz Sonrast DONem .........c.oviuiiiiiiii i, 19

1.5 KIIZ YONEMIL ¢ ..ttt 20
1.6. Kriz Yonetiminin Onemi .............oouueiuiiiniiiiei e e e 24
1.7. Kriz Yonetim TUrleri ..o 25
1.7.1 Tepkici (Reaktif) Kriz Yonetimi ............oooviiiiiiiiiiiiiiiiin, 26

1.7.2. Etkici (Proaktif) Kriz YOnetimi ...........cooviiiiiiiiiiiiiiiiieie e, 27

1.8. Kriz YONetim SUIECT  ...vveneineiiiit it 28
L8 KIiz Plant......o.oei i 29

1.8.2. KI1Z SENaArYOSU ...uuiiitiiite ettt e e e e aeenas 33

1.8.3. Kriz Yonetim EKibi ... 36

1.9. Kriz Yénetiminde Iletisim Ve Halkla liskiler .......................c.cooeennii 40
1.9.1. Kriz Yonetiminde fletisimin ROI ...........coviuviiiieiiieieiiei 40

1.9.2. Kriz [letisimi YONStmi ... ....ooueeniniee e, 41

Vil



1.9.3. Kriz Yénetiminde Liderlik ve Kriz Iletisimi Kadrolart .................. 44

1.9.4. Kriz Iletisimi Planlamast ...........cc.oeeeueenonee e 46
1.9.5. Kriz Yonetiminde Medyayla Iliskiler ...................cccooviiiiiinin... 50
1.9.6. Kriz iletisiminde Halkla Tliskilerin Rolii ...............ccccoviviinninn, 52
1.10. Krizde Itibar YONetimi .............ccooviiuiiiniiiiiieie il 59
IKINCI BOLUM - AK PARTI KAPATILMA DAVASI SURECH ................. 69
2.1. Tiirkiye’de Siyaset ve Kriz ..o 69
2.2. Kapatilma Davasi Oncesindeki Donem..................cocoeeiieiieeinniinn... 85
2.3. AK Parti Kapatilma Davast SUreci ...........cocevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiaeannnns. 99
230 0ddianame. ..........ooouiii 99

2.3.2. Davaya TepKiler.........oooiiuiiiiiiii e 103

2.3.2.1. Ulusal Kamuoyunun Davaya TepKisi.............ccevvviinieninnn.n. 103

2.3.2.2. Uluslararas1 Kamuoyunun Davaya Tepkisi......................... 106

2.3.2.3. AK Partili Yetkililerinin Davaya Tepkisi........................... 108

2.3.2.4. Medya ve Kanaat Onderlerinin Davaya Tepkisi................... 110

2.3.3.DAVA SUTECI. .« ueenettt ettt e 112

2.3.4. AK Parti’ nin SaVUNMAST......ueneietiieeeae et eeeaaaens 115

2.3.5. Anayasa Mahkemesi’nin Karari.............c.ooooiiiiiiiiiiiiin e, 118

2.4. AK Parti Kapatilma Davasinin Kronolojisi.............ccoeviiiiiiiiinn... 123

UCUNCU BOLUM - AK PARTI’NIiN DAVA SURECINDEKI KRiZ

YONETIMI .....ooooiiiii 125

3.1. AK Parti’nin Kriz YONnetimi ..........oooiiiiiiiiiiiiiiieieeea 125
3.2. AK Parti’nin Kriz Tletisimi ...........oooouiiiii e, 155
3.3. AK Parti Lideri Recep Tayyip Erdogan’in Kriz Y6netim Siirecine Etkisi...171
3.4. Kriz Yénetim Siirecinde Medya Ile Tliskiler......................cooeeeeiinn.. 189
3.5. Kriz Yonetim Siirecinde Halkla iliskiler ve Reklam Calismalari............. 197
3.6. AK Parti Yoneticileri Ile Yapilan Derinlemesine Goriisme .................. 209
GENEL BULGULAR VE SONUC ..., 227
KAYNAKCA ..o e 242

viii



KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AK PARTI  Adalet ve Kalkinma Partisi

AKP Adalet ve Kalkinma Partisi
AKPM Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi
ANAP Anavatan Partisi

AP Adalet Partisi

BBP Biiyiik Birlik Partisi

CHP Cumhuriyet Halk Partisi

DEHAP Demokratik Halk Partisi

DP Demokrat Parti

DSP Demokratik Sol Parti

DYP Dogru Yol Partisi

FB Fazilet Partisi

MHP Milliyet¢i Hareket Partisi

MNP Milli Nizam Partisi

MSP Milli Selamet Partisi

MKYK Merkez Karar ve Yonetim Kurulu
MYK Merkez Yiiriitme Kurulu

RP Refah Partisi

SP Saadet Partisi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TSK Tiirk Silahli Kuvvetleri

TUSIAD Tiirkiye Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
YSK Yiiksek Secim Kurulu

X



GIRIS

Tiirkiye, ge¢misten glinlimiize kroniklesen ekonomik ve siyasi krizlere sik sik
tanitk olmustur ve olmaya da devam etmektedir. Siyasi ve ekonomik tarihine
baktigimizda krizler ile yasamay1 6grenen bir toplum oldugumuzda anlasilmaktadir.
Krizlerle yasamaya ne kadar alisik olsak da, kriz gelene kadar hicbir sey
yapmamakta kurumlarimizin ydnetim bigimi haline gelmistir. Ulkemiz ¢ok partili
hayata gectigi 1950 yilindan bu yana zaman zaman siyasi krizler ve askeri

miidahaleler ile karsilagmistir.

Tiirkiye’nin de aralarinda yer aldig1 azgelismis iilkeler, stirekli olarak kriz ve
yeniden yapilanma sarmalinda ilerlemektedir. Cok uzun siireli olamayan gelisme
donemleri ekonomik krizlerle son bulmakta, yeniden yapilanmay:1 saglayamayan
siyasal sistem olaganiistii rejimlerle kesintiye ugramaktadir. “Ara dénem” ya da
“gecis donemi” olarak adlandirilan bu kesintiler (Ataay, 2007: 29), iilkedeki
istikrarsizlifin temelini olusturmaktadir. Her yil degisen siyasi iktidarlar, parti
kapatmalari ile sonuclanan 28 Subat siireci, 57. hiikiimet ile Cumhurbaskani arasinda
cikan anayasa firlatma krizi ve bununla birlikte yasanan ekonomik kriz, 59. hiikiimet
doneminde, AK Parti yoneticilerinin eslerinin devlet resepsiyonlarinda tiirban takip
takmamalarinin para ve sermaye piyasalarinda bir anda depremlere neden olmasi
(Aydin, 2004: 13), 1960, 1971, 1980, 1997 askeri miidahalelerine, cumhurbagkanligi
se¢ciminin krize doniismesi ile 2007 yilinda bir yenisinin eklenmesi, tiirban ve
anayasa degisikligi krizi vd., tiim toplumda etkileri hissedilen bu krizleri ¢ogaltmak
miimkiindiir. Parti kapatma davalar da tilkemizde siklikla karsilasilan siyasi krizlere
ornek gosterilebilir. 2008 yilina gelindiginde ise Tiirkiye, yeni bir parti kapatma
davasi ile karsi karsiya kalmistir. Bu kapatma davasmin parti ve lilke i¢in krize
doniismesinin nedeni ise ciddi bir se¢gmen destegi alarak ikinci defa iktidara gelen

AK Parti’ye acilmig olmasidir.

Yargitay Cumhuriyet Bagsavcist Abdurrahman Yalcinkaya'nin, Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin (AKP) "laiklige aykiri eylemlerin odagi haline geldigi"
gerekgesiyle, partinin kapatilmasi ve Bagbakan Recep Tayyip Erdogan basta olmak
tizere, Cumhurbaskan1 Abdullah Giil dahil 71 kisinin 5 yil siire ile siyasetten
uzaklastirilmasi istemiyle (Ak Parti Iddianamesi, 2008:5) hazirladig1 iddianameyi 14



Mart 2008 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne sunmasi ile AK Parti’nin kapatilma
davas siireci baslamistir. 22 Temmuz 2007 se¢imlerinde %47 oy alarak tartigmasiz
bir se¢im zaferi kazan AK Parti’nin kapatilmasia yonelik davanin agilmasi, AK
Parti basta olmak iizere, medya, is diinyasi, Avrupa Birligi dahil toplumun her
kesimde sok etkisi yaratmistir. Parti’nin kapatilmasi ihtimali, parti ve iilke agisindan
belirsizlik ve kriz ortamini ifade eden yeni bir donemi baslatmis, parti i¢inde ve iilke

genelinde muhtemel krizleri giindeme getirmistir.

Orgiitler i¢in, hi¢ umulmadik dénemlerde aniden ortaya ¢ikan sorunlar hayati
Onem tastyan krizlere doniismeye baslamistir. Bu sebeplerle kurum ve kuruluglarin
varliklarini tehlikeye sokabilecek krizlerle karsilasma olasiliklar: artarak giintimiiziin
cagdas Orgiit anlayisinda kriz yonetimine dnem verilmesini zorunlu hale getirmistir
(Goksel, Yurdakul, 2004:423). Organizasyonlarin varliklarini siirdiirebilmesi ya da
itibarlarin1 koruyabilmesi krizin iyi yonetilmesi ile miimkiindiir (Solmaz, 2006: 65).
Tim kurum ve kuruluslarda oldugu gibi siyasi partilerde de kurumsal iletisim,
kurumsal kimlik, imaj, itibar ve kriz yonetimi 6zellikle krizlerle yasamay1 olagan

hale doniistiirmiis lilkemizde son derece dnem tasimaktadir.

Kapatilma davasi da, Adalet ve Kalkinma Partisi’nde (AK Parti) ve iilkede yeni
bir kriz ortamimma neden olmustur. Bu tez calismasinda, Adalet ve Kalkinma
Partisi’ne acilan kapatilma davasi anlatilmakta ve dava siirecinde AK Parti’nin
uyguladigi kriz iletisimi analiz edilmektedir. AK Parti’nin, ulusal ve uluslararasi
kamuoyunun davaya tepkisi irdelenerek ve AK Parti’'nin de kriz yonetimi
cergevesinde olusmasina katki sagladigi bu kamuoyunun davanin seyrine etkisi

ortaya konulmaktadir.

Caligmanin amaci, oncelikle Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AK Parti),
kapatilma davasi siirecindeki kriz yoOnetimi incelemek ve parti {ist diizey
yoneticilerinin  goriisleri ile kriz iletisimini ortaya koymaktir. Bu c¢aligmanin
amaglarindan birisi de, kriz yonetimi ve kriz iletisiminin isletmelerde oldugu kadar
krizlerle siklikla karsilasan siyasi partiler i¢cinde 6nemi vurgulamak ve krizin teknik

yonetiminden ¢ok, iletisim boyutuna odaklanmaktir.



Arastirmamiz, AK Parti Kapatma Davasi’nin baglangic¢ tarihi olan 14 Mart
2008 ile davanin sonuglandigt 31 Temmuz 2008 tarihine kadar olan siireyi i¢ine alan
siireci kapsamaktadir. Ancak, c¢alismaya 1sik tutmasi agisindan iilkemizde parti
kapatma davalarmi da i¢ine alan, ¢ok partili donemden baslayarak siyasi krizlere
deginilmistir. Ayrica AK Parti’yi kapatma davasina getiren siirecin aydinlatilmasi ve
krizin oncesinin de degerlendirilmesi noktasindan hareketle AK Parti’nin 3 Kasim
2002 se¢imlerinden bu yana yasadig1 ve neden oldugu krizlerde irdelenmistir. Kriz
yonetimin dnemli adimlarindan birisi de kriz 6ncesinde oldugu kadar kriz sonrasinda
imaj ve itibarin korunmasina ydnelik yiiriitiilen iletisim ¢alismalaridir. Bu ¢ergevede
¢ok uzun tutulmamakla birlikte davanin gerekgeli kararinin agiklandigi 24 Ekim

2008 tarihine kadar gecen siirede degerlendirilmistir.

Bu ¢alismada, AK Parti, kriz yonetimi ve kriz iletisimine iliskin kitap, makale ve
tez taramas1 yapilmis, ayrica kapatma davasina iliskin kitap, makale taramast yapilmis
ancak konunun giincel ve kaynaklarin smirli olmasi sebebiyle, dava daha ¢ok siire¢ basin
yansimalar1 lizerinden incelenmistir. AK Parti’nin kapatma davasi siirecinde yiirtittiigii
kriz iletisimini degerlendirmek amaciyla derinlemesine goriisme teknigi kullanilmugtir.
Bu taramalar ve parti yetkilileri ile yapilan goriigmelerin sonucu olarak kriz yonetim

stratejileri ve kriz iletisimi ile ilgili bilgiler elde edilmistir.

Bu baglamda, calismanin birinci boliimde kriz yonetimi ve kriz iletisimine
yonelik teorik bilgiler incelenmistir. Ikinci béliimiinde de Adalet ve Kalkinma
Partisi’nin kapatilma davasi siireci ele alinmistir. Bu boliimde ayrica, parti kapatma
davalarmi da i¢ine alan iilkemizde yasanan siyasi krizlere ve kriz dncesi donemde
kapatma davasina yol agan nedenlerede yer verilmistir. Ugiincii ve son béliimde ise
AK Parti’nin dava siirecinde yiiriittiigli kriz yonetimi ve kriz iletisimi her yoniiyle
incelenmistir. AK Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in kriz yonetimine etkisinin ele
alindig1 bu boliimde partinin bu siirecte yiiriittiigli medya ile iligkileri, iletisim ve
halkla iligkiler caligmalarina yer verilmistir. Ayrica derinlemesine goriime teknigi
kullanilarak AK Parti’nin {ist diizey yoneticileri ile partinin kriz yonetimi

degerlendirilmistir.

Sonug kisminda ise tez, biitiin olarak degerlendirilerek varilan genel bulgular

ve sonuglar saptanmistir.



I. BOLUM
KRiZ YONETIMI VE KRiZ iLETISIMi

1.1. Krizin Kavraminin Tanimi

Kriz kavramini agiklayabilmek i¢in yapilmis pek ¢ok tanim bulunmaktadir.
Sosyal bilimlerin kapsami icinde yer alan pek ¢ok diger alanda oldugu gibi kriz
kavrami iizerinde de bir tanim birligine varilamadigi goriilmektedir.

Kriz “Bir orgiitiin iist diizey hedeflerini ve isleyis diizenini tehdit eden bazen de
Orgiitiin yasamini tehlikeye sokan ve ivedi tepki gosterilmesini gerektiren, orgiitiin
kriz 6ngérme ve Onleme mekanizmalarinin yetersiz kalmasina neden olan, orgiitte

gerilim yaratan bir durum” olarak tanimlanabilmektedir (Tutar, 2000: 16).

Kriz genel anlamda diizgiin olmayan, reform gerektiren istikrarsiz bir
durumdur. Bir 6rgiitlin rutin sistemini bozan ve aniden ortaya ¢ikan herhangi acil bir
durum olarak tanimlanabilir. Yoneticinin yakin dikkatini gerektirir. Sadece devam
eden faaliyetleri degil, aym1 zamanda isletmenin yasamini tehdit eder, iiretim
kapasitesini kullanilamaz hale getirir ve rekabeti sarsar. Orgiitiin etkinlesmesi veya

degismesi yoniinde kritik bir etkiye sahiptir (Tiiz, 2001: 3).

Uluslararasi siyaset bilimci Hermann’a gore ise kriz “Karar verme biriminin
iist diizey hedeflerini tehdit eden, karar verilip uygulamaya geg¢ilmeden 6nceki tepki
stiresini kisitlayan ve olusumu ile karar vericileri igin silirpriz niteligi tastyan

durumdur (Aktaran, Pira, 2005: 86-87).

Kriz, aniden ortaya ¢ikan veya zaman iginde olusan, hemen {izerine gidilmesi
gereken bir sorundur. Bir isletme i¢in kriz, ¢alisanlarina, iiniine ve mali durumuna

ani ve ciddi zarar verme olasilig1 olan herhangi bir olay olabilir (Luecke, 2008: 14).

Uluslararas1 Kriz Yonetimi Enstitiisi (ICM) ise krizi, “medyada isletmeye
yonelik olumsuz haberlerin yer almasina neden olan 6nemli bir olay” olarak

tanimlamakta ve bu durumun yarattig1 gelismelerin, isletmenin normal faaliyetlerini



etkileyip, isletmeye yonelik siyasi, hukuki ve mali anlamda ciddi etkilerin

olugmasina yol acabilecegini belirtmektedir (Aktaran: Aydin, 2004: 7).

Iginde bulundugumuz yiizy1l her seyin ¢ok tekniklestigi, zamanin gok 6nem
kazandig1, fakat buna karsin biiylik toplumsal ya da ekonomik sistem i¢indeki
ogelerin birbiriyle her zaman uyumlu olamadigi bir yiizyildir. Sistemi olusturan
Ogeler arasinda uyumsuzluk, catisma admna kriz dedigimiz olaganiistii kosul ve
ortami yaratmaktadir. Bdyle bir ortamin zorlamasina, isletmelerin doga
caligmalariyla karsilik vermeleri de c¢ok zordur. Bu amagla orgiitlerde yeni bir
anlayisla, yeni dnlemler almak gerekir. Genel olarak kriz; beklenilmeyen ve dnceden
sezilemeyen, ancak hemen karsilik verilmesi gereken, kurulusun yasama, uyum ve
savunma mekanizmalarini yetersiz hale getirerek mevcut degerlerini, amaglarint ve
imajin tehdit eden gerilim durumudur (Kazanci, 2006: 310). Kriz isletmelerin islem

yetenegini fel¢ eder, onun gilivenirligini ve tiniinii sarsar.

Bagka bir tanim da krizi, tehdit veya firsat olarak gormektedir. Buna gore kriz,
bir kurulusun {izerinde biiylik etkisi olan dahili ve harici meselelerden kaynaklanan
bir tehdit veya firsattir (Okay ve Okay, 2005: 327). Okay’in yaptig1 bu kriz
taniminda diger tanimlardan farkli olarak krizi bir firsat olarak da

degerlendirmektedir.

Bozgeyik’e (2008: 260) gore de krizlerin olumlu tarafi firsatlar yaratmasi. Her
kriz iginde firsati da barmdirir. Onemli olan kriz sirasinda ortaya ¢ikabilecek bu
firsatlar1 yakalayabilmek ve bundan yarar saglamaktir. Kriz iyi bir deneyim degildir,
ama krizden 6grendiklerimiz bizim i¢in gelecekte firma basarisini etkileyecek dnemli
tecriibelerdir. Krizler firmalarin dayamiklhiliklarinin test edildigi ve basar1 ile

atlatilmalar1 halinde 6nemli tecriibeler kazandiran gegici olumsuz bir durum olarak

ifade edilebilir.

Krizin herkes tarafindan kabul edilmis baslica iki anlami var: Yikimla
sonuclanan bir donilisiim ve ileri, geliskin bir evreye gecis. Birbiriyle celisir gibi

goriinen bu iki tanim, gercekte birbirini tamamlar. Basa ¢ikilamamasit durumunda



tehlike yaratan kriz, uygun yollarla ve dogru yontemlerle ele alindiginda firsat
yaratiyor (Batlas, 2002: 6). Cin yazisinda kriz iki sembolle ifade edilmektedir. Bu iki
sembol “firsat” ve tehlike” anlamlarini ifade etmekte; yani krize ayni anda hem

olumlu hem olumsuz ¢agrisimlar yliklenmektedir (Pira ve Sohodol, 2004: 23).

Erdogan’a (2006: 257) gore de kriz kavrami ciddi olumsuzlugu anlatir. Fakat
sunu aklimizdan ¢ikartmayalim, birilerinin krizi bir baskalarinin yararina olabilir:
Krizler daima birilerini zor durumda birakirken, hatta 6liim ve felaket getirirken,
digerlerine ¢ok faydali sonuglar getirir. Ornegin sel felaketi, yangin, deprem gibi
dogal felaketler sadece bazilari icin felakettir; bazilari i¢in ekonomik hareketlilik ve
biiyiik firsatlar demektir. Dolayisiyla, kriz herkes i¢in kotli ve olumsuz degildir. Kriz
organizasyonun faaliyetini ciddi bir sekilde sekteye ugratabilir, bozabilir ve hatta
temel misyonuna zarar verebilir. Kriz disaridan sorusturma davet edebilir,
organizasyonun imajini zedeler ve sohretine ciddi zarar getirebilir. Kriz durumunda
organizasyon kendini sorumlu ve su¢lu durumda bulabilir veya magdur kurban
durumuna disebilir. Kriz durumu uygun bir sekilde ele alinip yonetilirse,
organizasyona durumu diizeltme ve hatta daha i1yi bir duruma ge¢me olasilig

verebilir.

Politikada kriz ise; bir karar birimine ait temel amaclarin tehdit edildigi bir
siire¢ olarak tanimlanir. Politik bilimciler krizi, politik liderin basarisizligi, politik
sistemin idaresizligi, farkli siyasi partilerin yetersizligi yada uluslar arasi politik
sistemde adilligi gelistirmekteki basarisizlik olarak nitelendirirler (Bouchard,

1991:13).

Biitiin tanimlara baktigimizda krizi, bir 6rgiitiin hedeflerini ve isleyisini tehdit
eden, Orgiitiin varhigini tehlikeye sokan ve hizla tepki gostermesinin zorunlu oldugu
gerilim yaratan durumlar olarak tanimlamak miimkiin. Bunun yani sira krizler sadece
tehdit degil, ayn1 zamanda kotii bir deneyim olsa da tecriibe, yeni bir 6grenme ve
ongorme siirecinin de baslangici. Ayn1 zamanda dogru yonetildiginde firsatlar1 da

beraberinde getirdigini sdyleyebiliriz.



1.2. Krizin Ozellikleri

Kriz ve kriz donemlerinin en belirgin ve gerilim yaratict 6zelligi belirsizliktir.
Kriz igletmeleri sisli bir ortamin igine sokmakta, bu nedenle de hem orgiitiin hem de
calisanlarinin yoniiniin nereye dogru donecegine iliskin biiyiik bir belirsizlik ortami
yaratmaktadir. Orgiit i¢in bir belirsizlik ortami yaratmasinin yani sira krizin dikkat
ceken ii¢c temel 6zelligi tehdit, zaman baskisi ve siirpriz olarak siralanmigtir (Pira ve
Sohodol, 2004: 26).

Tehdit, olas1 kayiplardir ve tehdidin ciddiligi, krizin gelisimini, sonuglarini,
alinmasi gereken tedbirler ile ¢6ziim yollarini belirleyen énemli bir etkendir. Zaman
baskisi, mevcut zaman ile karar verilebilecek son an arasindaki farktir. Siirpriz ise
Orgiitii rahatsiz eden beklenmedik ve ani degisimlerdir. Karar vericilerin krizi
algilamadaki yetersizlikleri siirpriz niteligini artirabilir. Ancak siirpriz genelde
cevreyi degerlendirme, bilgi toplama, isleme, yayma ve raporlama sistemindeki bir
hatalarin sonucudur. ve basarili bir stratejik plana, kriz yonetim taktik planlarina ve
de toplam kalite kiiltiiriinde isleyen oOrgiitsel iletisime sahip bir isletmede oldukca

kiiciiktiir (Pira, 2005: 86-87).

Cevresel yada orgiitsel etmenlerden kaynaklanan krizin temel ozelliklerini

asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Goksel ve Yurdakul, 2004: 425)

e  Orgiitiin iist diizey hedeflerini ve hatta varligim tehdit etmesi

e  Orgiitiin dnleme ve 6ngdrme mekanizmalarmnin yetersiz kalmasi

e Acil miidahale gerektirmesi ve zaman baskis1

e Beklenmedik ve ani degisikliklerle siirpriz olmasi

e Karar vericilerde gerilim yaratmasi

e Korku ve panige yol agmast

e Kontrol edilme gii¢liigii olmas1

e Yasamsal bir doniim noktasi olmasi

e Firmanin imajini, insan kaynaklarini, finans yapisin1 yada dogal kaynaklarini

tehdit etmesi



e Bir sistem yada alt sistemde biitiin sistemi o anki ve/veya gelecekteki
calismasi agisindan psikolojik, fiziksel ve/veya varliksal olarak etkilemesi

sekilde siralanabilir.

Ote yandan her olay, kriz anlamma gelmez. Krizin kendine 6zgii nitelikleri
vardir. Orgiitiin hayatin1 tehlikeye sokmayan ve denge durumunu bozmayan her

catisma ve sikintiya kriz adin1 vermek dogru olmaz.

Krizi rutin ortamdan ayiran 6zellikler sunlardir; (Narbay,2006: 8)
e Kriz ciddi bir hastalik gibidir ve ciddi miidahale gerektirir.
e Krizler kritik ve tehdit edicidir.
e Her stresli ortam kriz degildir.
e Krizin kesin ¢6zliim formiilii yoktur. Bazi krizler tekrar ortaya
¢ikabilir.
e Bazi durumlarda firsatlar1 degerlendirme amaciyla kriz bilingli olarak
gelistirilebilir.

o Kriz mutlak bir felaket degildir. Tam tersine firsatlara doniisebilir.

Kriz, bir bagka acidan incelendiginde gelecegin yeniden tanimlandig:i ya da
tasarimlandigi ortamlardir. Var olan birikimin krizle bulusmasindan yeni bir ¢gocuk
diinyaya gelebilir. Kriz ortaminda deneyimler birgok kisi ve kurum i¢in farkli bir
gelecek tanimlayabilir. Farkli bir iirlin, bagka bir organizasyon, yeni bir is veya is
alani, yepyeni bir bolge, toplumun bir bagka segmentinde yer alma ve benzeri bircok
faktor yani gelecek sekillenmesinde etkili olabilir. Genellikle krizi firsata doniistiiren

yaklagimlar da bu gelecek tanimlamasi ile ilintilidir (Kadibesegil,2003: 46).

Goriildiigii gibi kriz dogas1 geregi olumlu ve olumsuz ozellikleri iginde
barindirmaktadir. Ancak, bu 6zelliklerden hangisinin baskin duruma gegecegi orgiit

yonetimlerinin kriz yonetim becerilerine bagl olarak degismektedir.



1.3. Krizin Cikmasina Etken Olan Faktorler

Bir oOrgiiti kriz durumu ile karsi karsiya birakan cevresel degisimlere
zamaninda ve geregince uyum saglayamama, bilgisizlik ve iletisimsizlik durumlari,
yetersiz ve hatali egitim faaliyetleri, yetersiz haberlesme ve koordinasyonsuzluk gibi
bircok kaynak ve neden bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 digerlerine gbére daha
biiyilk ve tehlikeli sorunlar yaratabilmektedir. Her biri oOrgiitii ¢esitli diizeylerde
tehdit altina sokmaktadir.

Orgiitleri kriz ile karsilastiran, krize kaynak olarak gosterilebilecek etmenler
orgiitiin i¢ ya da dis ¢evresinden beslenebilmekte ayrica i¢ ve dis ¢evre faktorlerinin
etkilesimi de krize iliskin bir zemin hazirlayabilmektedir (Pira ve Sohodol, 2004:
27). Ne sekilde olursa olsun, isletmelerin krizle karsilagmalarinin temel nedeni,
rekabetin acimasiz kosullarina uyum saglamada yetersiz kalmalaridir (Narbay, 2006:
9).

Isletmelerde kriz yonetiminde karsilasilan sorunlarin ¢ziimii ile ilgili yapilan
bir aragtirmada Tirkiye'de faaliyette bulunan 75 6zel sanayi kurulusu arastirma
kapsamina alimmistir. Anket gonderilen isletmelerden 33'linden olumlu cevap
alimmistir. Bu ankete gore isletmelerin kriz donemleriyle ilgili genel goriisleri;
yasanan krizlerin nedenleri, isletmelerin yasadigi krizlerin nedenleri ile ilgili soruyu
cevaplandiran yoneticilerin en fazla kriz nedeni olarak degerlendirdikleri etmen
%34.1 oranla "ekonomik g¢evre"dir. Ayrica kriz nedeni olarak en fazla isletme disi
nedenler gosterilmistir. Cilinkii dis c¢evrenin isletme iizerindeki etkileri daha zor
kontrol edilmekte ve yoneticiler bunlara karsi hazirlik yapmakta daha fazla
zorlanmaktadirlar. Anketin bu sorusunu cevaplandiran yoneticilerin tamami
ekonomik krizi en temel etmen olarak gdstermislerdir. Ikinci sirada ise "hukuki ve
politik ¢evre" ile "uluslararasi gelismeler" yer almaktadir (%12.2 oranla). Orgiit ici
nedenleri ise bu soruyu cevaplayanlarin %7.3'0 yOnetim olarak, %4.9'da orgiitiin

yapisal ozellikleri olarak gostermislerdir (Yonetim Dergisi, 1996: 19-31).

Uluslararast Kriz Yonetimi Enstitiisii (ICM) ise, tlizerinde calistigi kriz

konularinin biiytik bir kismmin yonetimsel kararlarin/kararsizliklarin oldugunu



vurgulamaktadir.  Yonetimler, kendilerine  bilgi  verildigi  halde, bilgi

onemsemezlikten geliyorlar ve bir krize neden oluyorlar.

ICM raporunda konu ile ilgili sdyle bir yorum yapilmakta;

Is hayatinin yonetilmesinde etkin olan ydnetsel kadrolar 1999 yilinda
organizasyonel krizlerin baslica nedenleri olmuslardir. On yil boyunca ICM’nin veri
tabaninda yer alan ve incelenen krizlerin tiimiiniin yonetim kadrolarmin tutarsiz
kararlari/kararsizliklar1 nedeniyle olustugu gdzlenmistir.“ICM’in yorumu, Sadece
ABD’de 1990-1999 yillar1 arasinda medyaya yansimis 67.000 kriz haberinin
incelemesinin bir sonucu olarak ortaya cikiyor (Kadibesegil, 2003: 39). YOnetim
kadrolari, ya bir takim kararlar almakta gecikiyor ya da almiyor veya aldig1 kararlar

krizin iginde bagka krizlerin dogmasina neden oluyor.

Genel olarak bakacak oldugumuzda kurum ya da kuruluslarin krizle karsi
karsiya kalmalarina neden olacak faktorleri ii¢ baglik altinda detayli bir sekilde
inceleyebiliriz. Bunlar; dis ¢evre faktorleri, orgiit i¢i faktorler ve i¢ ve dig ¢evre

faktorlerin etkilesimi seklinde siralayabiliriz.

1.3.1. D1s Cevre Faktorleri ve Kriz

Dis faktorlii krizler tamamen kurumun kendi inisiyatifi disinda gelisir. Orgiitler
acik sistemlerdir ve dolayisiyla dis gevreleriyle devamli bir etkilesim halinde
bulunurlar. Dis ¢evrenin dinamik ve siirekli degisim i¢cinde olmasi kaginilmaz olarak
orgiitleri de etkiler. Dis ¢evre unsurlarinin siirekli degisimi, Orgiitleri de bu
degisiklige siiratle uyum saglamak zorunda birakir. Orgiit, uyum saglamakta giicliik

cektigi ol¢iide kriz olasilig1 artar (Aydin, 2004: 9).

Krize yol agacak dis ¢evre faktorleri kurum ya da kuruluslarin kendi imkanlar
disinda gelisen cesitli etkenlerden olusur; dogal felaketler, genel ekonomik durum,
teknolojik gelismeler ve yenilikler, sosyo-kiiltiirel faktorler, uluslararas: iliskiler,

baski gruplari, sendikalar, siddetli rekabet, hukuksal ve politik diizenlemeler dis
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cevre unsurlarina bagli olarak olusacak krizlere neden olan konular olarak
gosterilebilir.

Dogal Faktorler; Dogal faktorler, Orgiit yonetimleri tarafindan kontrol
edilmesi miimkiin olmayan iklim, toprak, su, ¢evre kirliligine vb. bagl olarak ortaya
cikan ani felaketler olarak krize zemin hazirlamaktadir. Dogal faktorler, deprem
yangin, su baskinlar1 gibi sadece orgiitii degil ayn1 zamanda toplumu da etkileyen
olagandis1 durumlar olmast bakimindan da biiyiik 6nem tagir. Dogal faktorleri krize
kaynaklik eden diger etmenlerden ayiran bir diger 6zellik de etkisinin ¢ok daha derin
ve uzun siireli olarak hissedilmesi ve krizin gelisimine iligkin belirti ve uyarilarin
olmamasi, erken uyar1 sistemi ve kriz 6nleme mekanizmalarinin kullanilamamasidir.
(Pira ve Sohodol, 2004: 36).

Ornegin; 17 Agustos 1999 Marmara Depremi, iilke olarak bu tiir krizlere
yonelik hi¢bir hazirligimizin olmadigini, 20.000’e yakin insanimizin kaybiyla, son

derece ac1 bir sekilde gostermistir.

Ekonomik yapi; Ekonomik yapida meydana gelecek degisim ve bu yapida
gerceklesebilecek kriz ve sorunlar, orgiitleri de dogrudan dogruya etkisi altina alir
(Aydin, 2004: 10). Orgiitlerin karsilasabilecegi ekonomik belirsizlik ve
karmagikliklar, i¢inde bulunulan ekonomik sisteme de baghdir. Merkezi planl
ekonomilerde belirsizlik derecesi Pazar ekonomilerine gére daha azdir. Bu bakimdan
pazar ekonomisinde faaliyet gosteren bir Orgiitiin ekonomik ¢evreden kaynaklanan
degisikliklere uyum saglayamamasi ve bunun sonucunda bir krizle karsilasma

olasilig1 daha yiiksektir (Can, 1991: 269).

Teknoloji; Orgiitin mal veya hizmet iiretim siireclerinde yararlandig
teknolojilerde meydana gelen degisim de, orgiit lizerinde kaginilmaz bir etkiye
sahiptir (Aydim, 2004: 11). Orgiitlerin kullandig1 teknoloji ve yontemlerde hizli bir
gelisme s6z konusu ise ve oOrgiit bu gelismeleri zamaninda takip edemiyorsa, bu
durum Orgiitlin krize girmesine neden olur. Teknolojik gelismelerin hizi, degisime
uyum siireci, Orgiitiin ve faaliyetlerinin teknolojiye bagimlilik diizeyi, krizin ortaya

cikmasinda ve siddetinde belirleyici olacaktir (Kusay, 2005: 12).
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Hukuki ve Siyasi Yapi; Orgiitler, hukuki ve siyasi bir sistemden &riilii bir
cevrede yasamaktadir. Ve her bir isletmenin devlet tarafindan konmus olan yasalara
uyma zorunlulugu vardir. Asgari iicret, ¢alisma kosullari, sosyal haklar gibi
konularda var olan kurallar dikkatle uygulanmalidir. Hukuk kurallarina uygun
diizenlemeleri en hizli sekilde gerceklestiremeyen ve degisime ayak uyduramayan
sirketlerin kriz yasamasi ihtimali ¢ok fazladir (Goksel ve Yurdakul, 2004: 427).
Hukuksal diizenlemeler disinda orgiitiin ¢aligmalarini  siirdiirdiigii bolgelerdeki
politik risk durumlar1 da 6nemli bir kriz kaynag1 olarak degerlendirilmektedir (Pira
ve Sohodol, 2004: 38). Ulke siyasetindeki istikrasizlik da, krizlerin 6nemli nedenleri

arasindadir.

Toplumsal ve Kiiltiirel Yapi; Toplumsal ve kiiltiirel faktorler toplumun deger,
beklenti ve yasam tarzlarindaki degismeleri igermektedir. S6z konusu yonlerde
meydana gelen degisim ve sorunlarda orgiitleri krize sokabilmektedir. Bu nedenle
orgiitlerin is yaptiklar alanlardaki toplumsal ve kiiltiirel yapiy1 dogru analiz etmeleri,
degisiklikleri gozlemlemeleri ve bunlara uygun faaliyetler yiiriitmeleri gerekmektedir

(Pira ve Sohodol, 2004: 39).

Uluslararas1 Cevre; Uluslararasi ¢evre faktoriinlin orgiitler icin 6nemli bir
potansiyel kriz kaynagi olmasina neden olan kiiresellesmedir. Ozellikle son 20 yildir
diinyada yasanan kiiresellesme egilimleri, diinya diizenini altiist etmis; bir¢ok
kavram, deger, olusum ve uygulamay1 yok ederken her alanda kendine 6zgii yeni
diizenlemeleri ortaya ¢ikararak krizlere gebe bir is ortami yaratmistir. Kiiresellesme
ve yarattig1 sonuglar disinda uluslararasi pazarda olusan fiyat dalgalanmalari, savas
vb. olaylar, arz talep degisiklikleri bunlari izlemekte basarisiz kalan bir orgiit igin

kriz ortam1 hazirlayabilmektedir (Pira ve Sohodol, 2004: 39).

Ayrica dig cevre faktorii olarak iletisim teknolojilerindeki gelismelerden ve
bunlarin sonuglarindan da s6z etmek gerekmektedir. Iletisim teknolojilerindeki
gelismeler sayesinde giiniimiiz diinyasinda sir ya da gizli gibi kavramlar anlamini
yitirmis ve diinyanin her hangi bir yerinde meydana gelen bir olay ya da sorun es

zamanli olarak tiim diinyada bilinir hale gelmistir. Bu noktada orgiitlerin kendi
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iclerinde ya da kiicliik capli olarak yasadiklar1 ancak su yliziine c¢ikarmak
istemedikleri krizleri gizli tutmanin, kamuoyundan saklamanin imkan1 kalmamustir.

Yasanan sorun ve krizlerin Ozellikle medya aracilifiyla genis Kkitlelere
duyurulmasi hem krizlerin yayilim alanin1 genigleten hem de etkilerini derinlestiren
bir ortam yaratarak onemli bir dig ¢evre faktorii olmustur (Pira ve Sohodol, 2004:

42).

1.3.2. i¢ Cevre Faktorleri ve Kriz

Orgiitlerin krizle karsilasmasina neden olan bir¢ok etmen, o orgiitiin isleyisi,
yonetim tarzi, sahip oldugu insan kaynaginin 6zellikleri, kiiltiirel altyapist gibi kendi
i¢ dinamikleriyle baglantilidir.

Orgiitiin yap1 ve isleyisinden kaynaklanan problemler ¢evresel sartlarla
birlesince Orgiitiin krizle karsilasma riskini ve krizden etkilenme oranini
artirmaktadir (Pira ve Sohodol, 2004: 28). Isletmelerin krize diismelerinde makro
faktorlerden ¢ok orgiit igi faktorlerin daha etkili oldugu one siiriilmektedir. Orgiit i¢i
faktorlerde giiclii olan isletmeler, dis cevredeki degisime hizli uyum yoluyla

kurtulabilirler (Narbay, 2004: 18).

Krize kaynaklik eden i¢ ¢evre faktorlerini incelerken tizerinde durulmasi
gereken ilk nokta, orgiitiin c¢evresel gelismeleri takip ederken izledigi genel
tutumdur. Cilinkii orgiitlerin takindig1 reaktif ya da proaktif tutuma gore degisiklikleri
izleme, olaylari yorumlama, s6z konusu degisikliklere yonelik plan ve programlar
gelistirme bicimleri de énemli farkliliklar gostermektedir. Ozellikle reaktif tutuma
sahip Orgiitlerde, krize iliskin ©Ongérme mekanizmalarina yeterince Onem
verilmemesi, kriz durumuna iliskin olarak alinan sinyallerin ciddiye alinmamasi hatta
yonetim tarafindan bizzat yok sayilmasi, gelismelerin saglikli bir bi¢imde takip
edilmemesi gibi problemlerle daha sik karsilagsmakta ve bu nedenle de drgiitiin krizle

kars1 karstya kalma ihtimali giiclenmektedir (Pira ve Sohodol, 2004: 28).

Orgiitiin Kkiiltiirel yapisindan kaynakh problemler; Orgiitlerin yasamani

stirdiirebilmesi ve basar1 saglayabilmesi i¢in biitlin politika ve eylemlerini de igeren,
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saglam inanglarin bulunmasi gerekmektedir. Bir 6rgiitiin basarisinda teknolojik ya da
ekonomik kaynaklar, zamanlama ya da orglitsel yap1 gibi unsurlardan 6nce sahip
olunan ruh ve felsefe yani 6rgiit kiiltiirii 5nemli rol oynamaktadir. Orgiitiin kiiltiirel
sebekesindeki her tiirlii olumsuzluk; ¢alisanlar, is yapma bigimleri, orgiit i¢i ve disi
iliskiler, orgiitsel iletisim, orglitsel performans vb. {izerinde yansima bulmakta ve s6z

konusu siireglerin amaclara uygun bicimde islemesine engel olmaktadir (Pira ve

Sohodol, 2004: 28).

Orgiitlerin yasam egrileri; Orgiitler, dogus, gelisme, olgunlasma gerileme ve
¢okiis olarak adlandirilan cesitli evreler yasamaktadir. Ve sayilan her bir farkl evre
kendine 6zgii bir takim temel dinamiklere, uygulama alanlarina ve yonetim tarzlarina
sahip olmaktadir. Orgiitlerin o anda bulunduklar1 hayat evresinin temel dinamiklerine
uygun davranig kaliplar1 gelistirmemesi, krizle karilasma riskini artirmaktadir (Pira-
Sohodol, 2004: 30). Isletmelerin biiyiime dénemlerinde énlem alinmadan belli bir
simirin  asilmasi, yetki, sorumluluk, karar verme ve denetim alani konularinda
catismalar yaratarak orgiit dengesini bozucu 6zellik gosterir. Ote yandan isletmenin
pazar talebinden daha hizli bir biiylime hiz1 géstermesi de krize neden olusturabilir.
Isletmenin satislarinin ve karlarmin azalma gosterdigi gerileme dénemleri de krize

uygun zemin hazirlar (Tiiz, 2001: 8).

Orgiitsel yapi; Orgiitsel yap1, orgiit kiiltiiriiniin ve drgiit ikliminin somutlasmis
sekli olarak ifade edilmektedir. Merkezilesme durumu ve derecesi, otorite ve
yetkinin kullanimi, hiyerarsik yada yatay yapilanma, kontrol alaninin genis yada dar
olusu, yonetim anlayis1 gibi bir ¢ok bilesenden olugmakta ve bu bilesenlerinden bir
ve veya bir kaginda meydana gelen olumsuzluklar orgiitii kriz durumuna

stiriikleyebilmektedir (Pira ve Sohodol, 2004: 31).

Ust Diizey Yonetim; Orgiitler her ne kadar, sistem olmanin bir geregi olarak
ele alinip, Orgiit yonetimi, bir ekip isi olarak kabul edilse de, basarida yoneticinin
rolii ne kadar 6nemli ise, bagarisiz bir yonetimin sonucu ortaya ¢ikan kriz durumunda
da, yetersiz ve yeteneksiz yoneticinin rolii o kadar Snemlidir. Yonetici bugiiniin

problemlerini diiniin ¢areleriyle ¢6zmeye kalkiyorsa veya bugiinkii diinyayi, diiniin

14



kafasiyla algilama ve yorumlama yoluna gidiyorsa, orgiite bizzat yoneticinin kendisi

kriz kaynagidir (Tutar, 2000: 36).

Ust yonetimin anlayis1 ve otoriteyi kullanma bicimleri disinda yoneticilerin
kisisel hatalar1 da oOrgiitler i¢in 6nemli birer kriz tehdididir. Yoneticilerin temel
rollerini yerine getirememesi de krize kaynaklik eden faktorler arasinda
say1lmaktadir.

Institute For Crisis Managament (ICM) tarafindan yapilan bir degerlendirmede
1993-2002 yillar1 arasinda krize kaynaklik eden ana faktorler ortaya konmus ve buna
gore de dikkate alman 9 yillik siire igerisinde en dikkat cekici kriz kaynaginin
yonetim oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Yoneticilerin  orgiitlerin  krizle karsilasmalarina neden olabilecek diger
hatalarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Pira ve Sohodol, 2004: 34).

e Yoneticilerin gelmekte olan krizi gérememeleri veya gordiikleri kriz
sinyallerini yok saymalari,

e Yoneticilerin tahmin etme ve sezgi giiciiniin zayif olmasi

e Yoneticilerin hizli ¢gevre degisimlerinde yavas kalmasi

e Yoneticilerin ¢evredeki gelismeler hakkinda bilgi toplama yetersizligi

e Ust diizey yodneticilerin dlmesi veya plansiz bir sekilde orgiitten

ayrilmasi

1.3.3. i¢ ve Dis Cevre Faktorlerinin Etkilesiminin Krize Etkisi

Orgiitlerin gelisme ve olgunlasma durumlar1 nasil i¢ ve dis cevresel faktdrlerin
etkilesimi sonucunda olugmakta ise kriz durumlari da, i¢ ve dis ¢evresel faktorlerin
etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikar. I¢ ve dis faktorler siirekli olarak bir etkilesim
i¢cerisindedir.

Ic ve dis cevresel faktorlerin etkilesimi, krizin ortaya ¢ikmasimi iki agidan
etkiler: (Tutar, 2000: 48).

. Orgiit ile ¢evresi arasindaki bagimlilik derecesi: Sistemler iki

tirliidiir. Acik sistemler ve kapali sistemler. Sistem acik oldugu 6lciide yani sistemin
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cevresi fazla oldugu olgiide, g¢evresel degisimlere karsi duyarhiligi artacaktir.
Sistemler kapali olduklar1 Olgiide, cevresel degisimlere karsi duyarliliklar
azalacaktir. Duyarliligin artmasi ve azalmasi, cevresel degisimlere bagli olarak

ortaya cikan kriz tliriinti de etkileyecektir.

. Kriz algilama bigimi ve gosterilen tepki: Kriz durumlart ¢ogu kez
bliyiik firsatlar1 ve biiyiik yeniden yapilanma hareketlerini beraberinde getirir. Her
kriz, amaclara ulasmada veya yeni amagclar belirlemede ve yeniden yapilanmada, bir
"firsat" olarak goriilebilecegi gibi, orgiitiin amaclarina ulasmasinda bir "engel" veya
kaynaklarim tiiketen bir "tehdit" olarak da, goriilebilir. Yoneticiye diisen, tehdidi
firsata doniistiirmektir. Bu konuda yapilacak ilk is, krizi 6nleme ve kriz yonetimi

konusunda kalici mekanizmalar gelistirmektir.

1.4. Kriz Evreleri

Kriz yoOnetimine biitiinsel yaklasildiginda 5 ana evreden s6z edilebilir
(Kadibesegil, 2003: 95-98).
- Kulucka Donemi
- Kirizin patlamasi
- Sicak Donem
- Soguma Doénemi

- Firsatlar

Kulucka doneminde; krizin heniiz olusmadigi ama ya kriz planlarimizin
olmadigi ya da konu ve giindem ydnetimi ¢ergevesinde etrafimizda “bir seylerin”
dolasip durdugu dénemden s6z etmekteyiz. Bu donem dogal kosullarin yasandigi bir

donemdir.

Ikinci evrede bir sekliyle kriz patlar. Kriz patlar ddneminin émrii kriz yonetimi
karar1 alinmasina kadardir. Ciinkii bu karar alinmazsa bir baska evre olarak
nitelendirdigimiz kriz i¢inde kriz donemine girilir ki buradan zaten ¢ikis yoktur! Kriz

patlar donemini algilayabilmek i¢in krizin bir yerlere “carpmas1” gerekir.
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Ucgiincii evre, krizin sicak donemidir. i1k 24 saat, ilk bir hafta gibi siirelerde

tanimlanabilecek olan bu donemler kriz komitesinin duruma el koydugu ve

tanimladig1 gibi krizi yonetmeye basladiklar1 evredir. Bu donemde su hususlara

ozellikle dikkat edilmesi gerekir.

Almacak her tiirlii kara, soguma ve firsatlar donemine de hizmet
etmelidir.

Sicak donemin ne zaman bitecegine dikkatlice karar verilmelidir.
Yapilan tiim ¢aligmalar yazili bir sekilde dokiimante edilmelidir.

Kriz komitesinin yeterliligi sorgulanmali, gerekiyorsa zamana karsi
yaris i¢in gerekli takviyeler yapilmalidir.

Yetki ve sorumluluklar tamamen komitenin inisiyatifinde olmalidir.

Ic ve dis iletisim tek merkezde kontrol altinda tutulmalidir.

Cok stiratli, gerekiyorsa saat bagi, bilgilerde glincelleme yapilmalidir.
Kriz komitesi {iyelerinin her birinin es zamanli ve ayni bilgiye sahip

olmalar1 daglanmalidir.

Soguma donemi, sicak donemin hareketliliginin rutine dogru kaydigi bir

evredir. Tirmanma durmustur. Iletisim kontrol altindadir. Teknik calismalar

planlandig gibi siirmektedir. Bilgi {iretimi tatminkar bir diizeyde seyretmektedir.

Firsatlar donemi, krizin sicak ve soguma donemlerinde, kurumun gelecek

degerinin artirilmasina yonelik kararlarin hayata gectigi veya sonuglarinin alindigi

bir donemdir.

Yukarida anlatilan evreler birlikte diisiiniildiiglinde aslinda krizin temel olarak

ic ana donemini olusturmaktadir. Bu ana donem asagidaki gibi sirlanmaktadir;

Kriz Oncesi Donem (Krizin kavramsal olarak baslangi¢ noktasi- Kulucka

donemi)

Kriz Dénemi (Belirme ani, Hiicum Safhasi, Kurtarma Sathasi)

Kriz Sonrast Dénem (Yeniden Yapilanma Sathasi) (Pira-Sohodol, 2004: 47).
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1.4.1. Kriz Oncesi Déonem

Krizin kavramsal olarak baslangic noktasi ile kulugka evresi, kriz Oncesi
donem olarak adlandirilmaktadir. Kriz 6ncesi donem, kriz durumuna gelmeden 6nce
belirtilerin asama asama agirlastigi donemdir ve krizin ortaya c¢ikacagima iliskin
ipuglart bu donemde gelismektedir. Kriz dncesi donemde krizi 6nlemek icin aslinda
pek ¢ok firsat bulunmaktadir. Iyi bir ydnetim problemleri belirleyerek bu dénemde
yeni planlar gelistirebilir. Yapic1 degisikliklere yonelebilir. Kriz dncesi donemde
yonetim her diizeyde iletisime 6nem verir, ayrimciliktan kaginir, problemleri dogru

tespit edebilirse bu donem orgiitii yeni atilimlara yoneltecek bir koprii vazifesi

gorebilir (Pira ve Sohodol, 2004: 47-48).

Bu asamanin verdigi ipuglarini birgok yonetici maalesef algilayamamaktadir.
Clinkii bu belirtilerin isletmeyi dogrudan etkilemesi s6z konusu degildir (Goksel ve

Yurdakul, 2004: 429).

1.4.2. Kriz Donemi

Kriz donemi, belirme ani, hiicum safhasi1 ve kurtarma safhalarindan olusmakta
ve bu donemde krizin etkileri goz ardi edilemeyecek sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Kriz
doneminin higbir sathasinda hi¢ birsey alisagelmis yontem ve uygulamalara bagh
olarak yapilmamakta ve kriz doneminin kendine o6zgli bir takim Ozellikleri ve

dinamikleri bulunmaktadir (Pira ve Sohodol, 2004: 48-49).

Kriz doneminde isletmede yetki merkezilesir, korku ve panik artar ve karar

alma siirecinde borumlalar ortaya ¢ikar (Goksel ve Yurdakul, 2004: 429).
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KRiZ DONEMININ OZELLIiKLERI

YETKININ
MERKEZILESMESI

KORKU VE PANIK

KARAR SURECININ
BOZULMASI

- Denetim onemli 6l¢iide
merkezilestirilir.

- Standardizasyon, denetimin
kuvvetlendirilmesi veya yet
kinin merkezi/estirilmesi yoluyla
\faaliyetler daha fazla
denetlenir.

- Cevrenin yarattigi érgiit ici
stmwrliliklart onder, yapi ve de-
netim derecesini artirarak gi-
dermeye ¢alisir

- Merkezi karar alma birimi, bir
birine kenetlenmis, homojen
bireylerden olusur ve giiclii bir
onder tarafindan yonlen

dirilir

- Karar alma grubu kriz sira-
sinda kiigiiliir.

- Tehditler karsisinda onder ya
tiim giiciinii elinde toplar ya

da giiciinden feragatta bulunur.
- Yetki merkezlesir.

- Kriz aninda érgiitsel ¢oziilme
stirecinde otokratik davranislar
artar, karar alma grubu
kiictiltir.

- Kriz, etkinin de merkezles-
mesine yol agar.

- Kriz uzadikg¢a ve siddetlen
dikge hiyerarsinin iist diizeyinde
bulunanlar daha fazla karar
alma sorumlulugu iistlenirler.

- Kriz doneminde yonetici perso-
nel devri artar.

- Stres nedeniyle giivenlik, saygi
ve kendini gerceklestirme ih-
tiyaglar: tatmin edilemez duruma
gelir.

- Istenmeyen Orgiitsel iklim ya-
ratilir.

- Kriz doneminde orgiit tiyeleri
geri gekilme davranisi gésterirler
viretim miktart azalir, devamsizlik
ve isgéren devri artar,
tatminsizlikler cogalir.

- Kriz, kriz oncesi ¢atismalart ar-
arir.

- Yoneticiler, kaywplarla
ilgilenirler, ¢tkmazdan kurtulma
yollarint ararlar, zorunlu olarak
kisa vadeli ¢oziimleri karar-
lastirrlar, basit mantikla hare
ket ederler, panik duyarlar.

- Kriz bireysel amaglar: tehdit
eder, verimsizlik, hiisran, gerilim
ve i¢ korku yaratir.

- Krizle ilgilenen iiyelerde beden
sel ve zihinsel yorgunluk gériiliir.

- Biligsel siire¢lerin
smirlandirilmasi, anlam
bozulmasi, grup patolojileri,
programlamada katilik ve karar
igin yeterli bilginin hazir bulun
mamast krizin temel patoloji-
leridir.

- Yaratici politika ¢ok onemlidir
ancak olusturulmasi pek olasi
degildir.

- Paranoid tepkiler kriz
davranislarimin
karakteristirigidir.

- Stres altinda bireyin, kosulun
tiim yonlerini ayrintili bigimde
gorebilme perspektifi daralir.

- Yiiksek stres altinda hata orani
artar, sorun ¢ozme stireci
katilasir, belirsizlik hosgoriisii
azalir, karmasik sorunlarin
tistesinden gelme becerisi
azalir. Kararmn kalitesi diiser.

- Krizin siddeti ve siiresi arttikca
biligsel performans diiser.

- Kriz doneminde orgiit ¢oziiliir,
kendini yonetemez duruma
gelir.

- Kriz yonelimi, yéonetsel karar
alma siirecini zorlastirir.

Sekil 1. Kriz Doneminin Ozellikleri

Kaynak: Can, 1991: 272

1.4.3. Kriz Sonras1 Donem

Kriz sonrasi yonetim, yeniden yapilanma asamasinda kendini gdstermektedir.

Burada yonetim amaci adaptasyon, degisim ve yeniden yapilanma ile yeni bir

doneme gegmektir. Kriz dncesi donemde oOrgiit, kriz sinyallerini alamamis, aldiysa da

1yi degerlendirememis veya tedbirleri yeterli olmadigi i¢in krize girmistir.

Kriz doneminde krizi atlatabilecek c¢oziimler gelistiremezse zaten krizin

siddetine bagh

olarak  orgiit

ortadan kalkacaktir.

Ancak kriz Dbasaryla

yonetilebilmigse de Orgiitiin ¢evresiyle iliskileri bozulmus, kendi kaynaklari
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sinirlanmis, satis miktar1 diismiis, Pazar pay1 gerilemis, tliketicinin giiveni azalmis

calisanlarin huysuzluklar1 artmis olabilmektedir.

Dolayisiyla yonetim, kriz sonrast donemde de ¢oziimleri onleyecek, onceki
standardin1 yakalayacak bir yeniden yapilanma evresiyle karsi karsiyadir. Bu
donemde oOrgilitiin yapisinda yada c¢evre iligkilerinde radikal degisiklikler olabilir,
cevre baskist ve medya stres yaratabilir. Burada yonetime diisen gérev miimkiin
oldugunca sakin ve sagduyulu bi¢cimde hareket ederek, orgiitii bir arada tutmaya

calismaktir (Pira ve Sohodol, 2004: 53).

1.5. Kriz Yonetimi

Gilintiimiizde baski gruplarinin etkinligi ile isletmelerin hedef kitlelerine olan
bagimliliklarinin artmasi, medyanin artan giicii ve etkinliginin maksimum diizeye
erismesi gibi i¢ ve dis etkenlerden kaynaklanan krizlerle karsilasma olasilig1 giderek
artarken, bunlarla basa ¢ikabilme yontemlerinin olusturulmasinin zorunlulugu kriz

yonetiminin gelismesine zemin hazirlamaktadir (Peltekoglu, 2005: 314).

Kriz Yonetimi, orgiitiin her zaman ki isletmecilik faaliyetleri ve islerini ters
yonde etkileyen, orgiitiin mal varliginin ya da kamu imajin1 azaltan, insan sagligini
ve giivenligini tehdit eden eylemleri azaltma hedefinden yola ¢ikis bulan ve aniden
ortaya cikan baskin olay etken olasiliklara karsi plan yapabilme organizasyonu
olarak tanimlanmaktadir. Ancak orgiitlerin olas1 her tiirlii kriz i¢in hazirlikli olmalar1
miimkiin degildir bu nedenle kriz yonetimi diislincesi genel bir anlamdan ¢ok
yonetilebilir kriz tiirlerini igeren daha smirli bir anlami igcermekte ve olasi kriz
durumlarina karsi, kriz belirtilerini algilama konusunda gerekli duyarliliklar
gostererek, Orgiitiin krize dlismesini engelleme veya aniden ortaya c¢ikan kriz
durumlarinda, orgiitii en az maliyet ve kayipla, kriz durumundan kurtarma stireci

olarak degerlendirilmektedir (Pira, 2005: 88).

Kriz yonetimi; kurulusun i¢inde bulundugu zor durumun atlatilmasina yonelik

olarak yapilan yonetsel ¢abalarin tiimiinii ifade etmektedir. Baska bir ifade ile krizin
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kurulusa ve hedef kitlesi ile iligkilerine verebilecegi zarar1 en aza indirme ¢abalarina
kriz yonetimi denir. Kriz yonetimi basarisiz olursa kurulusun halkin goziinde
sayginligi azalir. Su halde kriz donemlerinde, krizin maddi kaynaklar {izerinde
yapacagl olumsuz etkilerden daha ¢ok inanirlik-giivenirlik-sayginlik gibi kurulusun
imajim1 zedeleyecek etkiler on plana c¢ikabilmektedir. Bu nedenle literatiirde kriz
yonetimine, kriz donemi halkla iliskiler olarak da rastlanmaktadir (Goksel ve

Yurdakul, 2004: 452).

ABD’deki Kriz Yonetim Enstitiisii (ICM), kriz yonetiminin ii¢ ana eksen
lizerine oturtulmasma dikkat c¢ekmektedir. Yonetimin kriz karsisindaki durusu,
operasyonel etkinlik ve iletisim performanst {i¢ ana degisken olarak
tanimlanmaktadir. Kriz yOnetimi siireci ¢ tiir Orgiitsel tepkiyi icinde
barindirmaktadir. Bu tepki tiirleri asagidaki sekilde gosterilmektedir. ICM, tabloda
goriilecegi gibi, yOnetimin, iletisimin ve operasyonel yaklasimlarinin birbiri ile
entegre edilmesi ve bunun etkin koordinasyona doniistiiriilmesi ile kriz yonetiminin

basarili olacagini vurgulamaktadir (Kadibesegil, 2003: 58).

KRiZ YONETIMIi BILESENLERI

OPERASYONEL TEPKI
. Acil kriz prosediirlerinin
uygulanmasi

. Caliganlarin ve ticari
faaliyetlerin korunmasi

. Durum degerlendirmesi

. Merkezin bilgilendirilmesi

YONETIM TEPKIiSI
. Dis iletisim
hazirliklarinin yapilmasi
. Kriz yonetim planlarinin
uygulanmasi ve
denetlenmesi
. Kriz takimlarinin
harekete gegirilmesi
. Ust diizey yoneticilere
danmismanlik vaniimasi

ILETiSiM TEPKIiSi
. Tim ¢alisanlar
. Caligan aileleri
. Destekleyiciler
. Rakipler
. Finansman Kaynaklar
. Kamu gorevlileri
. Basin

Sekil 2. Krizde Tepki Tiirleri
Kaynak: www.icm.com Kadibesegil, 2001: 58
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Kriz Yonetimi, insan sagligini ve giivenligini amag edinerek bir isletmenin ve

hedef kitlenin gordiigii zararin hizli ve etkili operasyonlarla en aza indirilmesi,

isletmenin normal isleyisinin yeniden saglanmasina hizmet eder (Global, 1995).

Kriz yonetimi, stratejik yonetim, teknik ve yapisal yonetim, iletisim yonetimi

ve psikolojik- kiiltiirel ogelerin yOnetimi olmak tiizere dort farkli boyuttan

olusmaktadir. Orgiitler bu boyutlarn hepsi iizerinde ¢aligmalar yiiriittiikleri takdirde

kriz yonetimi konusunda basar1 kazanabilmektedir. Aksi bir durumda krizlerin

yonetimi de miimkiin olmamaktadir. Kriz yonetiminde basaridan s6z edebilmek i¢in

yukarida gdsterilen orgiitsel tepkiler ile kriz yonetime iliskin dort boyutun birbirine

entegre edilmesi de onem tagsmaktadir (Pira, 2005: 89).

KRiZDE ETKIiN YONETIMIN DORT BOYUTU

STRATEJIK YONETIM

Orgiit felsefesinde krize uygun koklii degisiklik,

Yeni vizyonuna uygun stratejik planlama

Krizde yonetimle biitiinlesen gorevlendirme stratejileri
Kriz ortaminda uygun zihin harita ve calisanlara yeni
beceriler kazandirmak amaciyla egitim

Calisanlar arasi isbirligi ve tek hedefe kilitlenme

TEKNIK VE YAPISAL DENETIM

Hizli karar iireten kriz yonetim ekibi
Biitcede revizyon

Orgiitiin 6grenme yetenegini arttirma
Veritabani olugturma

Riskleri azaltma

Orgiit ici etkin iletisim

ILETISIMIN YONETIMI Medyayla iliskiler

Halkla iliskiler
PSIKOLOJIK VE KULTUREL Orgiite yeni bir ruh ve dinamizm kazandirmak
OGLERIN YONETIMI Ekip iliskilerini giiglendirmek

Sekil 3. Kriz Yonetiminin 4 Boyutu

Kaynak: Baltas, 2002: 22
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Weiner Krizi Yonetmenin 10 Kurah soyle siralamaktadir (Aktaran;
Solmaz, 2006: 68).

1. Medyanin Roliine Saygi Gosterin. Medya diisman degildir. Senin ulagsman
gereken izleyicilere dogrudan ulasabilir. Ondan kurtulmaya calisacagina anahtar
mesajlarimi iletmek i¢in bir kanal gibi kullan. Kabul edilmis gergekleri iceren bir
durum hazirla, sirketin yaptiklarini ilet ve arka plan bilgisi sagla.

2. Tletisim Kurun. Kriz yonetiminin ilk kurali iletisim kurmaktir. lk saatler
kritiktir ve krizin siirekliligi i¢in uygun bir ortam hazirlar. Medyanin ilk sorulari
muhtemelen kolaydir ve tahmin edilebilir.

Ne oldu?

Nerede?

Problemi ne zaman 6grendiniz?

Bunun i¢in ne yapiyorsunuz?

Kim suglantyor?

Tehlike sinyalleri var miydi?

Hayat ya da mallar nasil korunacak ya da telafi, edilecek?

Olabildigince samimi ol, bildiklerini anlat ve farkindaysan, kimin karistigini,
durumu sabitlestirmek i¢in ne yapilacagini acikla. Sessiz kalmak ya da krizi ortadan
kaldirmig/silmis gozilkmek belki de yasal goriis cercevesinde kamuoyu ve diger
paydaslar1 6fkelendirme egilimindedir. Bugiiniin bilgisini ve medya dinamiginin
isteklerini tatmin ederken kamu yiikiimliiliiklerini koruyan ayarlanmis bir iletisim
stratejisi gelistirilmelidir.

3. Sorumluluk Alin. Kriz yonetiminin daha ihtilafli bagka bir prensibi krize
karismis birisinin empati i¢in hazirlanmis olmasi gerektigi hatta sizan haberler igin
kamusal bir 6zilir dilemesi gerektigidir. Bu sugu kabullenmekten farkli birseydir.
Sorumluluk almak demek medya ve kamunun organizasyonun bazi yollarda oluguna
karar verdigi bir durumda ¢are olarak ne yaptigini bildirmesidir, duyurmasidir.

4. Bilgiyi merkezilestirin. Bir sirket bilgi icin ve krizi ¢ézmeye yonelik
kontrolii tekrar saglamak, kazanmak i¢in hizli hareket etmeye ihtiya¢ duyar.
Yonetimin ayrilmis seviyelerinin genis, farkli kaynaklardan (medya haber yorumlari,
analist yorumlari, rakip istihbaratlari, yoneticileri birinci elden raporlari) gelen

bilgilerle glincellendiginden emin olun.
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5. Bir kriz takimi kurun. Kriz aciga ¢ikmadan 6nce bir kriz takimi yarat ve
calistir. Kriz esnasinda, herkes hareketli iken takimin, yonetimin en iist seviyelerine
ulagabildiginden emin olun.

6. En kotii icin plan yapin, en iyisini umut edin.

En kot durum senaryosunu gercek farzet. Giinler, saatler sonrasi igin
olasiliklar gelistirin, gerceklesebilir sonuglar1 tahmin edin ve hareketin planlarini
saptayin.

7. Cahsanlarla iletisim Kkurun. Calisanlarin kriz ortaminda senin 0On
cephendeki biiylikelgilerin oldugunu hatirinda tut. Krizin iistesinden gelmek igin,
sirketin neler yaptiginin farkinda olduklarindan emin olun.

8. Uciincii Sahislar. Uciincii sahislar1 kendi adina konusmak icin kullanin.
Uciincii sahislar sahit karakteri olarak hareket eder ve sik olarak kriz igindeki
sirketten daha etkilidirler.

9. Tepkiyi saptamak icin arastirmayi kullanin.

Anket arastirmasi, Pazar aragtirmasi ve odak gruplari, gizlenmis sorunlarin
yaniltabilecegi ortamlarda krizin ve kamu tutumunun 6nemini temelden kavramayi
saglar. Interneti, chat odalarin1 ve bloglar1 gdzlemleyin.

10. Bir web sayfas1 kurun. Kosullar izin verirse, bir web sitesi olusturun ve

kurumunuz hakkindaki ge¢mis ve giincel bilgileri aktarin.

1.6. Kriz Yénetiminin Onemi

Gilinlimiizde, ancak 6nceden hazirlanmig kriz yonetim plani olusturan, sosyal
sorumluluklariin bilincinde olan, acik diiriist iletisim modeli benimseyen firmalar
ayakta kalmaya devam edebilmektedir. Kriz sirasinda yasanan tecriibeler ve
basariyla uygulanmis bir eylem plani, kriz sonrasinda firmalara gegmis donemlerdeki
hatalarini analiz etmelerinde ve yeni stratejiler belirlenmesinde yol gosterici olacaktir.

Krizlerin arasindaki siire, krizleri olaganlastiracak derecede kisalmistir.
Dolayisiyla kriz, i¢inde yasadigimiz kosullardir demek abartili bir yaklagim
olmayacaktir. Hal bdyleyken sirket/marka/hiikiimetler vb. bir iletisim yOnetimi st
basliginin altinda yer alan bir faaliyet olarak kriz yonetimini siirekli kilmak,

uygulamak zorundadirlar (http://www.npr.com.tr/edergi/sayil 0/krizpower.htm).
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Kriz yonetimi bir kriz silirecinin firsata doniistiiriilebilmesi imkan1 saglar. Bir
kriz ortaminin karamsarliklar1 ve olumsuzluklari 6nceden hazirlanmis bir kriz
yonetimi sayesinde firsata doniistiirebilme firsati saglar. Bu kriz ortaminin
karamsarlik ve olumsuzluklart 6nceden hazirlanmig bir kriz yonetimi sayesinde
firsata doniistiiriilebilir. Bu firsatlar, isletmenin giiven tazelemesine isletme imajimni
pekistirmesine, prestijini artirmasina ve hedef kitlesiyle olan iliskilerinin olumlu

yonde ilerlemesinde etkili olur.

Kriz yonetimi, beklenilmeyen durumlarda ortaya c¢ikan kriz karsisinda
kurumun tiim bunlara kars1 koyabilecek onceden belirlenmis, planli, hazirlikli bir
stratejilerinin olmasini saglar. Bu stratejik calisma isletmeyi gii¢ bir durumdan
kurtarir ve kurumun dogru yonde ilerlemesini saglar. Varolan olumsuz kosullar

karsisinda direncini arttirir.

Hayati Onem tasiyan kriz yOnetimi, planlanan, daha Onceden saptanan
amaglarin, hedeflerin, basarili olmasi igin gelistirilmis bir stratejik g¢alismalar
biitiiniidiir, isletmede ¢ikacak olumsuzluklar1 kendisine hedef olarak se¢en ve krizin
getirdigi degisen c¢evresel kosullar karsisinda siddetli olumsuz degisikliklerin

olmasin1 engellemeyi amaglar. Bdylece koruyucu kalkan gorevini iistlenmis olur.

Kriz yonetiminin kurumlara sagladigi bu olumlu gelismeler son yillarda kriz
yonetimine inananlarin sayisini artirmakta ancak kriz plan1 hazirlayan kurum sayisi
bu say1 kadar degildir. Pat Bowman'in aktardigi ve 1985 yilinda yapilan bir aragtirma
sonucuna gore; i diinyasinda kriz yOnetimine inanan igletmelerin orant %89
olmasina karsin, kriz planina sahip olan isletmelerin oran1 %50'dir. Bu arastirma
sonucunun da ortaya koydugu gibi teoride giderek kabul goren kriz yonetimi,

uygulamada 6nemine paralel yer bulamamaktadir (Kusay, 2005: 35).

1.7. Kriz Yonetim Tiirleri

Olusabilecek ani ve beklenilmeyen olaylara yonelik 6nceden hazirlikli olma ya

da kriz an1 harekete ge¢cme c¢alismalar1 tepe yonetimin ve o kurulusun benimsedigi
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kriz yonetim sekline gore degisiklik arz eder. Isletmeler olasi gelismeler {izerine
strateji olusturabilecegi gibi, gelismeler karsisinda tedbirler alabilir, bir bagka
deyisle, firsat yaratmaya yonelik bir strateji (proaktif) veya tepkisel (reaktif) bir yol

izleyebilir.

Orgiitler, gelismeleri takip ederken, iki tiir tutum gosterirler, bunlar tepkici
(reaktif) ve etkici (proaktif) tutumdur. Krizin belirtilerine karsi tepkici bir tutum
icinde olmak yeterli degildir. Etkin bir yonetim, gelecek konusunda gii¢lii 6ngoriilere
sahiptir, gelismeleri saglikli bir bi¢imde takip eder. Buna uygun politika ve stratejiler
gelistirir ve bu sayede Orgiitiin krize diismesini Onler veya krizi yonetilebilir bir kriz
durumuna getirir. Kriz donemlerinde reaktif bir tutumla sorunlar ortaya ¢iktikea,
bastirmaya c¢alismak yerine, proaktif davranarak, sorunlarin kaynagmi ortaya
cikarmak ve bunlarin yeni bir kriz kaynagi olmasini 6nlemek, daha akillica bir yoldur

(Tutar, 2000: 56).

Olaylar karsisinda tepki vererek yonetilen isletmeler krizlerden direkt olarak
etkilenirler. Yonetimin proaktif olarak bakis acisiyla yapildig isletmelerde ise krizin
etkisi daha ge¢ ve az hissedilmektedir. Proaktif yonetim i¢inde krizin isletmeyi

etkilememesi i¢in alinmas1 gereken tedbirler de bulunmaktadir (Bazgeyik, 2008: 158).

1.7.1 Tepkici (Reaktif) Kriz Yonetimi

Tepkici (reaktif) kriz yonetimi, etkici (proaktif) kriz yonetiminden farkli olarak
savunmac1 bir karaktere sahiptir. Tepkici kriz yonetimi, krizin agik¢a ortaya ciktigi
kontrol edilebilir, kriz (hareketsizlik) ve kontrol edilemeyen kriz (yanhs karar ve

faaliyetler) sathalarinda 6nem kazanir.

Tepkici kriz yonetimlerinin en biiylik dezavantaji erken uyar1 onlemlerini
gormemezlikten gelmeleridir. Hatta olaylari fark etmelerine ragmen iistiinii 6rtmeye
calisarak goz ardi ederler. Bu yiizden kriz belirtilerini algilamak konusunda yeteri
kadar duyarh degillerdir. Bu da krizlerin yasanmasi i¢in zemin hazirladigindan kriz

yonetiminde temel sorunlarindan biridir.
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Kriz baslayana kadar kriz silirecini doguracak tiim unsurlar gormezlikten
gelinip ancak krizin ortaya c¢ikmasindan sonra yapilan calismalar1 kapsar. Krizin
etkilerinin belirgin bir sekilde hissedilmesiyle beraber krizi yok etmek i¢in yapilan
calismalar1 ve olumsuz etkilerinin minimuma ¢ekilmesi i¢in yapilan caligsmalar

biitliniinii olusturur.

Tepkici kriz yonetimi, kendi arasinda ikiye ayrilarak incelenebilir:

Krizin heniiz kontrol edilebilir nitelikte oldugu ve yapilan analiz ve tahminlere
gore Orgiitiin gelecege yonelik basar1 sansinin mevcut oldugu durumlarda saldirgan
kriz yonetimi gerceklestirilir. Saldirgan kriz yonetimi, temel amaglar dogrultusunda,
saldirt Onlemlerinin planlanmasi, uygulanmas: ve kontrol edilmesi faaliyetlerini
icerir. Kriz yanhs karar ve faaliyetler sonucunda kontrol edilemez bir bir hale
gelmisse ve yapilan analiz ve tahminlere gore Orgiitiin orta ve uzun siireli bir
"yasama sans1" yoksa tasfiyeci kriz yonetimi uygulanir. Tasfiyeci kriz yonetiminin
gorevi; igletmenin sahipleri, personeli, miisterileri ve diger isletme ile dolayli ve
dolaysiz olarak iligkisi bulunan gruplar1 daha biiylik zararlardan korumak i¢in planh
ve sistemli bir tasfiyenin, bilingli bir geri ¢ekilmenin gergeklestirilmesidir. Bu ise,
tasfiye Onlemlerinin amaca yonelik bir bicimde planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol

edilmesi ile gerceklesebilir (Ataman, 2002: 258-259).

1.7.2. Etkici (Proaktif) Kriz Yonetimi

Etkici (proaktif) kriz yonetimleri kriz belirtileri daha ortaya ¢ikmadan
calismalarina baglar. Krizin agikca ortaya ¢ikmadigi, olasi kriz risklerine yonelik ve
i¢ ve dig ¢evreye bagl olarak ortaya ¢ikacak krizlere yonelik dnceden galigmalarini
gerceklestirir.

Kriz donemlerinde tepkici (reaktif) bir tutumla sorunlar ortaya c¢iktikea,
bastirmaya caligmak yerine, etkici (proaktif) davranarak, sorunlarin kaynagini ortaya

¢ikarmak ve bunlarin yeni bir kaynagi olmasin1 6nlemek, daha akillica bir yoldur.

Kriz yonetimleri uyar1 sistemlerini dikkate almay1 ve degerlendirmeyi bir firsat

olarak goriirler. Kriz daha ortaya ¢ikmadan olast kriz durumlarina karsi hazirlanan
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bir proje ile olumsuzluklar1 en aza indirgemeyi amagclarlar. Olusabilecek herhangi bir
kriz durumunu 6nceden tahmin edebilme ¢abasi ya da olusan krizlere kars1 koruyucu
ve sahip ¢ikan c¢aligmalarla kriz iizerinde kontrolii saglamaya yonelik yiiriitiilen

caligmalar1 benimseyen yonetim tiirleridir (Ataman, 2002: 258-259).

Proaktif iletisim, neyin ters gittigini ya da bir seyin neden yapildigim
aciklamak yerine, onceden planlanmis bir siirecinde uygulanmasidir. Yonetim,
iletisim planini olustururken ve uygularken, maniiplasyon tehlikesine karsi iletisim
sorumluluklarinin  farkinda olmalidir. Kurum kiiltiiriiniin - bir parcast olarak
olusturulan ve kurumsallastirilan iletisim yOnetimi, proaktif iletisim devam ettigi
stirece, kurumun daha rasyonel ve metodik hale gelmesine katkida bulunur. Hedef
kitlenin endiselerini aydinlatarak, olaylarin neden meydana geldigi, yapilanlarin
neden yapildig1 konulariyla ilgilenen proaktif iletisim, reaktif iletisimde oldugu gibi

olaylar vuku bulduktan sonra devreye girmez (Peltekoglu, 2005: 58).

1.8. Kriz Yonetim Siireci

Kriz yonetimi genel bir anlam ifade etse de farkli tiirde krizler vardir ve
bunlarin ortaya ¢ikiglar: da farklidir. Ancak yine de ister korku krizi, ister hasar veya
kayip krizi olsun, kriz tiirlerinin aralarinda giiclii benzerlikler vardir. Bu bakimdan,
kriz yonetimi siireci genel olarak bes temel adimi igerir bu adimlar asagidaki gibi

gosterilebilir (Tutar, 2002: 89).

isaretlerin Hazirlik/ Krizi denetim Krizin Krizi ¢ozme
ve
Alinmast > Koruma —p Altma alma —> olumlu —»| rehabilitasyon
yanlarini

Ogrenme [

Sekil 4. Kriz Yonetiminin Bes Asamasi
Kaynak: Tutar, 2000: 89
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Kriz hangi tiirde olursa oldun “kriz belirtilerinin ortaya c¢ikmasi1”, krize
hazirlik” ve “Onleme”, “krizin olumlu yanlarinin saptanmasi” gibi ydnetilmesi
gereken alt1 ayr1 agamay1 igerir. Yonetim, yonetici ve Orglit gelistirme faaliyetlerini
de, kriz yonetim siireci i¢inde saymak gerekir. Krizin ortaya ¢ikmasi her zaman belli
bir sira ile gelismez, yine de organizasyonlar, her zaman bu siirecin ilk agsamas1 olan
“krize hazirlik agsamasi konusunda gerekli duyarlilia sahip olmalidir. Kriz belirtileri
yokken bile, olas1 en kotii kriz senaryosu olusturarak, krize hazirliklarin siirdiiriilmesi

gerekir (Narbay, 2006: 39).

Orgiitlerin kriz 6ncesi donemdeki yonetim anlayislar1 ncelikle krizleri énleme
yaklagimindan hareket etmekte ve olusabilecek krizlerin sinyallerinin tespit edilmesi,
kriz ongérme ve Onleme mekanizmalarimin hayata gecirilebilmesini iliskin
yuriitiilmektedir. S6z konusu c¢alismalarinin  temelini de kriz planlamasi

olusturmaktadir.

1.8.1. Kriz Plam

Acil durum planlamasi, kriz meydan gelmeden Once, kriz aninda
yapilabileceklere karar vermek ve yapilacaklar sirasina gore diizenlemektir. Kriz
oncesi planlama, insanlara tiim secenekleri irdeleyebilme, her ayrintiyr en ince
detayina kadar diisiinme, degisik yaklasimlarin yararh taraflarini tartisabilme ve hatta
yapilan hazirliklar: test etme imkani verir. Bu 6nemli gorevleri, normal zamanlarda
yerine getirmek ¢ok daha rahat ve kolaydir. Gerilim dolu kriz anlarinda ise, en basit

gorevi yerine getirmek bile ¢ok zorlasabilir (Luecke, 2008: 43).

Her kurumun elinde bir kriz plan1 olmaldir. igerigi, sekli ne ve nasil olursa
olsun bir kriz planinin olmasi demek o kurumun yonetiminin “krizi yonetmeye”

kararli oldugunun birinci gostergesidir (Kadibesegil, 2003: 72).
Orgiitler kriz planlamas1 yaparken krizle karsilasmamak, bunun basarilamadig

durumlarda da krizi miimkiin olan en az hasarla atlatabilmek amaciyla hareket

etmektedir. Ortaya ¢ikan bir krizin nasil ¢dziilebilecegini kriz ortaya ¢iktigi anda
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planlamak orgiitiin bagim1 ciddi dertlere sokacaktir. Kriz sirasinda kriz yonetiminin
saskinlig1 diismeden ana konular iizerinde yogunlagsmasinin, hizli ve etkin bir
uygulama icin gerekli yapinin hazir oldugunu bilerek kararlar vermesinin, sorunlari
kavrayarak karar vermede hangi destek araglarmi kullanacagimi bilmesinin ve
tiyelerinin karsilasilan tiirde acil bir olaya nasil karsilik vereceklerini saglamasinin en

onemli yolu kriz oncesi donemde kriz planlamasi yapmasina baglidir (Pira ve

Sohodol, 2004: 188).

Kriz planlar1 hazirlanirken tepkici planlama mantigi ile degil 6nleyici planlama
mantig1 iginde hareket edilmesi gerekmektedir. Onleyici kriz planlamasinin
hazirlanmasi sirasinda arastirmanin ¢ok biiylik dnemi bulunmaktadir.

Kriz planlari1 hazirlanirken asagidaki noktalara mutlaka dikkat edilmesi gerekir
Tehditleri incelemek
e Orgiitiin tarihini ve sanayi dalin1 iyi tanimak, gelismeleri izlemek
e Tiim bilgi kaynaklarin1 denetlemek
e Anahtar ¢ikar sahiplerini hedefleyerek onlarla siirekli diyalog icinde
olmak
e Tehditleri igten yonetmek

e Bilgi ve eylem i¢in siirekli hazir olma (Pira, 2005: 92).

Kriz planlamasinin kurumlar icin gerekliliginin yani sira her oOrgiitiin
hazirladig1 kriz planinin belirli standartlarda olamayacagini, orgiitlerin kendi tiretim,
hizmet, yonetim bicimleri ve kurum kiiltlirlerine gore 6zel planlar gelistirmesi

gerektigini de ifade edebiliriz.

Kriz planlamasi ile ilgili bir diger onemli nokta da hazirlanan kriz planlari
stirekli giincellenmeli ve kapsadigi eylemler sorgulanmalidir. Kriz planlamasi bir dizi
eger sorusunu sormakla ve arastirmalardan elde edilecek bilgileri hayal giicliyle
birlestirecek cevaplarin géz oniinde bulundurulmasiyla gerceklestirilmektedir. Bu
sorgulama bi¢cimi bir Orgiitiin karsilasabilecegi potansiyel kritik olaylarin ve

gelismelerin listesinin ¢ikarilmasina yardimci olmaktadir (Pira, 2005: 93).
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Muhtemel krizlere hazirlikli olmak i¢in proaktif bir kriz planlamasinin
yapilmasi gerekmektedir.
Proaktif kriz planlamasi olusturmak i¢in; (Okay ve Okay, 2005: 332)

e Potansiyel krizlerin gruplandirilmasi
e Bunlarin o6nlenmesi i¢in ¢esitli analiz ve politikalarin ortaya
konulmasi
e Potansiyel krizlerin tehditlerini ortaya koyan ve bunlarla basa
cikabilecek strateji ve taktiklerin gelistirilmesi
e Simiilasyon ¢aligmalarinin yapilmasi
e Kirizden etkilenen kitlelerin belirlenmesi
e Kriz yonetim ekibinin ortaya konulmasi ve bunlarin egitiminin
saglanmasi
e Kirizden etkilenebilecek dahili ve harici hedef kitleye yonelik olarak
etkin iletisim kanallarinin olusturulmasi ve kurulusun itibarimin krizden
en az zarar gdrmesine ¢alisilmasi

e Kriz planinin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi gerekecektir.

KRiZ PLANI

Mevcut durum

Rekabet analizi

Kurumsal ve toplumsal degerler
Senaryolarin degerlendirilmesi Hedef ve stratejiler Karar Siiregleri

“Acil” plan Teknik yonetim siiregleri
Kriz Yo6netimi Plani Iletisim siiregleri

Krizin kapsama alan1
Calisanlar stratejisi

-

Kriz yonetimi siirecleri

Uygulama plani
Teknik yonetim performansi
Kurumsal letisim performanst Q
Liderlik performansi . .
Hedef ve stratejiler performansi Performans kriterleri
Normal yasama déniis <4—Tiim sosyal ortaklara
son duyuru

-

Arsiv ve dokiimantasyon

Sekil 5. Kriz Plam
Kaynak: Kadibesegil, 2003: 73
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Kadibesegil’e (2003: 74-75). gore kriz planinin pargalarin1i su noktalar

olusturur;

1.

Bir kriz yonetimi yapilacagi karar1 yonetimin hangi kademeleri tarafinda
almacaktir plan bunu tespit etmelidir.

Kriz yonetimi ile kriz iletisimi yonetimi birlikte hayata gecirilmelidir. O
halde, kriz y6netimi yapilacagi karar1 verildigi anda, kurumun i¢ ve dis
iletisimi kim tarafindan ve nasil kontrol altinda tutulacaktir. Plan bu
konuya aciklik getirebilir.

Kriz ve kriz iletisimi yonetecek birileri olmalidir. Bunlar kimlerden
olugmalidir, yetkileri ne olacaktir, kurum i¢inden ve digsindan bu komiteye
kimler alinmalidir, plan bu konularda yonetim alacagi kararlara yol
gosterici bir yaklagim getirmelidir.

Kriz komitesi fiziki kosullarim1 nerede olusturacaktir. Kurumun hangi
odasinda toplanacaktir. Bu odada hangi teknik donanim olmalidir. Plan bu
konuda yol gosterici saptamalari icermelidir.

Krizle ilgili teknik bilgilerin iiretilmesi ve tiretilen bilgilerin stratejik karar
siireclerinden gecirilip iletisim ortamlarina tasinmasi gerekecektir. O
halde bu teknik bilgiler kimler tarafindan iiretilecektir? Kriz komitesi ile
teknik bilgelerin iiretilmesi arasindaki siire¢ler zaman kars1 yarig iginde
nasil hayata gecirilecektir.? Kriz plan1 bunlar1 da kapsamalidir.

Mevcut durumun analizi ile ilgili hangi yontemler kullanilacaktir?
Zararlar/hasar varsa tespiti ile ilgili ne yapilacaktir? Kamuoyunun
bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalara 11k tutacak bu calismalar bilgi
tiretimine nasil yanstyacaktir? Kriz plani bunlar1 da kapsamalidir.
Kurumun miittefikleri, is ortaklari kimlerdir? En olumsuz kosullar altinda
bile kurumla omuz omuza verecek kisi ve kurumlar tanimlanmalidir.
Akademisyenler, hukukcular, siyaset¢iler, arastirmacilar, iletisim
uzmanlari, sivil toplum oOrgiitleri dort bir taraftan ilgi ve moral destek
aliabilecek kisi ve kurumlarin giincel bilgileri kriz planina ilistirilmelidir.
Kriz esnasinda finansal kararlarin alinmasi biiylikk 6nem tasimaktadir.
Daha 6nce normal dénemler i¢in yapilmis plan ve programlar beklide rafa

kaldirilacaktir. Belki de yasam ve Olim arasinda gidip gelinmektedir.
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10.

11.

12.

13.

Boyle durumlarda finansal radikal icerikli olabilir. Bu kararlara yonelik
yetki ve sorumluluk paylasimi kriz planlarinda tarif edilebilir.

Yurt disinda ortaklar varsa kriz sirasinda bu ortaklarin konumu ayri bir
baslik altinda degerlendirilmelidir. Kars1 tarafa dogru bir muhatap ¢ok
onemli sorunlarin asilmasinda biiylik etken olabilir. Saat farklari, resmi
tatiller, kiiltiirel farkliliklar, kriz sirasinda kurumlarin i¢lerinde bambaska
krizlerin dogmasina neden olan, basit, kiigiik ancak 6nemli ayrintilardir.
Sozciiler kim olacaktir? Medyaya, c¢alisanlara, is ortaklarina,
tedarikcilerine, hiikkiimete ve diger kamu kurum ve kuruluslarina karsi
calistigtmiz sirket adina kimler yetkili kilinacaktir? Bu kisiler var olan
bilgiyi nasil enformasyona donistiireceklerdir? Dokiimantasyon nasil
yapilacaktir?

Aragtirmalar kriz ortamlarinda o6nemli rol oynamaktadir. Ne tiir
arastirmalarin  kimler tarafindan yapilabilecegi, ne kadar zamanda
sonuglandirilabilecegi dnemli bir bilgidir. Kriz plan1 bu konuda da bize
ipuclar1 vermelidir.

Borsa ve diger resmi kurumlarla olan iletisim kriz ortamlarinda daha
titizlik ister. Bu nedenle bu tiir kurumlara gidecek olan bilgilerin birkag
filtreden gecmis olmasi i¢in farkli siirecler izlenmesi gerekebilir.

Krizin ilk 24 saati ile onu izleyen giinlerde c¢alismalarin nasil

stirdiiriilecegi konusunda kriz planinda ayr1 bir boliim yer almalidir

Kriz yonetim planlamasi, basit heyecanlarin kriz gibi algilanip gereksi panik ve

stres yaratilmasini, ciddi tehditlerin hafife alinmamasini, orgiitteki herkesin krize
duyarli hale getirilmesini ve zamaninda dogru tepki vermeye hazir kilinmasini

saglayacaktir. (Pira, 2005: 99).

1.8.2. Kriz Senaryosu

Kriz gercegini kabul etmek birinci agsama ise, ikinci agsama kriz yonetime gegip

senaryolarin olusturulmasidir (Kadibesegil, 2003: 62). Krizle bas edebilmenin

yollarindan biri de kriz yonetim planlarimin yaninda kriz senaryolart hazirlayip
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bunlart donem donem bir kriz yasaniyormusgasina uygulamaktir. Bu nedenle
isletmelerdeki kriz yonetim ekipleri zaman zaman bir araya gelerek, cesitli
senaryolar iiretmeli ve bunlar1 aynen uygulayarak yapilanlari gézden gegirip varsa
eksiklikler belirlenmelidir. Kriz senaryolar1 sayesinde isletmelerin her tiirlii krize

hazirlikl olmalart miimkiin olacaktir (Goksel ve Yurdakul, 2004: 430).

Kriz donemlerinde yonetim plani ve iletisim stratejisi izleyecegimiz konusunda
on hazirhiklarimizi yapmamiza, gelistirilecek olan senaryolar yon verecektir
(Kadibesegil, 2003: 63). Herhangi bir kriz aninda kimin ne zaman, ne gorev alacag,
iletisimin nasil kurulacagi, hangi kaynaklarin ne sekilde kullanilacagi daha dnceden

hazirlanan senaryolar iizerinde olusturulmaktadir (Aydin, 2004: 32).

Bir yilda en az bir kez, sirketi yoneten kadrolar, isyeri disinda bir ortamda bir
araya gelip kriz senaryolar1 liretmek i¢in bir ortak ¢alisma yapmalhidir (Kadibesegil,
2003: 64). Beyin firtinas1 kullanilarak hazirlanan senaryolar, bir sirkete yonelik
muhtemel kriz alanlar ile ilgili olmali ve bu tehditlerin ger¢eklesmesi durumunda
ortaya ¢ikacak ana sorunlar lizerinde yogunlasmalidir. Senaryo bu amagla yapilmasi
gereken belli eylemleri; kriz yonetimi takiminin kars1 karsiya kaldigi secenekleri ve
bu se¢imlerin muhtemel sonuclarini; bilgilendirilmesi/ikna edilmesi gereken belli
basli toplum kesimlerini; krizlerin i¢inde gergeklestigi i¢ ve dis kosullart belirtecektir

(Aydin, 2004: 32).

Senaryolar, belirli tiirdeki krizlerin ortaya ¢ikacagini varsayacak ve bularin
nasil gelisecegini ayrintili olarak gosterecektir. Hazirlanan kriz planlart  ve
senaryolart sayesinde isletme krize hazirlikli girmis olacaktir. Krizin olumsuz
etkilerinden en az zararla kurtulacak ya da hi¢ zarar gérmeyecek belki de bir firsat da
kazanmus olacaktir. Onceden senaryosu gelistirilmis tiirden bir kriz meydana geldigi
takdirde kurulus hazirlamis oldugu kriz yonetimi planini uygulamaya koyar ve

basaril bir sekilde krizi atlatir.

Krize kars1 senaryo hazirlarken unutulmamasi gereken notlar asagidaki gibi

siralayabiliriz (Global, 1995: 11).
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0 Problemin tanimlanmasi

0 Problemin kurulusa nasil zarar verecegini igeren bilgilerin
hazirlanmast

0 Problemin hizla ¢oziilebilmesi i¢in en az ii¢ tane ¢oziim yazilmasi

O (Her problemi ¢ozebilmek i¢in birden fazla yol iiretilebilir.)

0 Hazirlanan ¢oziimlerden kurulusun yonetim anlayisina en uygunun
se¢ilmesi

0 Segilen ve uygulanacak olan ¢6zliim sonuglarinin neler olabileceginin

ortaya konulmasi ve degerlendirilmesi.

Krizi 6nlemek i¢in hazirlanan bu senaryo bir grup tarafindan olusturulur. Bu
grup i¢inde yer alan bireyler konularinda uzman ve konuyla ilgili egitilmis kisilerdir.
Bu kisiler kriz yonetim plam1 hazirlamak, senaryo gelistirmek ve gerektiginde

uygulamaya gecirilmesinde aktif rol oynamakla yiikiimliidiir.

KRiZ SENARYOLARI HAZIRLANMASI

Uriin Kalitesi

Tiiketici Sikayetleri

Isci-Isveren Giivenligi

Yonetimsel Yanlis Kararlar I¢ Tehditler
Cevre Sorunlari

Yerel Sorunlar

Kurumsal Etik Davranig

Toplumsal
Degerler

Kriz

Kriz Y 6netimi
|:> Senaryolart |::> Eylem

plani plant

Deprem

Sel Dogal Afetler
Cig

Diger

Santaj

Asilsiz ddia

Sabotaj

Korsan Eylem Sanayi Terorii
Rakip Saldirt

Hukuksal Davalar

Kurumsal
Deserler

Sekil 5. Kriz Senaryolan
Kaynak: Kadibesegil, 2003: 63
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1.8.3. Kriz Yonetim EKibi

Kriz yonetim siirecinde krize iliskin planlamalarin yapilmasi, krizleri dnleme
ve ongormeye iliskin caligmalar yiiriitilmesi, ortaya ¢ikan bir krizin yonetilebilmesi
ve kriz sonrast donemde de yeniden yapilanma siirecinde etkinlik saglanabilmesi
ancak tiim yonleriyle bir ekip calismasi ile basarilabilmektedir. Kriz yonetimi ayni
zamanda bir ekip ¢aligmasidir. Burada 6nemli olan nokta ise kimlerin olusturdugu,
hangi yetki ve sorumluluklarla donatilmig bir ekibin kriz yonetmekten sorumlu
olacagidir.

Kriz yonetimi siireci 6nceden davranmay1 gerektiren dairesel bir eylem planlar
biitiiniidiir. Prosediir gelistirme, egitim, test etme, riski denetleme, hedef kitleleri
saptama ve tekrar prosediir gelistirme seklinde devam eder. Boylesi bir siireci
yonetmek icin etkin bir kriz yonetim ekibinin varlig1 ve islerligi ¢ok énemlidir. Bu
ekipte yaratici diisiince; oneri ve fikirler iiretebilen; seytanin avukatligini yapabilen;
dokiiman ve kayit tutabilen; insancil bakis agisina sahip; iletisim disiplinine haiz

kisilerin varligi son derece gereklidir (Pira ve Sohodol, 2004: 207).

Kriz ekibi, yonetim tarafindan “Kriz plan1 uygulanmalidir” kararinin
verilmesinden sonra, yasanmakta olan beklenmedik durumu yodnetmek iizere bir
arada calisacak olan ekiptir. Belirlenecek kriz yonetimi ekibi, bir ekip lideri ile farklh
uzmanlik alanlarina mensup {yeleri kapsamalidir. Ekibin tamaminin mutlaka o
kurumu temsil eden kisilerden olugmasi zorunlu degildir. Yasanmakta olan krizin
ozelligine gore, kendi alanlarinda uzman profesyoneller, akademisyenler de bu

ekibin dogal tiyeleri olabilirler (Kadibesegil, 2003: 77).

Kriz Komitesinin dort 6nemli isi vardir:
- Mevcut durumu analiz etmek
- Mevcut durum ve kurumun gelecek beklentilerine paralel stratejik
kararlar1 almak
- Krize neden olan konuyu yonetmek, teknik koordinasyonunu yapmak
- Bu kararlar1 o kurumun tiim sosyal ortaklar ile paylasarak algilama

yonetimi yapmak
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Kriz ekibin olusturulmasinda her bir fonksiyonun yiriitiilmesinde gerekli
beceri ve yetenege sahip liyeler se¢ilmelidir. Kriz yonetim ekibi iiyeleri, ayrica farkl
bakis agilarini anlamali, i¢ ve dis ¢evreyle iletisimi, kriz goriigmelerini yiirlitebilme
ve stres altinda duygusal tutarlilig1 saglayabilme gibi 6zel yeteneklere sahip olmalidir

(Aydin, 2004: 35).

Kriz yonetim ekibi, kriz Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda isletmenin
igerisinde bulundugu zor durumdan ¢ikmasini saglayabilmek icin ¢alisan ekiptir. Bu
ekipte amag, takim ruhu yaratarak krizin atlatilmasi ve isletme i¢in krizi bir firsata

¢evirmesidir.

Kriz yonetim ekibinde yer alabilecek elemanlar sunlardir;

CEO: Genelde kriz yonetim ekibinin lideri olan CEO, kriz yonetim planinin
hazirlanmasinda aktif gérev alir. Isgdrenin, hisse sahiplerinin, miisterilerin,
hammadde/yan mamul tedarik¢ilerinin ve pek c¢ok diger hedef kitlenin sirket
yonetimindeki roliinden haberdar olan CEO, kriz aninda ne yapilip ne yapilmamasi
gerektigini gercekei olarak derinlemesine tespit edebilir (Pira ve Shodol, 2004: 216).

Kriz donemlerinde aciklama yapma CEO tarafindan yapilir. Ancak gerekli
olan agiklamalarin ¢cok zekice ve net bir sekilde yapilmasi gerekir. Oysaki her zaman
CEO demeg verme konusunda ¢ok yetenekli olmayabilir. Hele ki, kriz donemlerinin
bir kaos donemi oldugu diisiiniiliirse, isletme adina konusacak kisinin iletisim kurma
yetenegi geligsmig, ikna kabiliyeti yiiksek kisiler olmasi onemlidir (Goksel ve

Yurdakul, 2004: 433).

Kriz iletiminde krize yonelik tek mesaj olusturulur ve bu mesaj kurum
kiiltiirline paralel gelistirilir. Mesaj1 iletecek bir sozcli belirlenir. Bu sozcii, kriz
stirecinde hedef kitle ve isletme arasinda iletisim kopriisiiniin olugsmasini saglar.
Sozcli de genellikle tepe yoneticidir. Kriz ortaminda kamuoyu, bu kisilerin
performansina bakarak kanaatlerini olusturacak ve dolayisiyla o kurumun yaninda

veya karsisinda yer alacaktir (Aydin, 2004: 38).
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Hukuk Uzmani: Kriz aninda, isletmenin yasal haklarini1 ortaya koyacak, belli
kurallar konusunda isletmeyi uyaracak, aydinlatacak ve Orgiitiin yasal durumunu
diizenleyecek bir hukukguya ihtiya¢ vardir. Yasal danigmanlar kriz zamani neyin

sOylenmesi, neyin sOylenmemesi gerektigini kanuni agidan belirler.

Finans Uzmani: Krizler isletmenin kurum imajin1 sarsabildikleri gibi,
isletmedeki finansal durumu da zora sokabilir. Finans uzmani isletmenin mali
kaynaklar1 hakkinda bilgiye sahip olan kigidir. Finans yoneticisinin her asamada kriz

yonetim ekibindeki bulunmasi 6nemli ve gereklidir.

Uretim Yoneticisi: Her kriz yonetim ekibi teknik arka fonu miikemmel,
tecriibesi ve kisiligiyle kriz aninda 6rgiit performansinin siirdiiriilmesini saglayacak
belirli iinitelerin idarelerini yonetecek bir iiretim yoOneticisine ihtiya¢ duyar. Bu
yonetici, sirketin iiretimini ¢ok iyi bilmeli liretimin devam edebilmesi i¢in gerekli
teknik kosullarin ve satmalina protokollerin devamini saglayabilir olmalidir. Ayni1
diger departman bagkanlar1 gibi gerek iiretim nedeniyle ortaya c¢ikabilecek krizlerin
belirlenmesinde, gerek ortaya ¢ikanlar1 gidermede gerekse diger krizlerde iiretimin

devam etmesini saglamada kriz yonetim ekibinin aktif bir iiyesi durumundadir

(Ozdemir, 1994: 65).

Insan Kaynaklan Miidiirii: Isletmenin karsi karsiya kaldigi muhtemel
krizlerden biri de, personel sorunlarindan dogabilecek ya da personele yansiyarak
ortaya cikabilecek krizlerdir. Krizler biiyiik zararlara yol agtigi gibi elemanlarin
kaybedilmesine de neden olabilir. Ayn1 zamanda krizin yarattigt panik ve stres
verimin diismesine ve isten ayrilmalarmi glindeme getirebilir. Bu durumda kriz
yonetim ekibinin isi personele durum ne oldugunu, ne zaman, ne yapmalari
gerektigini sOylemektir. Burada insan kaynaklar1 miidiirli personelin motivasyonunu
artirmak i¢in c¢aligsmalar yiriiten halkla iliskiler yoneticisi ile birlikte ¢aligmalidir.
Insan kaynaklar1 yoneticisi, kriz yonetim ekibindeki yerini almalidir (Pira ve Shodol,

2004: 218).
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Halkla Iliskiler Uzmam: Halkla iliskiler yoneticisi kriz yonetim ekibinin aktif
bir liyesi olmalidir. Gerek sirket icin gerekse sirket disi hedef kitlelerde iletisimin
basariyla yonlendirilmesi ac¢isindan halkla iliskiler egitimi almis, iletisimi ve
kamuoyu yonlendirme tekniklerini ¢ok iyi bilen tercihen kriz aninda muhabirin
ogrenmek isteyecegi noktalar1 daha net bir bigimde ayirabilmek i¢in dnceden basinda
calismis bir halkla iliskiler uzmani, kriz yonetimi acisindan ¢ok 6nemlidir. (Pira ve
Sohodol, 2005: 215).

Ozellikle bu ddnemden basartyla ¢ikilabilmesi igin kriz yonetim planlarinin ve
iletisim protokollerinin hazirlanmasinda sirket sozciisiinliin  segilmesinde ve
egitilmesinde, basina gonderilecek biiltenlerin hazirlanmasinda, basin toplantilarinin
organizasyonunda ve saglikli igsleyen bir iletisim mekanizmasiin kurulmasinda ¢ok

onemli bir rol tistlenmektedir. (Goksel ve Yurdakul, 2004: 433).

Pazarlama Yoneticisi: Kriz donemleri isletmelerin kan kaybettigi, Pazar
paylarinin azaldigi, rekabet ortami igerisinde yenilip yok olma olasiliklarinin arttig
bir donemdir. Kriz planlar1 gelistirip senaryolar tiretirken, kriz aninda ve 6zellikle de
sonrasinda eski pazar payma ulasabilmek icin kriz yonetim ekibinin sirketin
pazarlama anlayisini, rekabet ettigi pazarin kosullarini ¢ok iyi bilen, konusunda
uzman, sirket uluslararasi pazarlara acilmigsa uluslararasi pazarlamadan anlayan

pazarlama yoneticisine ihtiyac1 vardir (Ozdemir, 1994: 66).

Kriz yonetim ekibi, "tam yetki" ile donatilmali, orgiitiin kriz doénemini
asmasina yonelik tiim kararlar1 bagkalarina danigsmadan verebilmelidir. Ayrica,
ekibin ¢aligmalarini siirdiirebilecegi ve toplantilarini gerceklestirebilecegi bir kriz

yonetim odas1 kurulmalidir.
Yukarida belirtilen kisiler kriz yonetim ekibinin ¢ekirdegini olusturur. Ancak

cesitli kuruluglarda bu ekip genisleyebilir ve degisik alanlardaki orgiit c¢ikarlarini

temsil eden kisiler ekibe katilabilir.
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1.9. Kriz Yonetiminde iletisim Ve Halkla iliskiler

1.9.1. Kriz Yonetiminde letisimin Rolii

Kriz yonetiminin kritik basar1 faktorii iletisimdir. Kriz yonetimini “firsatlara
tagiyacak olan etkilesim de, iletisimi nasil yonettigimiz ile yakindan ilintilidir.
Ciinkii zamana kars1 yarisin yapildigi bir ortamda, geriye doniisii olasi olmayan
birtakim kararlar1 alirken, farkinda olmadan hep algilamalar {izerinden hareket
ederiz. Sonucta elde etmek istedigimiz kriz ile ilgili almis oldugumuz kararlarin ilgili

sosyal ortaklarimiz iizerinde bir algilama olusturarak, kendi hedefleri ile

bulusmasidir (Kadibesegil, 2003;107).

Kriz donemlerinde iletisim hayati énem tasir. Iletisim, kriz ydnetiminin en
onemli araglarindan biridir.  Sirketinizin  krize yaklasiminin  agiklanmast,
miisterileriniz, tedarikgileriniz, hissedarlariniz ve calisanlariniz i¢in en biiyiik bilgi
kaynagidir. Iletisim, dedikoduyu onleyen en 6nemli aragtir. Ayrica, krizi dnlemek
icin gerekli bir¢ok faaliyetin diizenli bir sekilde yapilabilmesini saglar (Lucke, 2008:
96).

Lucke, (2008: 88) krizleri dizginlemenin temeline zamanin iyi kullanilmasini
ve iletisimin devamliligini koymaktadir. Kriz siirecinin yonetiminde hayati 6nem
tastyan iletisim, krizin dizginlenmesi ve kontrol altina alinmasinda da son derece
Onem tasimaktadir.

Lucke, krizi dizginlemenin dort kuralini sdyle siralamaktadir; (2008: 88).

1. Cabuk ve kararh davranin: Gecikme sadece krizin daha da derinlesmesine
yarar.

2. Onceliginiz insan olsun: Binaya, mala, sirketinizin {iniine ve giivenligine
gelebilecek hasarin telafisi miimkiindiir. Ama miisteri ve ¢alisanlarin
hayatlar1 geri gelmez.

3. Tepe yonetim olay yerine olabildigince ¢abuk ulassin: Bu krizin ciddiye
alindiginin en giizel gostergesidir.

4. Devamlh iletisim halinde olun: Bu, dedikodu ve sdylentilerin dniine

gecmenin en iyi yoludur.
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Krizlerde firsatlar, iletisimin i¢inden dogarlar. Clinkii mevcut algilamalar bize
Onlimiizde bir firsat olup olmadigini gosterir. Algilamalar da iletisim ile yonetilir.
Firsat, bize tiliketici giivenini saglamali, kamu kurumlari nezdindeki itibarimizi
yiikseltmeli, ¢alisanlarimizin ¢alistiklar1 kurumla gurur duymalart sonucunu tagimali,
is ortaklarimizin, dagitim kanallarimizin yillarca bizimle beraber bu yolda
yiirliyebileceklerinin altin1 ¢izmeli, rekabette bir avantaj getirmelidir (Kadibesegil,

2003: 112).

1.9.2. Kriz iletisimi Yonetimi

Kriz iletisimi; yasanmakta olan kriz gergcegi ve alman Onlemlerin
“algilanmasma” yonelik stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmasidir. Rekabet
ortamlarinda krizlerden az hasarli ¢ikabilmek icin kriz gergeginin kabul edilmesi ve
krizleri firsata doniistiirebilmek icin ise, kriz iletisimi yonetiminin giiniin dogal akis1

icinde bir yerlere oturtulmasi gerekmektedir (Kadibesegil 2003: 55).

Kriz iletisimi yOnetimi, kriz ortaminin kendi dogasindaki 6zel kosullarda
gelistirilmis stratejik iletisim hedeflerine uygun is, iliski, iletisim ve bilgi siire¢lerinin
etkin bir sekilde ¢alistirilmasidir. Ug temel alan kriz iletisimi ydnetiminin 6nemini
vurgulamaktadir: letisimi yonetecek insan kaynaklarinmn nitelikleri, liderlik ve
siiregler. Iletisimi yonetecek insan kaynaklari derken, hem kriz komitesinde, o
komitenin bir iiyesi olarak kararlara katilan, diisiince ve bilgi iireten bireyleri, hem de
komite kararlarinin yagama uyarlanmasinda siireglerin i¢inde bizzat gorev alacak
kadrolar ifade edilmektedir.

Liderlik ise “gorev” degil, kagimilmaz bir “sorumluluktur”. Kriz yonetiminin
bir diger kritik basar1 faktoriidiir. Sadece gorevin yerine getirilmesi degil liderligin
gerektirdigi tiim niteliklerin ortama yansimasi gerekir. Siirecler bir bagka kritik basar1
faktoriidiir. Olagan donemin kosullarina gore tanimlanmais siireclerle kriz yonetilmez.
En kestirme, siiratli, etkin, yapici siire¢ler tanimlanmis olmalidir (Kadibesegil, 2003:

116).
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Is, iliski, bilgi ve iletisim siiregleri kriz ortamlarinda eksiksiz calisabilmelidir.
Kriz olaganiistii bir durum oldugu gerceginden hareketle siireclerde olusabilecek
gereksiz biirokrasi, gecilme, kural hatasi, oncelik belirleyememe, bilgi eksikligi gibi
durumlar kriz yonetimini olumsuz etkiler. Dogal zamanlarda iletisim altyapisini
kurmus sirketlerin isleri daha kolaydir. Basta calisanlar olmak {izere, yatirimcilar,
tilkketiciler, tedarik¢iler, dagitim ve satis kanallarim1 kendi hinderlandina alan bir
iletisim stratejisinin, yalniz medyay1 hedefleyen yonetim anlayisindan farkli sonuglar
getirdiginin  goriilmesi kriz yonetiminin mutlaka kriz iletisimi yOnetimi ile
desteklenmesi gerekliligini ortaya g¢ikarmistir. Cilink{i bu yeni yaklagim, kurumsal
algilama ile birebir ilintili ve i3 sonuglarinin dogrudan etkileyen bir yonetim

anlayisini yansitir (Kadibesegil, 2003: 86-88).

Etkin bir kriz iletisiminde her bir kesime verilecek mesaj1 belirleyip mesajlara
uygun medya ara¢larinin belirlenmesi gerekir. Degisik kesimlerle iletisim kurmanin
en iyi yolu, her bir kesime hitap eden mesajin ayr1 ayr1 hazirlanarak hedef kitleye en
uygun ortamda iletilmesidir. Hedeflenen kesimlerin belirlenmesi, etkili iletigim
stratejisinin temelidir. Ilk adim olarak, iletisim kurmak istenilen kesimleri,
ihtiyaglarina gore siniflandirmak gerekir. Hedeflenen kesimleri belirledikten sonra,
hazirlanmas1 gereken mesajlar ve bunlarin nasil iletecegi konusunda g¢aligma
yapilmalidir. Her kesim i¢in farkli bir mesaj hazirlamak sarttir. Bu mesajlarin tutarl

olmasina ve birbiriyle ¢elismemesine dikkat edilmesi gerekir.

Hedef kitleye uygun mesajlarin olusturulmasi sonrasinda en uygun iletisim
araclarinin seg¢ilmesi gerekir. Bunu, hangi kesimler ile iletisim kurmaliyim?, o
kesimlere ulagmak i¢in en uygun iletisim araglari hangileridir? ve hangi kesim, en
cok hangi 6zel bilgiye deger verir? sorularina verecegimiz yanitlarla tespit edebiliriz.
Bu sorulara verilecek yanitlar, kiminle iletisim kurulmasi1 gerektigini, ne
sOylenecegini ve bu kesime nasil en iyi hitap edilebilecegini belirleyecektir (Lucke,

2008: 118-120).

Kriz yonetiminin, kurumsal bir algilamayr hedeflemesi icin iletisim

stratejisinin olusumunda baz alinacak temel yaklagimi soyle siralayabiliriz;
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Ana konseptin olusturulmasi; Kurum kiiltiirii ve degerlerinin 1s18inda krizi
nasil ele aliyoruz? Alinacak tiim kararlara baz olusturacak hareket noktalar1 neler
olacaktir? Krize karsi temel durus nedir?

itibarin yénetilmesi; Krizler itibar yonetimi ortamlaridir. Kriz yonetim
becerimiz itibarimizin gercek degerini ortaya c¢ikaracaktir. Krize taraf olan herkes
krizin konusunu nasil ele aldigimizdan ¢ok itibarimizi nasil yonettigimiz ile ilgili
olacaktir.

Kullamlacak dil; Nasil bir iislup benimsenecektir. Saldirgan m1, yumusak mu,
yapict mi, resmi mi?

Siirecler nasil cahisacak; iletisimle ilgili siireglerin nasil ¢alisacag: ile ilgili gri
noktalarin aydinlatilmasi ve herkes i¢in bu siireclerin (patronlar, iist diizey yoneticiler
dahil) gegerli olmasi.

Tletisim fazlari; Krizi kac¢ “kirilma noktasinda” tanimliyoruz? Her bir faz igin
iletisimin yogunlugu nasil tanimlanacaktir?

Etkileme haritalari; Krizin kapsama alanina giren sosyal ¢evremiz kimlerden
nasil etkileniyor? Bilginin akis1 nasil kontrol ve koordine edilecektir?

Uretim; Bilgi iiretimi nasil yapilacaktir? Bilgi ve iletisim siireglerinin

koordinasyonunda son sozii kim sdyleyecektir?

Kriz ortamlarinda gosterecegimiz performans ile kurulusumuzun sosyal
ortaklarimizin zihninde birakacagi algilama tortusu gelecek degerimizin yeniden
sorgulanmasina neden olabilir. O giline kadar birlikte oldugumuz tiiketiciler,
calisanlar, bayiler, yetkili saticilar ve diger sosyal ¢cevremizle birlikte gelecege dogru
elele mi yiirliyoruz, yoksa “buraya kadarmis” gibi bir “son durak” mantigina
tagiyacak stratejik jimnastik, belki de higbir zaman sahip olmadigimiz degerlerimizle
bulugsmaya bizi yonlendirebilecektir. Krizi basarili yonetemesek de en Onemli
kazanglardan birini elde etmis oluruz: Gegekten sahip oldugumuz degerleri.

(Kadibesegil, 2003: 88-89).

Krizi yoneten kadrolar ile krizin iletisimini yoneten kadrolar kriz komitesinde
birlikte ¢alisirlar. Ancak kararlarin hayata ge¢gmesindeki birinci derece sorumluluk,

iletisimi yoneten kadrolarda olmalidir.
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1.9.3. Kriz Yonetiminde Liderlik ve Kriz iletisimi Kadrolar

Kriz zamanlarinda insanlar, giiclii, kendine glivenen ve her an ulagilabilir
liderlere gereksinim duyar. Sorunlar1 ¢6zmeye kendini adamis ve kendinden emin bir

lider, kriz donemlerinde her seyden daha 6nemlidir (Lucke, 2008: 102).

Krizin biitiin agamalarinda biiyiiyen sorunlar, etkin bir kriz yonetim liderligini
gerekli kilar. Kriz lideri, birka¢ farkli insan arasinda is gorevlerini bolme,
organizasyonu ekonomik fonksiyon temelinde yeniden yapilandirma yetenegi

gosteren bir yoneticidir (Tutar, 2000; 190).

Iyi bir yonetici ayn1 zamanda kriz ortaminda tespit ve kabul edebilmelidir. Su
unutulmamalidir ki, bazi orgiitler krize girdiklerini kabul etmedikleri i¢in kriz
yonetiminde gecikmekte ve maliyetin artmasina neden olmaktadir. Bu durum
yoneticinin liderlik vasiflar1 ile dogrudan iligkilidir. Krizi yoneten kisinin liderlik
vasiflarina sahip olmasi gerekir. Lider, krizi sezen, dogru ydneten, firsatlari
yakalayabilen ve kriz sonrasina hazirlikli olan kisidir. Lider amaca yonelik olarak
ilgili birimleri ve bireyleri birlikte harekete gegirebilme kabiliyetine sahiptir. Lider
risk alabilen ve riski ydnetebilen kisidir. Biitlin bu 06zellikler kriz yonetiminin

basarisinin temel kosullaridir (Bozgeyik, 2008: 261).

Liderlik onciilik etmek, yol ve yon gostermek, vizyoner olmak gibi klasik
fotografi tasimalidir. Liderler, liderliklerini 6zellikle kriz donemlerinde ortaya
koyarlar. Tim bu olumsuzluklarin iginde, ait olduklar1 kurumu “esenlige”
cikaracaklarimin bilinci ve goriintiisityle hareket ederler. Liderlerin ii¢ belirgin
niteligi vardir. Bunlardan biri, ait olduklar1 kurulusun gelecek degerine yonelik
stratejik kararlarin alinacagi ortamlar1 yaratmak, onciilik etmek ve bu kararlarin
alnmasina yénelik siiregleri ¢alistirmaktir. ikincisi bu kararlar ikinci alinan kararlart
hayata gecirecek insan kaynaklarini segmek ve onlari gerekli arag ve gerecle
donatmaktir. Ugiinciisii ise ait olduklari kurumu, basta calisanlar1 olmak iizere tiim

toplum nezdinde temsil etmek, itibar1 yonetmektir.

44



Krizler liderlerle yonetilir. Liderlerin, kriz yonetiminde bir “kurum sozciisii”
olarak toplumun kargisina ¢ikmalar1 beklenir. Kriz yonetimi ve iletisiminde sézcii
konumundaki liderlerin performansinin isin basarisinda onemli bir kritik basari
faktorii olmas1 buradan kaynaklanmaktadir. Kriz ortaminda kamuoyu bu kisilerin
performansina bakarak kanaatlerini olusturacak ve dolayisiyla o kurumun yaninda

veya karsisinda yer alacaktir (Kadibesegil, 2003: 123-124).

Kriz ortami liderlerinin ortak olan tek ozellikleri, esnek diisiinme ve dogru

kararlar1 yaptirma yeteneklerinin olmasidir (Tutar, 2000: 192).

Lucke; (2008: 103) kriz zamanlarinda liderlerin yapmasi gerekenleri soyle
siralamaktadir;
e Her an ulasilabilir olun, isin basinda oldugunuzu ve isleri diizeltmek igin
calistigimizi herkese gosterin.
e Kiriz ile yiizlesin iizerine gidin.
e Her zaman uyanik olun. Yeni gelismeleri takip edin, elde edilen yeni bilgileri
degerlendirin.
e Insanlarin giivenini temin ettikten sonra, sirketinizin dnceliklerine odaklanin.
e Kontrol edebileceginiz sorunlarla ugrasin. Edemediklerinizle zaman

kaybetmeyin.

Iletisim uzmam Stuart Z. Goldstein’e gore, iletisimi yodneten kadrolarmn
nitelikleri, kriz iletisiminin bir uzmanlik alani haline gelmesinden sonra degismistir.
Sirketin gelecegi ile ilgili kararlarin alinmasinda, tepe yoneticilerini dogrudan
etkileyen, stratejilerin gelistirilmesinde basrolii oynayan kisilerin giicli bir
profesyonel gecmise sahip kisilerden olusmasi gerekmektedir. Bu kisiler “iyi metin
yazarlar1 olmasi ile birlikte liderlik 6zelliklerinin” bulunmasi gerekmektedir. Bu
kadrolar, alinacak olan yonetim kararlarinin dis diinyada nasil algilanmasi olasilig1
oldugu ve bunlarin orta ve uzun donemli sirket stratejilerine katki saglayip

saglamayacag1 konusundaki ipuglarimi vereceklerdir. Bu kadrolar, 6zellikle, mesaj
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yonetimi, kurumsal konumlandirma ve kurumsal markanin stratejik yoOnlerini iyi

bilen kisilerden olugmalidir. (Aktaran: Kadibesegil, 2003: 117).

Kriz iletisimi, son derece yetkin kadrolar tarafindan yonetilmelidir. Bu
kadrolar, ne yaptigini ve yaptirdigini bilen, kendine giivenen ve yonettikleri konunun

net bir fotografini ¢ekebilen kisilerden olugmalidir.

Kadibesegil iletisim kadrolarinin sahip olmas1 gereken &zellikleri su basliklar

altinda siralamaktadir; (2003: 117)

Ust diizey medya iliskiler

Medya segmentasyonuna sahip

Medya iiretimini bilen

Meslek odalar, sivil toplum orgiitleri, iiniversiteler ile iyi iliskiler

Stratejik yaklasimlar iireten

Dile hakimiyet

Pratik, akilcl, sorun ¢oziicii

Raporlama

Takim calismasi

Sunum becerileri

Liderlik

1.9.4. Kriz letisimi Planlamasi

Bir isletme i¢in kriz aninda nasil tepki verileceginin bilinmesi, kriz yonetiminin
basarisini arttiran ¢ok Onemli bir etmendir. Ayrica kriz donemlerinde orgiitiin
misyonuna bagli olarak Onlem almak, davranmak Onem tasimaktadir. Kriz
planlamasinda kriz donemi iletisiminin basarisi, krizle ilgili endiseleri giderecek
sekilde, 6zenle ve ikna edici bir sekilde hazirlanmis olmasina baghdir. Ayrica etkili
bir kriz iletisim plani organizasyonun tiim g¢evresine yonelik olmalidir (Goksel-

Yurdakul, 2004: 434).
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Kriz planlamasinda 6nem tasiyan unsurlardan birini krizle bas edebilmek i¢in
iletisim stratejilerinin belirlenmesidir. Bir kriz aninda etkili bir iletisim kurmak bir
kurugun en Oncelikli konusu olmalidir. Boylelikle 6nceden hazirlanmis ve kriz
aninda elde edilen bilgilerle olusturulan bir iletisim strateji en dogru bilginin en hizli
bir bicimde hedef gruplara ulastirilmasina yoneltilmelidir. Bu islev de ancak iyi bir
kriz iletisim planlamas1 yapmak, kurulus sozciisiinii tespit edip onu agiklama yapma
konusunda egitmek, Onemli hedef gruplar1 belirleyip verilecek mesajlar
olusturmakla gerceklestirilebilir.

Etkin bir kriz iletisim planlamasinin amaci, kurulusu korumak ve krizden
miimkiin oldugunca en az zararla ¢ikmaya ¢aligmaktir. Eger bir kurulusun kurumsal
kimligi varsa ve ne yaptigina dnem veriyorsa iletisim kurma egiliminde olacaktir.

Bunun i¢in de 6nceden hazirlik yapmak gerekecektir (Okay ve Okay, 2005: 334).

Etkilenen hedef kitleye yonelik iletisimin temelini olusturacak bir ya da iki
mesaj hazirlanmalidir. Tiim mesajlarla ilgili su hususlar dikkate alinmalidir
(Kadibesegil, 2003: 93).

e Samimi ve agik olun. Gergegi sOyleyin. Rekabet ve giivenlik
nedenlerinden Otlirii o sirada her seyi sdylemekten kaginabilirsiniz ama
hi¢bir zaman yalan sdylemeyin.

o Haber ne kadar kotii olursa olsun gergekei olun.

e  Medyanin ya da digerlerinin uyguladigi baskiya ragmen direkt olarak
belirlenen hedef kitleye yonelik mesaj verin

e  Mesajlariniz teknik dil ve belirsizlikten uzak agik ve 6z olsun.

Kriz iletisim sisteminin oturtulmasinda g6z onilinde bulundurulmas: gereken en
Oonemli noktalar su sekilde siralanabilir (Goztas, 1997: 60-61).
1. Isletme dahilinde etkin ve giivenilir bir bilgi akisinin saglanmasi
2. Kriz yonetim planinda 6n goriilen her krize hitap edebilecek bir iletisim
planinin gelistirilmesi
3. Durumun asla hafife alinmamasi, planlarda oynama olabileceginin ve insani

endiselerin giderilmesi gerektiginin kabul edilmesi,
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10.

11

12.

13.
14.

15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Kriz iletisim planinin giincel tutulmasi

Kriz aninda irtibata gecilecek kisilerin giincel listelerinin hazir bulundurulmasi
Personel i¢in iletigsim ¢izelgesinin hazirlanmasi ve dagitilmasi

Basin merkezinin kurulmasi ve basin toplantilar1 i¢in bir odanin ayarlanmasi
Firmanin tek yetkili bilgi kaynagi haline getirilmesi ve krizle ilgili
aciklanabilecek her seyde ivedilikle agiklama yapilmast,

Sirket sozciisiiniin egitimi

Isletmenin tiim birimleri ve hedef kitleleri ile ilgili tiim bilgilerin el altinda

tutulmasi

.Kriz aninda kullanilacak tiim medya ve tekniklerin belirlenmesi, gerekli

hazirliklarin yapilmasi,

Tim iletisimi yonetecek halkla iligkiler yoneticisine mutlaka kriz yonetim
ekinde yer verilmesi

Santral gorevlilerinin egitimi ve acil telefon hatlarinin belirlenip duyurulmas:
Hikayenin acikea, diiriistge anlatilmasi, agiklanamayacak seylerin sebebinin ve
ne zaman bilgi verilebileceginin bildirilmesi ve agiklanan her seyin

kanitlanabilecek durumda olmasi,

.Kusur varsa acik yireklilikle belirtilmesi, ancak yoksa sugsuzlugun

kanitlanmasi i¢in her yola basvurulmasi

Durumu agiklarken krizin etkilerinden kurtulup normal seyre doniilmesi icin
yapilanlarin ve yapilacaklarin agiklanmasi

Almman kararlarin 6ncelikle personele iletilerek icte huzursuzluk cikmasina
mutlaka engel olunmasi, takim ruhu yaratilmasi

Durumun abartilmamasi

Kriz planina uyulmasi, sirket misyonunun ve ana hedeflerinin unutulmamasi
Mesajlarin agik, diiriist, samimi, tarafsiz, sefkatli, yapict ve kolay anlasilabilir
olmasi,

Sirket i¢i ve dist iletisim kanallarinin siirekli agik tutulmasi, problemlerin
gormezden gelinmemesi

Kriz yonetimin ekibinin basin merkezine giivenmesi ve krizi kontrol altina

almak i¢in atilan her adimdan haberdar edilmesi
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23. Basin merkezinin 24 saat hizmet vermesi ve gerekli personelin egitilip hazir
bulundurulmasi

24. Tum iletisim siirecinde diiriist, sempatik, acik, kolay ulasilabilir, tarafsiz, yapici
ve dogru zamanli olunmasi, kayitsiz ve saldirgan bir tutum takinilmamasi

25. Durumdan duyulan {iziintliniin belirtilerek kisilerin her zaman maddi varliklarin

oniinde tutulmasi gerekir.

Kriz donemlerinde ekili kriz iletisimi, sadece medya ile iligkilerle sinirl
olmayip 1ilgilenilmesi gereken c¢ok c¢esitli gruplar bulunmaktadir. Bu gruplar
hissedarlar, mali ¢evreler, politikacilar, hiikiimet ve ilgili devlet kuruluslari, ¢esitli
bask1 gruplar1 ve konuyla ilgisi ve ¢ikar1 bulunan diger gruplardir. isletmenin
muhatap bulundugu tiim hedef kitlelerine de agiklama yapilmasi ve iletisim
kurulmas1 gerekliligi agiktir. Her gruba yonelik iletisim stratejileri farkli olmasina

karsin iletilecek mesajlarin tiimii itibariyla tutarli olunmasi zorunlulugu vardir.

Iletisim planlarinin olusturulmas1 halkla iliskiler uzmaninin gérevi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Isletme icinde ve disinda iletisim kurulacak kisiler, kitleler,
medya ile iliskiler, basin toplantilarinin diizenlenmesi, basin biiltenlerinin
olusturulmasi, diizenli bilgi akiginin saglanmasi, tiim bu ¢aligmalarin sirket misyonu
ve ig menfaatleri dogrultusunda yonetilmesini saglamak, bir hayati tehlike soz
konusu ise oncelikle bu durumu giindeme alarak, kazazede yakinlari ile siirekli bir
iletisim i¢inde olmak vb. halkla iliskiler uzmanmin sorumlulugunda olan
caligmalardir. Kriz sonrasi donemde isletmenin tekrar ayaga kalkmasi, silkelenip
toparlanmasi, gliven ve destek ortamini tekrar elde ederek imajimi giiclendirmesi
halkla iligkiler uzmaninin gergeklestirecegi faaliyetlerle miimkiindiir (Goksel ve

Yurdakul, 2004: 438).

Kriz déneminde en onemli galisma iletisim planlamasidir. Orgiitii medyaya
kars1 kimin temsil edecegi, basin toplantilarinin sorumlulugunu kimlerin alacagi, {ist
diizey yoneticilerin medya ile iligkilerinde ne tiir sinirliliklar olacagi, hangi bilgilerin

ne zaman ve hangi yontemlerle agiklanacagi iletisim planinda belirlenmelidir

(Kazanci, 2006: 312).
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1.9.5. Kriz Yonetiminde Medyayla iliskiler

Kriz donemleri medyanin dort gozle bekledigi ortamlardir. Ciinkii kriz
donemlerinde haber vardir. Kotii olan sey haberdir. Kriz ortamlarinda medya ile
iliskiler ister istemez kritik basar1 faktérlerinden biri olmaktadir.

Kriz dénemleri ve ortamlarinda orgiit ile medya arasindaki iliskiler oldukga
kritik bir iligski bicimine donligmektedir ¢iinkli medya krizin etkilerinin kamuoyuna
aktarilmasi, krizin derinliginin ortaya ¢ikarilmasi ve ilgili hedef gruplarin krizle ilgili
kanaatlerinin olusturulmasinda kilit bir rol iistlenmektedir. Ayrica yasanan kriz ile
birlikte orgiit itibarinin ne derece zedelenebilecegi de yine medyanin Orglite ve

yasanan krize kars1 takindig tutum ile yakindan ilgili olmaktadir (Pira: 2005, 108).

Normal dénemlere oranla medyayla olan iliskilerde farkliliklar olacagi agiktir.
Medya ile kimin ilgilenecegi saptanmali ve ilgili basin ve yayin organlariyla iliski
sikligt kriz yoOnetimince tartisithip karara baglanmalidir. Medyaya yapilan
aciklamalarda kurumun olumlu yonleri ve yararli ¢aligmalart yinelenmelidir. Basin
acgiklamalar arasinda ¢ok uzun zaman bosluklar1 bulunmamalidir. Basin agiklamalari
makul siirelerle birbirini izlemeli, haber niteligi tasiyan ve kurumu yakindan
ilgilendiren degisiklikler kriz yonetimi grubunda enine boyuna tartisildiktan sonra
basina agiklanmalidir.

Kurumun kendisi ile ilgili bilgileri net ve dogru olmalidir. Basin
aciklamalarinda tahmin ve yoruma agik bilgilerden olabildigince kaginmak gerekir.
Basinla tartisma nedeni olacak yorum yapilmamalidir. Kugkulu Onerilere yer
verilmemeli, bagka kuruluglar ve 6zellikle de kamu otoritesi hakkinda yanilgiya yol
acacak agiklamalar yapilmamalidir. Kriz donemi sirasinda kurumun, eger varsa
sosyal amagh yatirim ve calismalari, iyiliksever girisimleri hatirlatilmalidir. Ancak
abartidan olabildigince uzak durmali ve 6teki alanlarda olmas1 gerektigi gibi burada

da dogruluk ilkesinden ayrilmamalidir (Kazanci, 2006: 313-314).
Kurulusun bir basin sozciisii tayin ederek medyaya dogru, tutarli ve kurumsal

cikarlara ters diismeyecek agiklamalar yapmasi, ilk etapta disa verilecek bilgileri

kendi kontrolii altinda tutabilmesi acisindan gereklidir. Basin sdzciisiiniin, temsil
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ettigi kurulus ve organizasyon hakkinda tam ve eksiksiz bilgi sahibi olmasi, iyi bir
dinleyici ve konusmaci Ozellikleri tasimasi e medyaya kars1 kurulusun ¢ikarlarin
korumakla birlikte diiriist, giivenilir ve tutarl bir kisilik sergilemesi gerekmektedir

(Aydede, 2003: 158).

Kriz durumlarinda medya gercegi ile kars1 karsiya oldugu bilinerek bu gergegin
karsilikli giiven esasina gore etkili bir sekilde yonetilmesi gerekir. Kadibesegil
(2003: 142-143), kriz donemlerinde medya ile iletisimde yapilmasi gerekenleri
soyle siralamaktadir:

e Sadece dogrulanmig bilgileri duyurun

e Basini en kisa zamanda yaptiginiz iyilestirme operasyonlarinizdan haberdar
edin

e Basina acil durum boélgesinin her yerini gérmek tlizere eslik edin.

e Belirlenmis bir s6zciiniiz olsun.

e Sorusturmaya ait tiim belgeleri ve basinda goriiniimleri arsivleyin.

e Basina teslim edilecek haberlere ve bilgilere yonelik son telsin tarihlerini
bilin ve buna gore ulagtirin.

e Yazili ve elektronik medyaya verdiginiz bilgileri esit firsatlar dahilinde
ulastirin.

e Neyin duyurulup, duyurulmayacagi konusunda kesin bir fikriniz olsun.

Kriz yonetirken, medyanin roliine saygi gostermeli ve kriz anindan itibaren
iletisim kurulmali, sorumluluk alinmali ve bilgi tek merkezden yonetilmelidir

(Kalender ve Fidan, 2008:156).

Basinla iligki i¢indeyken, tutulan yol ne olursa olsun, kontrolii elden
birakmamak, durumu abartmamak, kimseyi su¢lamamak, argo ve mesleki terimleri
oldugunca kullanmak ve diiriist olmak gerekir. Kriz aninda yorum yok sozii en
tehlikeli mesajdir. Hedef kitleler diirlist, sempatik, sefkatli, agik kolay anlagilabilen,
tarafsiz, samimi, uygun zamanli ve kendilerine kibarca hitap edip takdirle yaklagsan

mesajlar duymak isterler. Burada amacg, hedef kitleleri ve basimi anlamak ve
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dolayisiyla etkilemektir. Basinin tavri orglitten yanaysa sirket bundan biiyiik yarar
saglar. Bu amagcla kriz aninda Orgiitiin basmin giindemini saptayabilmesi ¢ok
onemlidir. Buda basinin kamuoyunu sekillendirme giiciinii, yaklagimlarini, ticari ve
sosyal zorunluluklarini bilen itibar, giivenirlik ve iletisim bilgisi tizerine kurgulanmig
bir basin politikas1 uygulayan halkla iliskiler yoneticisinin, kriz yonetim siirecindeki

yerine baglidir. (Pira ve Sohodol, 2004: 228).

1.9.6. Kriz iletisiminde Halkla fliskilerin Rolii

Giiclin giderek onem kazandigi, tiiketici bilincinin arttigi, gerek teknolojik
gelismeyle gerekse ticari anlagmalarla uluslararas1 sinirlarin kalktigi bir rekabet
ortaminda Orgiitiin i¢cinden veya dis ¢evresinden kaynaklanan krizlerin genisleyen
etkisi, yogun sekilde kriz donemlerini 6nlemek, kriz doneminde iletisimi kontrol
altinda tutmak ve kriz sonrasi etkilerden kurtulmak misyonunu da iistlenen halkla
iligkileri, bilginin kriz i¢in kesin ¢6ziim oldugu gerceginden hareketle, kriz

yonetiminin belkemigi haline gelmistir (Pira, 2005: 122).

Kriz Yonetiminin temel tasi, her diizeyde ve her evrede iletisimin basarisidir.
Olas1 bir krizi fark ederek, sistemli bir siire¢ dahilinde ortaya ¢ikmasini 6nlemek,
Onlenemiyorsa krizin etkilerini minimize ederek krizle bas etmek ve kriz sonrasinda
isletmeyi eski diizeyine kavusturmakta halkla iliskiler uygulamalarinin rolii ¢ok

biiyliktiir (Goztas, 1997: 11).

Halkla iligkiler alaninda krizler genellikle, beklenilmeyen ve hazirliksiz
yakalanilan durumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. iste bu sebeple, biitiin kurum ya
da kuruluslarin acil ve ongoriilemeyen durumlar i¢in birer kriz yonetim planinin
olmast gerekmektedir. Cilinkii bu planlar, yasanabilecek her tiirlii olayr ya da
kargasay1 onledigi gibi dogru kararlar alinmasina ve dogru hareket edilmesine de
imkan tanimaktadir. Krizler, genel olarak halkla iligkilerin kullandig: iletisim
araclartyla ¢oziimlenmekte ve kriz iletisimi yoOnetimi de bu asamada devreye

girmektedir (Solmaz, 2006: 66).
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Halkla Iliskilerin bilgi toplama, bilgilendirme, kurum imaji olusturma ve
koruma, hedef kitlelerle iletisim saglama, hedef kitlelerin beklentileri ile firma
performansini ayni ¢izgiye getirme, sonuclart degerlendirme gibi temel islevleri kriz
doneminde de kendini gostermektedir. Karsilagilmasi olast fakat hos olmayan
durumlarin 6nlenmesini yada en az zararla atlatilabilmesini, kurulusun zarar géren
imajinin diizeltilmesini temel alan, bir kriz aninda yiiriirliige girmesi beklenen
uygulamalar1 iceren kriz yonetimi, kurulusun politikasint etkileyen bir ydnetim
gbrevi olmast ve iletisimini belirleyici 6zellik tasimasi nedeniyle halkla iligkilere

bliyiik dl¢iide ihtiyag duymaktadir (Peltekoglu, 1993: 204).

Halkla iliskiler bir bakima, 6rgiitiin ¢evresini tanima, 6rgiitii gevreye tanitma ve
cevresel faktorlerden gelen geri bildirimleri yorumlama ¢abasidir. Bu nedenle, halkla
iliskiler dinamik ve siireklilik gosteren bir haberlesme siirecidir. Ozelikle kriz
donemlerinde oOrgiitiin i¢inde bulundugu iletisimsizlik durumunda, halkla iligkilerin
temel amaci, inandirma ve ikna etme olmalidir. Krizi etkin bir sekilde yonetmenin
yollarindan biri, saglikl iletisim kurmak ve iletisim kanallarini agik bulundurmaktir

(Narbay, 2006:101).

Halkla iligkilerin kriz planlamasina katkisi, kurulusa ve yoneticilerine nelerin
yanlis olabilecegini diisiinmelerine yardimci olmaktir. Halkla iliskiler, onemli
iliskileri engellemeye ¢alisan cesitli meseleleri ve egilimleri tahmin etmeye g¢alisan
bir uygulamadir. Kriz planlamasinin bir unsuru olarak halkla iligkilerin izleme
caligmalar1 resmi olmayan temaslar ve biitin kurmus oldugu temaslar bilgi

toplamaya yoneliktir (Okay ve Okay, 2005: 332).

Halkla iligkiler yonetiminde bir kriz planinin diizenli isleyisinin saglanabilmesi

Ingilizce yazilimlarindaki bas harfleri ile 4R diyebilecegimiz, dért anahtardan

bahsedebiliriz (Coklii, 2000: 289).

1. Reduction/Azaltma: Kriz yonetiminde Onemli anahtar faaliyetlerden biri,
krizlerin etkilerini daha olusmadan Once olabildigince azaltmaktir.

Yoneticilerin kendi kuruluglarinin igten ve distan gelecek kriz durumlarina,
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kaynaklarina karst ne kadar agik oldugunun degerlendirmesini 6nceden
yapmalar1 gerekmektedir. Bozgeyik’e gore (2008:50) bu asamada kriz
olusmadan muhtemel krizin etkilerini azaltma, minimuma indirmek igin
calisma yapmak, erken uyar1 sistemi kurmak ve sinyalleri dikkate almak

gerekir.

. Readiness/Hazir bulunma (Hazirliklt Olma): Kriz yonetimi kapsaminda hazir
olma durumu planlar yapmak ve muhtemel durumlar iizerine alistirma
yapmaktan daha fazlasini igerir. Etkin bir kriz yonetimi anlayis1 halkla
iligkiler acisindan, psikolojik ve fizyolojik hazir olma durumunun
anlagilmasini saglar ve 6te yandan da hazirlik durumunun gelismesine katki

saglayici senaryolar tasarlar.

. Response /Cevaplama: Cevaplama siirecinin saglikli isleyisi icin bir “kriz
yonetim sistemi” gelistirilmeli ve bunu destekleyici konumdaki bilgi toplama,
kaynak analizi, bilgilerin degerlendirilmesi ve genel degerlendirme gibi
bagintilin 6zellikler kullanilmalidir. Ayrica Bozgeyik (2008: 51) cevaplama
asamasinda etki-tepki yoOniinde, hazirliksiz, karamsar cevap degil,
arastirilmig, lizerinde diigiiniilmiis, onarici, sorunu dogru teshis eden, limit
vadeden, giliven veren, kurumsal imaji gelistiren, tutarli bir cevaplama
yontemi bir siire¢ dahilinde izlenmesi ve medyanin destegi almas1 gerektigini

vurgulamaktadir.

. Recovery/Tedavi: Bozgeyik’e (2008: 51) gore bu asamada oncelikle SWOT
analizi yapilmali ve radikal ¢oziimler iretilmeli, sorunlarin {stiini
ortmemelidir. Etkili bir kriz yOnetiminin esas degerlendirmesi, ancak
tedavinin bir diger deyim ile iyilesme durumunun doért noktada Ol¢limii
esasina dayanabilir:

a. Kurulusun eski giiciinii kazanma ve yeniden tam kapasite olarak

isletme faaliyetlerine donme hizi
b. Kurulusun iyilesme derecesi,

c. lyilesme siirecinde iken, kurulusun organizasyonel ve operasyonel
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olarak gelisme miktar1
d. Krizin patlak verdigi andan itibaren krize dayaniklilik potansiyelinin
miktari,
Organizasyonun yapisinin ve itibarinin korunmasi amaciyla, birbiriyle
yetenekli bir sekilde iletisim kurabilen ve krize yanit verebilen bir ekibin

olusturulabilmesi, halkla iligkiler uygulayicisinin 6nemli gorevlerinden birisidir

(Coklii, 2000: 289).

Cagdas bir halkla Iliskiler yoneticisi, alarm ¢alinca harekete gececek bir itfaiye
gorevlisi gibi her an her seye hazirlikli olmalidir. Bu, idealist degil gercekei
olmaktir. Kriz yonetimi sadece toplanti organize etmeyi degil 6ngdérme, tedbiri ve
hazirlikta yonetim becerilerini de gerektiren halkla iliskilerin 6zel bir alanina ihtiyag
duyar. Vivien Marcy'nin Multinational Employer Aralik 1990'daki bir yazisina gore
kriz yonetiminde halkla iliskiler en ¢ok su noktalar {izerine odaklanir:
(Ozdemir,1994: 93).

1. Kriz yonetim plan1 dahilinde kriz donemi iletisiminin planlanmasini
saglamak,

2. lIsgorenler ya da diger kisiler hayati tehlike ile kars1 karsiyaysa dncelikle
bunu bertaraf etmek ve kazazedelerin yakinlari ile siirekli irtibat halinde
olmak,

3. Ig iletisimi saglamak,

4. Basin ile iletisimi saglamak,

W

. Dis gruplar ile iletisimi saglamak,
6. Tiim bunlarin sirket misyonu ve Is menfaatleri dogrultusunda
yonetilmesini temin etmek,

7. Kriz  sonrasinda isletmenin eski  imajmnin  saglamlastirilarak

yerlestirilmesini saglamak.

Goriildiigi tizere etkili bir kriz yonetimi, giincel tutulan ve denenen bir kriz
yonetim plani ve iyi olusturulmus kriz yonetim ekibine dayanirken halkla iliskiler,
kriz yonetim ekibinin aktif bir {iyesi olarak kriz yonetim ve iletisim planlarinin

olusturulmasi ve plana islerlik kazandirilmasinda kriz yonetiminin énemli bir parcasi
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Basin biiltenleri, basin toplantilar1 ve basin ziyaretleri
ile medya ile yiiriitiilen iliskilere ek olarak kamuoyu liderlerinin bilgilendirilmesi,
halk toplantilarinin tesvik edilmesi, el ilanlar1 gibi tanitim ¢aligmalari, egitim
kurumlarma yonelik programlar, kriz yonetiminde halkla iligkilerin kullanabilecegi

diger iletisim teknikleri olarak kabul gérmektedir.

\4

Hazirhikhh Olunmasi

Gecmis Bilgilerin
Toplanmasi

Bilgi akisinin
Kontrol esilmesi

Temel Kurallar
Uzerinde Fikir
Birligine Varilmasi

Yetki Sahibi ve
Otoriter Olunmasi

Medya ve Diger ilgili
Gruplarla Konusmaya
Istekli Goziikme

Bilgilerin
Dogrulugunun Kontrol
Edilmesi

Duyarh Olunmasi

Hatanin Kabul Edilip
Gerekirse Oziir
Dilenmesi

Sekil 6: Krize Yonelik Halkla iliskilerin Prensipleri
Kaynak: Pira, 2005:123
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Pira, kriz yonetiminde halkla iliskileri Ozetleyen temel prensipleri sdyle
siralamaktadir; (2005:124)

1. Orgiit yonetiminin kriz ydnetimine duyarli hale getirilmesi,
2. Sirket performansi ile kamu beklentisinin ayn1 noktaya getirilmesi,

3. Sirket iinii ve hedeflerini koruyan bir strateji dogrultusunda halkla

iligkilerin yonetilmesi,

4. Kriz yonetim plan1 dahilinde hedef Kkitlelerin arastirilmasi, iletisim
tekniklerinin ve protokoliiniin belirlenmesini igeren bir iletisim planin

gelistirilmesi ve uygulanmasi,

5. Krizden etkilenebilecek tiim gruplarin belirlenmesi,
6. Bilgi akisinin kontrol edilmesi,

7. Acil tepki verilmesi,

8. Tim faktorlerin goéz Oniinde bulundurularak sirketin yetkili tek bilgi

kaynagi haline getirilmesi,

9. Basina ulagsmak ve Dbasimin orgilite ulasabilmesi icin iletisim

tekniklerinin gelistirilip uygulanmasi,

10. Onceden belirlenmis ve egitimi iistlenilmis bir sirket sdzciisii kanaliyla

tiim acgiklamalarin yapilmasinin saglanmasi,

11. Diirtist, tutarh, giivenilir bilgi verilmesi, yalandan, inkardan ve "yorum
yok"tan kacinilarak dedikodu ve rivayetlerin 6nlenmesi

12. Verilemeyen bir bilginin nedenin ve verilecegi silirenin belirtilmesi,

13. Tiim aciklamalarin kanitlanabilir olmasinin saglanmasi,

14. Kriz oncesi oturumlarin ve kriz esnasindaki olaylarin fotograflari, ses-

videobantlari, raporlar ile kaydedilip degerlendirmede kullanilmasi,
15. Kriz yonetim ve iletisim planinin siirekli giincellestirilmesi,
16. Eylemsiz, duyarsiz, tereddiitlii bir tutum sergilenmemesi.

17. Krizin tartismaya acilmamasi, abartilmamasi, herhangi bir kurum ya da

kisiye su¢ yiiklemeye ¢alisilmamasi,
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18. Isletme stratejilerinden ve orgiit misyonundan ayrilmamast,

19. lletisimi baska bir kurumun idare eder hale gelmesine asla izin

verilmemesi,
20. Kiriz sonrast olumlu imajin temini,

Bu maddeleri uzatmak miimkiindiir. Ancak yakalanmasi gereken nokta, kriz
yonetiminde halkla iliskilerin bu prensipler iizerinde yiikselecek uygulamalarin
tiimiini  icerecegidir. Medyanin bu derece etkin oldugu bir donemde krizleri

yonetmenin altin anahtari iletisim ve halkla iligkilerdir.

Ozellikle kriz anlarinda orgiitlerin adina gelebilecek karalamalar ve aleyhte
propagandaya karsi, orgiitiin lehine yiiriitiilecek propaganda faaliyetleri 6zellikle kriz
sonras1 donemde giivenin ve itibarin korunmasi bakimindan biiyiik 6neme sahiptir

(Tutar, 2000: 185).

Kriz sonrast donemde yiiriitiilmesi gereken halkla iligkiler calismalart hem
orgiit i¢i hem de oOrgiit disina yonelik olarak gerceklesmektedir. Halkla iligkiler
caligmalarindan Oncelikle beklenen; kriz doneminde bozulan Orgiitsel iletisim
yapisin1 tekrar saglikli bir bi¢imde isleyecek hale getirmektir. Ayrica insan
kaynaklar1 yonetiminin yliriittiigii motivasyon c¢alismalarina destek vermek de halkla
iliskiler caligmalar1 i¢inde ele almmalidir. Orgiit disina yonelik olarak da kriz
doneminde dis hedef kitle ile 6rgiit arasinda zedelenen iligkileri onarmak, yeniden
yapilandirmak, orgiite yonelik olarak gelisen giiven problemleriyle miicadele etmek,
kamuoyunun yeninden yapilanma siirecinde oOrgiite destek vermesini saglamak ve
orgiite yonelik algilar1 olumlu diizleme ¢ikarmak admna ¢esitli faaliyetler
yiriitiilmelidir. Kurumsal kiiltiire ve zedelenen kurum imaji giliglendirmeye yonelik

caligmalar yiriitmek biiyiik 6nem tasimaktadir (Pira, 2005: 127).
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1.10. Krizde itibar Yonetimi

Bugiiniin diinyasinda hemen her alanda sinirlarin giderek ortadan kalkmasi ve
beraberinde yasanan rekabet, kurumlart daha iyi degil en iyi olmaya zorlamaktadir.
Gerek i¢ gerekse diinya pazarlarinda yasanan rekabet her gecen giin daha da
sertlesmektedir. Kurumsal degisimi gerekli kilan rekabetin sertlesmesi beraberinde
sorunlar1 ve krizleri de getirmektedir. Organizasyonlarin varliklarimi siirdiirebilmesi

ya da itibarlarin1 koruyabilmesi krizin iyi yonetilmesi ile miimkiindiir.

Degisimin kaginilmaz oldugu giiniimiizde kurumlarin kendi hedef kitlelerine
farkliliklar sunmalar1 gerekmektedir. Sunulacak bu farkliliklar ancak ve ancak o
kurumun sahip oldugu degerlerle sekillenebilir. Bir kurumun en biiylik ve en 6nemli
degeri ise o kurumun itibaridir. Rekabetin kizistig1 dolayisiyla degisimin kacinilmaz
oldugu bugiiniin sartlarinda isletmeler sadece finansal varliklarini degil itibarlarini da
yonetmek durumunda kalmaktadir (Solmaz, 2006: 65). Kurumlarin rekabet avantaji
saglayabilmesi ag¢isindan biiyliik 6nem tasiyan itibarin kazanilmasi kadar elde edilen

itibarin korumasi ve siirekliliginin saglamasinin da olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Glinlimiizde ¢ogu sirket, krize hazirliksiz yakalanmakta, sonugta kayip ve
zararlar beklenenin c¢ok istiinde olmakta ve sgirketleri kriz ortamlarinda maddi
degerlerin c¢ok oOtesinde bagka kayiplar beklemektedir. Sirket yoneticilerinin kriz
doneminde karsilastiklar1 en biliylik risk kurumsal itibarin zarar gormesidir.
Kurumlarin itibar degerlerinin, toplam degerlerinin biiyiik kismini olusturdugu
diistintildiiglinde, kriz durumunda ortaya ¢ikan kayiplar biiyiikk olmaktadir (Ural,
2006: 97).

Kurumlarin sahip olduklart bilgi, kurum kiiltiirdi, itibar gibi soyut degerler,
maddesel ve finansal somut degerlerden daha Onemli hale gelmistir. Kurumlarin
sahip oldugu en 6nemli soyut degerlerin basinda da itibar gelmektedir. Kurumlarin
paydaslari ile olan iligkilerinde stratejik bir anlam ifade eden itibar, kurumun karst

karsiya kaldig tiim risklerden ve krizlerden etkilenmektedir.
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Rekabet eden diinyada hemen her kurum itibarin ne kadar énemli oldugunu ve
kendilerini digerleri karsisinda one ¢ikaracagini bilmektedir. Kurumlar kendilerine
deger kattigim1 diistindiikleri itibarlarin1 korumada ve yonetmede gerekli iletisim
araclarin1 da kullanarak etkili olabilmektedir. Bir sirketin konumlandirilmasinda
finansal gostergeler artik yetersiz kalmakta, etik, seffaflik, itibar, kalite gibi
goriilemeyen ancak algilanan degerler 6n plana ¢ikmakta ve kurumu nitelemektedir.
Bir sirketin, kriz doneminde finansal kayiplar1 ¢ok olsa da giiglii bir itibar1 varsa
yeniden yapilanma siirecinde ¢ok cabuk toparlanacak ve ayakta kalabilecektir

(Solmaz, 2006: 72).

Bu dogrultuda kurumlar, siirekli degisik risklerin altinda olan itibarlarin
korumak i¢in risk ve kriz yonetim plani gelistirmelidir. Bu planlar kurumlarin kendi
yapisini, i¢inde bulundugu sektorii, faaliyet gosterdigi cevreyi dikkate alarak
gerceklestirilmelidir. Ozellikle kriz donemlerinde zarar goren itibar, bir drgiitiin en
onemli ve en degerli sermayesidir. itibar1 olmayan bir 6rgiitiin ayakta durabilmesi
zorlagmaktadir. Mevcut itibart korumak ve zarar goren itibari tekrar kazanmak

kurumlar agisindan 6nemli bir yonetim siireci olarak goriilmelidir.

Farkli akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan yapilan bazi kurumsal itibar

tanimlamalar1 soyledir:

Kurumsal itibar, bir sirketin yarattif1 giivenin toplam pazar degeri i¢indeki
katki payidir. Sirketin elle tutulamayan degerlerinin tasiyicisidir. Kurumsal itibar elle
tutulamayan, gozle goriilemeyen ve paha bicilemeyen bir deger olarak tanimlanir

(Kadibesegil, 2006: 55-57).
Itibar; bir kisi ya da bir sey hakkinda insanlarin genel diisiinceleri, bir kisi ya
da bir seyin ge¢mis davraniglara ya da karakterine dayanarak ne kadar takdir edildigi

ve begenildigi olarak tanimlanmaktadir. (http://dictionary.cambridge.org)

Amerikan Heritage So6zligi ise kurumsal itibari; "Hedef kitlelerin kurum

hakkindaki toplam fikirleri" olarak tanimlamaktadir. Kurumsal itibar; miisterilerin,
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yatirimcilarin, ¢alisanlarin ve genel kamuoyunun kurum hakkindaki iyi veya kotii,
zayif veya gii¢lii gibi duygusal ve etkileyici tepkilerini ifade etmektedir (Aktaran;
Ural, 2002: 85).

Webster’in “Yeni Diinya Sozliigii’ne gore itibar sdyle tanimlaniyor: Itibar,
sadece PR (Halkla Iliskiler), CSR (Kurumsal Sosyal Sorumluluk), iletisim ya da
pazarlama da degildir. Itibar, bir maliyet de degildir. O, kurumlarm &lgiip
raporlayabilecegi bir yatirimdir. Kamuoyu, toplum ya da benzeri gruplar tarafindan,
lehte olup olmasina bakilmaksizin, bir kisi ya da seye gosterilen saygi, lehte
gosterilen saygl, nam ve farklilik.

(http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR _KOD=3236).

Anca ve Roderick’e gore kurumsal itibar; genel olarak paydaslarin ‘kurumun
ne oldugu’, ‘kurumun sorumluluklarini nasil yerine getirdigi’, ‘paydaslarin
beklentilerinin nasil karsiladigi’ ve ‘kurumun sosyal politik cevreye uyum
saglamaktaki biitiin performansma’ iliskin degerlendirmelerinin uzun donemli
kombinasyonudur.

Barnett’e gore kurumsal itibar; gdzlemcilerin, kuruma uzun dénemde atfedilen
finansal, sosyal ve ¢evresel etkileri degerlendirmesine iligskin kolektif yargidir.

Davies’e goére kurumsal itibar; tiim paydaslarin kurumsal itibara yonelik
goriiglerini, i¢ kimligi ve dig paydaslarin 6zellikle miisterilerin kuruma iligkin
goriislerini igeren dis imaj1 da kapsayan kolektif bir kavramdir (Aktaran; Uzunoglu

ve Oksiiz, 2008:112).

Gliglii bir itibar kurumlara bircok yonden fayda sagladigi gibi kriz
donemlerinde de paydaslarin, toplumun ve kisilerin kuruma toleransini artirmaktadir.
Kurumsal itibar orgiitlere;
- Siirdirtlebilir rekabet avantaji saglamak
- Kurumun iirtin ve hizmetlerine ekstra deger kazandirmak, miisterilerin {iriin
ya da hizmet satin alirken algiladiklari riskin azalmasina yardime1 olmak
- Olumlu miisteri tutumlart saglamak ve satiglar1 artirmak

- Gelecekteki hisse senedi degerlerinde olumlu etkiler yaratmak

61



- Kurumlarn iirlinlerinin ve vermis olduklar1 hizmetin birbirine yakin oldugu
ve kiyaslama yapilamadig1 zamanlarda tiiketicilerin tercihlerinde rol oynamak

- Pazar paym artirmak, yatirimcilar1 ¢cekmek ve yeni kiiresel pazarlara erigimi
saglamak

- Medyanin kurum haberlerine daha fazla yer vermesini saglamak

- Dabha yetenekli ¢alisanlar1 cekmek

- Calisanlar1 motive etmek

- Kurumun endiistriyel sosyal sistem i¢indeki konumunu belirginlestirmek
(Uzunoglu ve Oksiiz, 2008,113), gibi faydalar saglarken, kriz donemlerinde
toplumun kurum hatalarin1 daha kolay affetmesini saglamak, kurumlarin kriz
donemlerinde hayat koruyucusu olmak, algilanan riski azaltmak ve kisilerin
kuruma gilivenmeye olan istegini artirmak gibi faydalarn da sagladigi

sOylenebilir.

Itibar’in kriz dénemlerinde kurumlara sagladig1 pozitif etki kriz yonetimi ve
kurumsal itibar arasinda tamamlayici bir iliski oldugunu gdostermektedir. Etkin bir
kriz yonetimi, kurumlarin var olan itibarlarin1 giiclendirmelerinde ya da itibar
kazanmalarinda etkili olurken, kurumsal itibar da kriz donemlerinde kurumun

koruyucusu olabilmektedir.

Finanssal degerle yakindan ilgili olan itibar eger yiiksek ise, sermayeyi, kaliteli
elemanlari, miisterileri ve tiim is ortaklarinin destegini beraberinde getirmektedir.
Yani iyi itibar, karlilik ve potansiyel vaat eden bir gelecek ve artan piyasa degeri
olarak sirkete geri donmektedir. Kriz donemlerinde kaybedilen itibar, tim bu
getirilerin olumsuz yonde etkilenmesine neden olmaktadir
(http://www.halklailiskiler.com.tr/detay.asp?id=1410). Kriz donemdeki markalarin
miisteri ve medya ile iliskileri de zedelenmektedir. Ayrica yasanan biiyiik ¢aph
krizlerde markanin etik ve diiriistliik anlayis1 da kamu vicdaninca sorgulanmaktadir
(http://www.orsa.com.tr/cgi-bin/asp/admin/empty.asp?id=195).  Itibar kayb1 ve
kaliteli is giicliniin isletmelerden uzaklagmasina neden olan krizler, markanin prestij

kaybina ugramasina da yol agabilir.
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Grahame Dowling Kurumsal Itibarmn yaratilmasi isimli kitabinda kurumsal
itibar konusunun yoéneticilerin giindeminden ¢ikmasi halinde “krizlere davetiye”
cikarilacagmi sdylemektedir. itibari en fazla tehdit eden ortamlar krizlerdir.
Yonetilemeyen itibarda krizlere neden olur (Kadibesegil, 2006: 86). Kadibesegil’e
gore kriz ortamlar1 kurumsal itibarin “er meydanidir”. Kurum kiiltiir ve degerlerini
temsil eden kurumsal itibarin o sirket i¢inde ne kadar kok saldigi boyle durumlarda

ortaya ¢ikar (http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=3221).

“Her sozciikle bir itibar &liir.” Itibar1 olusturmak ve gelistirmek zaman alir,
ama talihsiz bir eylemle, tek bir sozciikle, birkac¢ dakika icinde yitirilebilir (Argiiden,
2003: 12). Sirketler bir kriz olana kadar biiyiik bir titizlik ve yonetim hassasiyeti ile
korunmus olsalar bile, olaganiistii durumun kendine 6zgl kosullar1 sirketlerin en
onemli sermayesi olan itibarlarim1 yerle bir edebilir. Yapilan arastirmalar
gostermektedir ki, krizlerin yiizde 67’°si sirketleri yoneten kadrolarin aldiklar

isabetsiz kararlardan kaynaklanmaktadir (Kadibesegil, 2006: 374).

Kurumlar diger varliklar1 yonettigi gibi itibarim1 da yoOnetmeye ihtiyag
duymaktadir. Saghikli kurumsal itibar, iyi bir kurumsal itibar yOnetimini
gerektirmektedir. Campiranon itibar yonetimini; kurumun en dnemli degeri olarak
taninmas1 gereken kurumsal itibar1 korumayi ve yikseltmeyi tasarlayan tesvik
edicilerinin orkestrasyonu olarak tanimlamaktadir. Nakra, itibar yonetimini gerekli
kilan etkenleri; i¢sel baskilar, kurumun yonetimi ve kiiltiirii, etik degerlerin giderek
kaybolmasi, is hayatinin kiiresellesmesi, tiiketici beklentilerinin artarak cesitlenmesi

olarak siralamaktadir (Aktaran; Uzunoglu ve Oksiiz, 2008: 114).

Hakkinda birgok tanima rastlanilan itibar yonetimi Reputition Management
Dergisine gore; Orgiitsel bir deger olarak itibarin énemini kabul eden ve bir
kurulusun 6nemli hissedar gruplari nezrinde stratejik olarak uygun bir itibar
kazanabilmesi i¢in itibara ait gostergelerin tamamiyla anlasildigi, degerlendirildigi ve
incelendigi bir ortamda yoOnetim kararlarinin alinmasimi saglamaya calisan bir

danigmanlik disiplini, bir yonetim islevidir (Aktaran; Pira, 2005: 132).
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Kurumsal itibar yonetimi, ¢evremizde, miisterilerimizde, toplumun genelinde
nasil algilanmakta oldugumuzu ve sirketimizin hangi Ozellikleriyle taninmak
istedigini iceren ve bu iki baslikla ilgili faaliyetlerin ytiriitiilmesi temeline dayanan

bir yonetim disiplinidir (Kadibesegil, 2006: 174).

Pratikte, kriz yonetimi, itibar, risk ve olaylarin yonetilemedigi durumlarda daha
agirlikli ihtiya¢ duyulan ve uygulanmasi gereken bir disiplin olarak karsimiza
cikmaktadir. Oysa kagmilabilir tehditler belirlenerek onleri kesilmeli, kaginilamaz
tehditler ise denetim altina alinip etkileri en aza indirilmeye c¢alisilmalidir. Cogu
zaman itibara yonelik risk ve olaylarda iyi planlanan ve uygulanan, etkin, kapsamli,
gercekei, diizenli olarak gozden gegirilen bir risk yonetim programi, daha isin

basinda yonetilecek bir krizin olugmasinin 6niine gegebilir ( Pira, 2005: 136-137).

Iyi itibar kazanmak, onu korumak ve zarar gordiigiinde bunu diizeltmenin zor
oldugu ger¢eginin yani sira s6z konusu itibarin kolayca zarar gorebilecegi ya da
kaybedilebilecegi gercegi de goz ardi edilmemelidir. Bruijns’e gore otuz yilda insa
edilen bir itibar sadece otuz saniyede yikilabilmektedir. Benzer sekilde Davies ve
digerleri itibarin uzun zamanda olusturulabildigini ve gelistirildigini, bir davranis ya
da tek bir sozcilikle dakikalarda kaybedilebildigini vurgulamaktadir (Aktaran;
Uzunoglu ve Oksiiz, 2008: 115). Bu gériisler dogrultusunda kurumlarin itibarmnin
siirekli risk altinda oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu da kurumsal itibar

yonetmeye yonelik caligmalarin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Kriz donemlerinde, iist yonetim tarafindan uygulamaya konulabilecek itibar
yonetimi caligmalari, Orgiitiin zedelenen itibarin1 onarmaya ve kaybettigi pazari
yeniden kazanmasina yardimci olacaktir. Orgiitlerin karmasik ve rekabetci bir
ortamda ayakta kalabilmeleri, itibarin1 koruyabilmeleri ve giiclendirebilmeleri,
stirekli 6grenen bir organizasyon olma anlayisini benimsemesiyle yakindan iligkilidir

(http://www.akademikbakis.org/sayil 1/makale/itibar.doc).

Krizlerin i¢indeki firsatlar1 yakalayabilmek ve bunlar1 kurum itibarina

doniistiirebilmek i¢in iist yoneticiler, kriz ortamlarindan once sosyal paydaslarini
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dogru tamimlamis ve bu gruplarin degerleri ile icli dish olmus olmalidir. Bunu
yapabilmek icinde sosyal paydaslarindaki algilamalar1 sistemli olarak olgmeleri
gerekmektedir. Bu Olgiimler ister istemez o kurumu ydnetenlerin iletisimdeki
performanslarim1 da yansitacaktir. fletisim performans sistemli, diizenli ve toplumun
duyarliliklarina paralel olan kurumlar, kriz ortamlarinda el ele verebilecekleri sosyal
paydaslar1 yanlarinda bulacaklar ve rekabeti satis noktalarindan, daha uzun omiirlii

sonuglar getirecek kurumsal itibar boyutuna tasiyacaklardir (Kadibesegil, 2006: 264).

Krizlerle karsilasilmasi durumunda, itibarin korunmasi icin itibar riski
yonetimi kavrami ortaya ¢ikmustir. Itibar riski yOnetimi; bir kurumun itibarim
korumak i¢in kullanilan becerileri ve tekniklerin bir yonteme gore bir biitlin olarak
diisiiniilmesidir. itibar riski ydnetiminin ilk adimi itibarin degerinin belirlenmesi ve
sonrada itibarin kars1 karsiya kalabilecegi riskin ciddiyetinin 6l¢iilmesidir (Sheldon,

1996: 15-19).

Kurumsal Marka ve Itibar Uzmam Ronald J. Alsop, kriz dénemlerinde itibar
yonetiminin nasil yapilmasi gerektigine yonelik 10 temel tavsiyesini soyle
siralamaktadir (http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/haber.aspx?1d=279311&p=2).

1. Isi bastan siki tutun Krizlerin ilk birkac giinii nasil davrandigimiz ¢ok kritik
onem tasir. Bu sirada dogru bir tutum ve politika izleyebilirseniz, itibarinizin
miimkiin oldugunca az hasar ile bu isten siyrilmasini saglayabilirsiniz.

2. Seffaf olun Bir skandal ile karsilastiginizda asla kamudan bilgi saklamaya
kalkismaym. Sessizlige de biirlinmeyin. Sessiz kalirsaniz hakkinizda siipheler
olugsmasina yol acarsiniz. Kriz dénemlerinde hemen uygulamaya alabileceginiz iyi
bir iletisim planiniz olsun.

3. Internetten faydalamin Web sitenizde veya kriz icin dzel olarak agacaginiz
sitede kriz ile ilgili gelismeleri yayinlaym. Bu bilgileri sirket icindeki ve disindaki
paydaslarinizla paylasin. Sizin kontroliiniiz disindaki chat odalarinda ve e-posta
gruplarinda hakkinizda neler konusuldugunu takip edin.

4. Panik havas1 yaratmayin Krizler ve skandallar aniden gelisen olaylardir
ama siz asla sirkette panige kapilmamalisiniz. Kimi durumlarda tiim gerceklere ve

bilgilere sahip olduktan sonra a¢iklama yapacaginizi sdylemek en iyisidir.

65



5. Oziir dilemesini bilin Kibirli olmayin ve hemen savunmaya ge¢meyin.
Gerektiginde 6ziir dilemeyi bilin. Oziir dilemek kurumsal itibar1 korumak agisindan
olumlu bir tutumdur.

6. Isim degisikligi konusunu iyi diisiiniin Sirketin adin1 degistirmek her derde
deva bir ¢dziim degildir. Isim degisikligi yapmak son caredir. Bu konuda aceleci
davranmaymn. Isminizin itibarindan ve ge¢mis basarilarinizin size sagladig
kredilerden faydalanin.

7. Zamanlamay1 iyi ayarlaymn Isim degistirecekseniz ne zaman
degistireceginiz biiyiik 6nem tasiyor.

8. Kriz sonrasi iletisimi ihmal etmeyin Yasanan kriz atlatildiktan sonra tekrar
kurumsal 1imaj ve reklam kampanyalarmma baglayabilirsiniz. Ancak tim
olumsuzluklar1 arkanizda biraktifiniza emin olun. Bir boykot veya olumsuz bir
manset ile ayn1 zamanda yapilan kampanyalarin etkisi azalir.

9. itibarimz1 6lciin Kurumsal itibar politikaniz1 ve hareket plamnizi hayata
gecirirken analistlerin, gazetecilerin, misterilerin ve diger icilincii kisilerin
gbziindeki kurumsal itibarinizi siirekli 6lgiin. Kriz sonrast bir olumlu gelisme
saptarsaniz yeni bir imaj kampanyasina baglamak i¢in uygun zaman demektir.

10. Krizi atlatmak ne kadar siiriiyor? Iletisim danigsmanlhigi yapan Burson
Marsteller sirketinin arastirmasina gore, is ve ekonomi diinyasinin onde gelen
insanlar1 krizleri atlatmanin ortalama 4 yil siirdiiglinii diistiniiyor. Eger itibarli bir

sirketseniz kendinizi daha ¢abuk toparlayabilirsiniz.

Kurumlara finansal acidan, pazar agisindan ve insan kaynaklari agisindan
biiylik deger kattig1 goriilen itibarin; yaratilmasi, korunmasi ve yonetilmesi artik bir
zorunluluktur. Bu da ancak stratejik iletisim yontemlerinin kullanildigi halkla
iliskiler faaliyetleriyle miimkiindiir. Itibarin giin gectikce degerinin artmasi,
isletmelerin halkla iligkiler fonksiyonlarinin 6neminin artmasini saglamaktadir.
Deger ekonomisinin 6nem kazandigi bir ortamda, deger yaratan halkla iliskiler
calismasi olarak itibar yonetiminin, isletmenin diger yonetim islevleri arasinda yer

almas1 bir zorunluluktur (Ural, 2002: 92).
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Bir kurumun itibarim1 yOnetmesinin yolu iletisimi ydnetmekten geger.
Kurumun sahip oldugu kiiltiir ve degerleri dogrultusunda tasarladigi gelecek
planlarin1 ve bu planlarin uzantis1 olan is hedeflerini gerceklestirmede devreye
soktugu faktorlerden biri de iletisim siiregleridir. Tiim paydaslarin, o kurumla ilgili
toplam algilamasi, kurumun itibarinin iyi ya da kotii olmasini belirler ve kurumun bu
algilamay1 bilerek iletisimini uygun bir strateji ile yonetmesini gerektirir. Sosyal
paydaslarda 1iyi bir itibar yaratmak ve bunu siirdiirebilmek i¢in paydaslarin
beklentilerinden Once, itibarin gergeklerini anlatmak gerekmektedir. Buna itibar,
sosyal paydaslarin 6nemli kararlar1 her zaman giiven esasina dayalidir, iyi bir itibar
sahibi olmanin kolay ve cabuk yolu yoktur, iyi bir itibar olusturmak sadece
yonetimin degil herkesin isidir, iyi bir dis itibar i¢in iyi bir i¢ itibarin olmasi gerekir.
Itibarin kazanilmasi ve korunmasi da onemli bir ydnetim siireci olarak kabul

edilmelidir ( Kalender ve Fidan, 2008: 160).

Krizi yonetmede ve kurumsal itibarin korunmasinda stratejik iletisim
calismalar1 etkili olmaktadir. Kurum tarafindan yiiriitiilecek halkla iligkiler
calismalari, agiklik ve diiriistliik gibi yonetim ilkeleri, medya ile kurulan iyi iligkiler
ve kurum i¢inden disariya verilen mesajlarin dogrulugu bu siirecin basari i¢in en
onemli adimlar olarak goriilmektedir. Sirketlerin kurumsal itibarlarma yatirim
yapmalari, kriz donemleriyle bas ¢ikmalari i¢in dnemlidir (Kadibesegil, 2006: 264).
Bir sirketin konumlandirilmasinda finansal gdstergeler artik yetersiz kalmakta, etik,
seffaflik, itibar, kalite gibi goriilemeyen ancak algilanan degerler 6n plana ¢ikmakta

ve kurumu nitelemektedir.

Bir sirketin, kriz doneminde finansal kayiplari ¢ok olsa da giiclii bir itibar
varsa yeniden yapilanma siirecinde ¢ok cabuk toparlanacak ve ayakta kalabilecektir
(Solmaz, 2006: 72). itibar, rekabetin giin gectikge arttigi, kalite ve fiyatin
farklilastiric1 faktorler olmaktan ¢iktigi bir ortamda farklilagma kriteri olarak giderek
onem kazandig1 gériilmektedir. lyi bir itibar, biitiin organizasyonlarda uzun dénemli
basari icin kritik bir dnem tasimaktadir. Ozellikle kriz dénemlerinde, krizi asmak icin

1yi bir isim, kurumlar acisindan en 6nemli servet olabilmektedir.
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Sonug olarak itibar kurumlarin sahip oldugu ¢ok énemli bir degerdir. Kurumsal
itibar kurum i¢i ve kurum dis1 hedef kitlelerin tiim paydaslarinin kurum hakkindaki
algilamalaridir. Bu anlamda itibar, nitelikli calisanlarin kuruma kazandirilmasi, pazar
paymin artiritlmasi, miisteri memnuniyetinin saglanmasi, kriz dénemlerinin daha
hasarsiz atlatilabilmesi gibi bir¢ok konuda kurumlara fayda sagladigini soylemek
yanlis olmayacaktir. Kurumlarin uzun zamanda kazandiklari itibar kisa siirede

yikilabilmektedir.

Kurumlar agisindan 6nemli bir rekabet ve iistiinliilk avantaji saglayan itibar,
siirekli risk ve krizlerin etkisi altindadir. Kurumlar ise aldiklar1 kararlar ve
uygulamalar sonrasinda itibarlarin1 zedeleyebilmektedir. Bu nedenle kurumlarin
itibarlarin1 korumak ve siirdirmek amaciyla risk ve kriz yonetimi calismalari
gerceklestirmeleri kagmilmazdir. Aym1 zamanda kurumlarin, hedef kitleleriyle iyi
iligkiler kurup, bu iligkileri silirdiirmeleri de itibar agisindan biiyiilk Onem
tagimaktadir. Kurumlarin hedef kitleleriyle etkili iligskiler kurmasi, ancak kurumlarin
uyguladig: halkla iligkiler faaliyetlerinin etkinligi ile miimkiin olabilmektedir. Bu da
bize giliclii ve olumlu bir itibarin, ancak etkin halkla iligkiler ¢abalar1 sonucunda
olusabilecegini gostermektedir. Diger bir ifade ile etkin halkla iliskiler ¢caligmalari,

slirecin basarisi agisindan 6nemli bir etken oldugu ifade edilebilir.
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II. BOLUM
AK PARTI KAPATILMA DAVASI SURECI

2.1. Tirkiye’de Siyaset ve Kriz

Ulkemizde yasayan bireylerin en kolay tarif edebilecegi sézlerden biri, kriz
sozldiir. Ciinkii yillardir yerine oturamayan ekonomi ve siyaset programlarindan
dolayi krizler igerinde hem iilke hem vatandaslar biiyiik sikint1 gekmistir. Ulkemizin

oldugumuzu hemen anlariz. Krizlerle yasamaya her ne kadar alisgik gibi de
goriinsek, kriz gelene kadar pek bir sey yapmamakta insanimizin ve kurumlarimizin
en temel davramsidir. Ulkemizde yasadigimiz krizlerin en tipik olan1 dénemsel

olarak yasadigimiz ekonomik ve siyasi krizlerdir (Bozgeyik, 2008: 262).

Tiirkiye’nin, gegmisten giinlimiize, kroniklesen ekonomik ve siyasi krizlere sik
sik tanik oldugunu ve olmaya da devam ettigini sOyleyebiliriz. Tiirk siyasi hayatinda
istikrasizliklara neden olan 1960, 1971, 1980, 1997, 2007 askeri miidahaleleri, siyasi
partiler agisindan parti kapatma davalari, hiikiimet krizleri, ekonomik krizler, teror
sorunu, tiirban sorunu, Susurluk Olayi, Ergenekon Davasi, dis iliskilerde yasanan
Kibris Sorunu, Ermeni Soykirimi Tasarisi, Avrupa Birligi ile iliskiler, 1999 Marmara
depremi vs... gibi krizleri iilkemizde yasanan krizler igerisinde siralayabiliriz. Bunun
yanit sira siyasi partiler agisindan yasanan krizleri; parti i¢i demokrasi,
kurumsallasama, liderlik ve se¢im basarisizliklari, yolsuzluklar ve kapatilma davalari

olarak siralamak mimkundiir.

Ataay’a (2007: 29) gore Tirkiye’'nin de aralarinda yer aldigi azgelismis
tilkeler, siirekli olarak kriz ve yeniden yapilanma sarmalinda ilerlemektedir. Cok
uzun siireli olamayan gelisme donemleri ekonomik krizlerle son bulmakta, yeniden
yapilanmay1r saglayamayan siyasal sistem olaganiistii rejimlerle kesintiye
ugramaktadir. “ara donem” ya da “ge¢is donemi” olarak adlandirilan bu kesintiler,

tilkedeki istikrarsizligin temelini olusturmaktadir.
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Tiurkiye’de siyaset ve krizin birlikte ele alindigi tezin bu baghginda,
Tiirkiye’nin 6zellikle ¢ok partili hayata gectiginden bu yana siyasi partileri i¢ine alan
Ozellikle parti kapatilmalarina neden olan siyasi krizlere ve kriz iletisimine yer

verilmigtir.

Tiirk demokrasi tarihinin tiim inis ve ¢ikiglarina ragmen “1950 -1980
arasindaki donemde siyasal siirecin ve dolayisiyla se¢imlerin temel aktorii partiler
olmustur (Yildiz, 2002: 101). 1950’den sonra baslayan ¢ok partili yasam, 1960, 1971
ve 1980’de yapilan siyasal darbelerle kesintiye ugramistir. Arkasinda genel
secimlerle birlikte yine demokratiklesmeye yonelinmistir. 1961°de yeni bir anayasa
yapilirken, 1971°den sonra anayasa degisikligine gidilmistir. 1980’den sonra
parlamento ve siyasal partiler kapatilmigtir (Tokgdz, 2008: 417 — 418).

Nuran Yildiz, Tanklar ve Sozciikler kitabinda askeri miidahaleleri su sozlerle
degerlendirmektedir (2007: 254); “Yiklendigi “Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni
koruma ve kollama” gorevi orduyu, 1960°da oldugu gibi baskici, 1980’de oldugu
gibi i¢ ¢atismay1 onleyemeyen, 1997°de oldugu gibi irticaya destek verdigi sliphe
gotiirmeyen Hiikiimetlere / siyasi yapiya miidahale etme ve siireci degistirme

zorunlulugu hissettirmigtir.”

Cok partili yasam 1950 yili Genel Se¢imleri sonrasi meyvesini vermis ve 27
yillik Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) tarafindan olusturulan hiikiimet yonetimi sona
ermig ve 10 yil siiren Demokrat Parti yonetimi baslamistir (Aziz, 2007: 89). Ataay
(2007: 44-45), DP’nin 10 y1l 5 giinliik iktidar donemini sOyle degerlendirmektedir;
“1954-60 donemi, neredeyse siirekli bir ekonomik kriz altinda gegti. Siirekli
ekonomik kriz ortamimin kitlik ve karaborsaya yol agmasi da, genis toplumsal
kesimlerde hosnutsuzluklar yaratiyordu. Hiikiimet, muhalefete, sendikalara, basina,
iniversitelere, biirokrasiye ve yargiya karsi agir baskilar uyguluyor, kendisine
yonelik her tiirlii muhalefeti agir bicimde cezalandirtyordu. DP CHP’den devraldigi
kisith demokrasiyi daha da geriletmek yoluna basvuruyordu. Ozellikle 1959°dan
itibaren iktidarla muhalefet sokaklarda ¢atismaya, birbirlerine saldirmaya basladilar

ve tlke tam bir kaos ortamina siiriiklendi.”
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50’lilerin ikinci yarisindan itibaren, daha ¢ok oy ve iktidar kavgasiyla gilinii
kurtarmaya bakan DP iktidarlari, ekonomiyi kontrol edemez noktaya gelirler. 1958
yilinda Cumhuriyet tarihimizin en biiyiik devaliiasyonu yapilir (Ozkan, 2004: 35).
Ulkemizde siyasi krizlerin ayn1 zamanda ekonomik krizleri de tetiklemede etken

sOylenebilir.

1960 Askeri Harekati ile Meclis Fesholmus ve iktidarda bulunan DP
kapatilarak, basta DP’li olan Cumhurbagskani olmak iizere, bagbakan ve tiim hiikkiimet
tiyeleri tutuklanarak yargilanmistir. Yargilama, Yassiada yapilmis ve tarihe
“Yassiada durugmalar” olarak ge¢mistir. Yargilama sonucu DP hiikiimetinde
bulunan ii¢ yonetici; Bagsbakan Adnan Menderes, Disisleri Bakani Fatin Riistii Zorlu
ve Maliye Bakan1i Hasan Polatkan idam edilmislerdir (Aziz, 2007: 89). 1960
miidahalesi, toplumsal ve siyasal yasantimizda derin izler birakan, baska askeri
miidahalelerin de baslangici olur. Bununla birlikte, 1961 Anayasasi’nin yarattigi
siyasal Ozgiirlik havasi, yeni ve farkli fikirlerdeki partilerin dogmasma ve

parlamentoya yansimasina yol acar (Ozkan, 2004: 35).

1960’larin ilk yarisinin koalisyonlarla gecen yillarina damgasini vuran “siyasal
istikrarsizlik” ortami, 1965 se¢imlerinden Adalet Partisi’nin (AP) mutlak istiinliikle
cikmasiyla sona erdi. Ulkeye bir anlamiyla kisa siireli bir “istikrar” getiren bu yeni
siyasal dengeler, 12 Mart donemine kadar siirecektir. 1960’larin ikinci yarisi, bir
yandan ekonomik gelismenin yarattigi toplumsal degisimlerle, bir yandan da egemen
smiflarin demokratik rejimin yerlesmeye baslamasina karst gosterdigi tutucu

reaksiyonlarla belirlendi (Ataay, 2007: 52 - 56).

12 Mart 1971°deki askeri darbe iilkedeki dengeleri alt iist etmistir (Ozkan,
2004: 36). 12 Mart 1971°de AP hiikiimetinin istifa etmesiyle sonu¢lanan muhtiradan,
genel segimlerin yapildigi 14 Ekim 1973°e kadar gecen yaklasik iki buguk yillik
donem, tarihe “12 Mart ara rejimi” olarak ge¢mistir. Bu dénemde 4 hiikiimet gorev
yapti. Gerek 1973’te yogunlasan diinya ekonomik krizinin etkileri gerekse 1973

secimlerinden istikrarli bir hiikiimet formiiliine izin vermeyen karmasik bir
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parlamento aritmetiginin ¢ikmasi sonucunda, 1973-1977 donemi oldukca kargasali

gecmistir (Ataay, 2007: 69).

1970’lerin diinya ekonomik krizinin olumsuz etkilerini ¢ok derinden yasayan
tilkelerden biri de Tiirkiye olmustur. Tiirkiye tarihinde, 1970’11 yillar neredeyse
sirekli bir kriz ortamina sahne olmustur. Bir yandan agir ekonomik krizin
derinlestirdigi sinifsal ¢eliskiler, iilkenin derin bir siyasal ve ideolojik krize girmesine

yol agmustir (Ataay, 2007: 10).

Ozkan 70 yillarin 2. yarisinda yasana siyasi krizi sdyle anlatmaktadir (2004:
39); “70’li yillarin ikinci yarisi, sokaga ¢ikmanin her gecen giin zorlastigi bir
donemdir. Ulkenin iki biiyiik partisi CHP ve AP higbir konuda aymi diisiinemeyen,
uzlagmayr basaramayan ve bu nedenle de istikrar1 saglayamayan liderlerce
yonetilmektedir. Vatandas sokaktaki silahli giiglerin amansiz elindedir. Ulke yer yer
kurtarilmis bolgelere ayrilmistir. Her giin bir silahli eylem, her saat kan ve gozyasi

haberleri giindemdedir.”

AP liderligi, tilkedeki rejimin ciddi bir tehdit altinda oldugu inancindadir. 30
Mayis 1977°de yayinlanan ilanda segmen “Se¢im Igin degil, rejim igin sandik
basina” davet edilmistir. CHP ise afislerinde “Silah Gidecek Baris Gelecek
sloganini kullanmistir (Ozkan, 2004: 54). Ulkede yasanan siyasi kriz partilerin secim

afislerine kadar yansimaistir.

Tiirkiye tarihinde 1977 yili, 1960’larin sonlarinda baslayan kriz siirecinin
dorugu olma o6zelligi tasimaktadir. Artik ekonomik krizin daha fazla ertelenmesinin
miimkiin olmadiginin ortaya ¢iktigi bu yilda, ayn1 zamanda siyasal kriz de doruga
cikmistir. 1977°de siyasal miicadeleler iyice sertlesmistir. 1977 genel se¢imi, Tiirkiye
tarihinin en kargasali secimi olmustur. Se¢im kampanyasi donemi boyunca pek ¢ok
olay yasanmis, bu olaylarda ¢ok sayida insan hayatini1 kaybetmis ya da yaralanmustur.
1970’lerin sonlarinda siyasal krizin en dnemli gostergelerini, istikrarli hiikiimetlerin

kurulamayis1, parlamenter siyasetin tikanmasi, siyasal gerilim, siddet olaylari ve
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sonugta krizin olagan demokratik kurallar cercevesinde asilamamasi karsisinda

rejimin yonetilemez duruma gelisi olusturuyordu (Ataay, 2007: 69).

1973’ten, 12 Eyliil 1980°¢ kadar iilkeyi zayif, dirayetsiz ve kisa Omiirli
koalisyonlar ydnetmistir. Iki askeri darbe arasindaki 9 yilda tam 12 hiikiimet is
basina gelmis ve gitmistir (Ataay, 2007: 69). Koalisyonlar devri diyebilecegimiz bu

donemde, iktidarlarin ortalama dmriiniin bir yildan kisa oldugu goériilmektedir.

1980 yilh Tiirkiye’de demokrasinin {i¢iincli kez askiya alindigi 6nemli bir yil
olmugtur. Ozkan (2004: 59), dénemin partilerinin uzlasmazhigim ve iilkeyi yeni bir
krize siiriikleyen siireci sdyle ifade etmektedir; “Ulkenin en biiyiik partilerini yoneten
liderlerin kisisel ¢ekismeleri, makul cogunlugu pasifize eden kii¢iik silahli gruplarin,
sokaklarda tehlikeli bir egemenlik kurmalarina yol agmistir. Parti liderleri, iilkenin
acil sorunlarinin ¢dziimiinde bile uzlasmay1 bir tiirlii basaramamislardir. Oyle ki, 12
Eylil 1980 askeri darbesinin arifesinde; yeni cumhurbagkanini seg¢ebilmek adina
TBMM’de 100°den fazla tur yapilmig, ama sonu¢ alinamamistir. Kahramanmarag ve
Corum’da gelisen kanli olaylarin iistiine, Konya’da yapilan seriatg1 yliriiyiis, bir
siiredir geliyorum diyen askeri darbe i¢in gerekli nihai mazereti hazirlamistir. 12
Eyliil 1980°de yonetime el koyan askerler, mevcut partileri ve TBMM’yi kapatir.
Demokrasi askiya alimir. Parti liderleri dahil olmak {izere yiiz binlerce insan

tutuklanir, askeri mahkemelerde yargilanir. G6zaltinda onlarca insan kaybolur.”

12 Eyliil 1980 tarihinde yonetime el koyan Ordu, TBMM’ni feshetti, 1961
Anayasasii kaldirdi, siyasi partileri kapatti. 1983 yilina kadar Tiirkiye’yi askeri
yonetimin atadig1 Biilent Ulusu Hiikiimeti yonetti (Aziz, 2007: 144). Askeri yonetim,
1983 ilkbaharinda, kapattig1 siyasal partiler yerine yeni partilerin kurulmasina izin
verir. Alt1 parti kurulmus ama bunlardan ii¢line izin ¢ikmistir. Halke¢1 Parti, Anavatan
Partisi ve Milliyetci Demokrasi Partisi katilmistir (Ozkan, 2004: 61). 1983 yilinda
yapilan secimlerinden birinci olarak ¢ikan Anavatan Partisi’nin ve lideri Turgut
Ozal’1, kisa siireligine olsa iilkedeki istikrar1 saglayan lider ve parti oldugunu ifade

edebiliriz.
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Ozkan’a gore (2004: 79), 1987 yilina gelene kadar Tiirk siyaseti yeniden
sekillenir. 1987 yilindan siyasi yasaklarin kalkmasi i¢in yapilan referandum ile siyasi
yasaklar kaldirilir. 12 Eyliil 6ncesinin dort ana yapisi, siyasi arenada tekrar ortaya
cikar. 1984 se¢imlerine katilmig olan Siileyman Demirel’in DYP’si ve Necmettin
Erbakan’in Refah Partisi’nin yaninda Alparslan Tiirkes Milliyet¢i Calisma Partisini,
Biilent Ecevit ise esi Rahsan Ecevit liderligindeki Demokratik Sol Parti’yi

kurdururlar.

1990’lh yillar, Tiirkiye’de, devlet, siyasal parti ve partiler arasi iliskilerle
sinirlandirilmig siyasal mek@nin artik toplumsal dinamiklere ve hizla degisen
toplumsal yapinin isteklerine yanit veremez bir duruma diigmesine sahne olmustur.
Siyasal yasamin her alaninda bir diizen krizi kendini hissettirmistir. Daha somut
olarak sdylersek, devlet ile toplum arasinda, hem toplumsal sorunlarin ¢6ziimii hem
de toplumsal isteklerin karar alma siireclerine eklemlenmesi baglamlarinda yaganan

bir temsiliyet krizi s6z konusu olmustur (Yavasgel, 2004: 296).

1990’larda Tiirk siyasetine damgasini vuran en onemli siyasal gelisme Refah
Partisi’nin (RP) temsil ettigi siyasal Islam’in hizla yiikselise ge¢mesi ve etnik
kimliklerin ( HADEP ve MHP’nin etkinlik kazanmasi) politize olmasidir. (Akgiin,
2007: 58). 90’1 yillarn ilk yaris1 Tiirk siyasal yasaminda Islami motifler isleyen
Refah’in siyasal tabloda yiikselisinin, merkez sag ve merkez sol partilerin segmen
kitlelerinde ise erimenin yasandigi donemdir. Merkez partilerinin erimesinin asil
nedeni, sosyoekonomik esitsizliklerle birlikte temsil ettikleri se¢gmen tabakalarinin
ekonomik, kiiltiirel ya da sosyal taleplerine yanit veremeyisleridir. 1980 dncesinin
Demirel-Ecevit zitlagmasi, 1990’I1 yillarda merkez sagda Mesut Yilmaz- Tansu
Ciller, merkez solda ise Biilent Ecevit- Deniz Baykal kutuplagmalarina doniismiistiir

(Ozkan, 2004: 192).

1995 yili, krizin doruga ¢iktigi ve ekonomiden siyasal ve ideolojik alana
tasindigt 6nemli bir doniim noktas1 oldu. Bir yandan ekonominin ¢oziime
kavusturulamayan yapisal sorunlar1 ve bunun besledigi sinifsal yiikselis siirerken, ote

yandan Kiirt miicadelesi ve asir1 siskinlesen fundamentalizim Tiirkiye burjuvazisini
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“yonetememe” sorunuyla yiizlesmek zorunda birakti (Balkan ve Sarvan, 2004: 93).
1990’11 yillarm ilk yarisinda Islameir hareket goz kamastiric bir hizla yiikselirken
laik-Batict  kanadin  temsilciligini  tstlenmig politik partilerin  birbirleriyle
diismanlasacak kadar boliinmiis olmasi, Tiirkiye’de laik- Batict burjuva ¢izgisinin en

giivenilir olan TSK’y1 bir kez daha harekete gecirdi (Balkan ve Sarvan, 2004: 34-35).

RP-DYP arasinda kurulan Refahyol hiikiimetinin isbasina gelmesiyle birlikte
hem ordu hem de sivil biirokrasi ve aydinlar hiikiimete karsi esasli bir kamuoyu
kampanyasi baslattilar. Sonugta 28 Subat 1997 tarihinde toplanan Milli Glivenlik
Kurulu ve burada alinan kararlar daha sonralar1 “postmodern darbe” olarak
adlandirilacak siireci baslatti. Parti liderlerinin kendi aralarinda giristikleri giic
miicadelesi, siyasetin parcalanan yapisi ve siyasal sitemin zayiflayan mesruiyeti bir
kez daha “generalleri goniilslizce siyasete miidahaleye” zorlamisti (Akgiin, 2007:
58).

Yildiz (2007: 280), 28 Subat siirecini hazirlayan Refah Partisi’nin eylemlerini
Tanklar ve Sozciikler kitabinda sdyle siralamaktadir;

“Erbakan’in basbakanligi sirasinda Basbakanlik konutunda tarikat seyhlerine
yemek verilmesi, Pakistan ziyareti sirasinda halkin Islam hareketine onciiliik eden
liderlerle gizli goriismesi, Libya’da Kaddafi’nin Erbakan’t Tiirkiye nin Basbakan 't
olarak degil Islam Halk Cumhuriyeti nin bir iiyesi olarak karsilayip kendisinin de bu
cumhuriyetin komutant oldugunu belirtmesi ve Erbakan’in bu olaya tepki vermemesi,
RP milletvekillerinin kan dékiilecek, fistik gibi olacak demesi, Cuma namazlarindan
sonra bir kistm insanlarin sokakta seriat isteriz diye bagirarak yiiriiyiis yapmasi
tilkede ciddi sikintilara neden olmaktaydi. Bu siirecin sonuna getiren ve bardagi
tasiran ola ise 1 Subat 1997°de, donemin RP’li Sincan Belediye Baskani Bekir
Yildiz'in diizenledigi  “Kudiis Gecesi’nde Iranin Ankara Biiyiikel¢isinin de
katilimiyla yapilan konusmalar ve sergilenen piyesler olmustu.” RP’nin eylemleri

tilkede krize ortam hazirlamuigst.”

Kongar (2000: 654—656), bu siireci sOyle degerlendirmektedir; “28 Subat
miidahalesinin genellikle gozden kag¢an ¢ok onmemli bir yonii, iki ay siireyle tiim

Tiirkiye’yi etkileyen bir yurttas eyleminin ardindan gerceklesmis olmasidir. “Stirekli
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Aydinlik Igin Bir Dakikalik Karanlik Eylemi” her ne kadar, meslek odalarinin
onderliginde, Susurluk Skandalimin aydinlatilmas: icin bagslatilmis bir Yurttas
Girisimi idiyse de olay giderek, Tiirkiye Laiktir Laik Kalacak sloganlar: ile
Refahyol’un giiclendirdigi “seriat ozlemlerine” karsi bir protesto niteligine
biiriinmiistii. Yargitay Bassavcisimin iktidardaki Refah Partisi’nin kapatilmasi igin
Anayasa Mahkemesi’'nde agtigi dava da, 16 Ocak 1998 de sonuglandi ve Erbakan’in
Partisi, tarihinde iigiince kez olarak kapatildi. Erbakan’in liderligindeki siyasal
Islam, daha oncede Milli Nizam ve Milli Selamet Partisi olarak iki kez kapatma
vasamisti. 28 Subat, bu gii¢lii ittifakin, genis halk kesimleri, sivil toplum érgiitleri ve
milletvekilleri tarafindan da desteklenmesi ile Cumhurbaskani ’'nin orkestrasyonunda

uygulanmus bir operasyon idi.”

Erbakan icin tarih bir kez daha “tekerriir” etmis, 28 Subat sonrasinda

Erbakan’a ve parti yoneticilerine bes yil siireyle siyaset yasagi getirilmistir.

Tiirkiye 90’11 yillar doneminde en az {i¢ defa biiyiik emekgi kitlelerin goziinde
biitiin sistemin sorgulandigi, devletin kendisinin hedef alindig1 doniim noktalarindan
geemistir; 1996-97 Susurluk olayi, 1999 depremi ve 2001 ekonomik krizi. Bu
dénemin 6nemli bir diger krizi Kiirt sorunu ve savastir. Politik diizeyde, Kiirt sorunu
1984’ten 1999’a biitiin bir doneme damgasini vurmus, ardi ardina gelen
hiikiimetlerin enerjisini tiiketmis, iktidarlar1 hizla yipratmis, giderek hiikiimetlerin
omriinii kisaltmis, partilerin siirekli daha kiiciik parcalara boliinmesine yol agmistir
(Balkan ve Sarvan, 2004:32-33). Glineydogu’da siirdiiriilen savasin hizlandirdig1 gog
nedeniyle biiyiik kentlerin varoslarinda gelisen ¢eperlerde baska bir tehlikeyi isaret
etmekteydi. Kiirt miicadelesinin ytikselisi tehlikeli boyutlara ulasmis bulunmaktaydi.
Bu hareketin siyasal temsilcisi olan PKK, ulusal kimlik iizerinden bir ideolojik,
kiiltiirel ve politik mobilizasyon yaratmay1 basarmisti (Balkan ve Sarvan, 2004: 85).
Tiirkiye’deki glindeme yillar gectikge artan sekilde agirligimi koyan siyasal sorun,
Kiirt sorunu idi. 1980 darbesinden sonra, Kiirt kimliginin ifade bi¢imlerini baski
altina alma yogunlasti. PKK’nin eylemlerinin cap1 siirekli artti. Giineydogu’daki

tirmanan Kiirt sorununu, Ankara siyasal glindeminin {ist siralarina yerlestirdi

(Ziircher,1999: 432).
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Tirkiye, son yirmi yildir ¢ifte kriz dinamiklerinin etkisi altinda ciddi bir
tikanma i¢indedir. Bir yanda yapisal sorunlarin besledigi ekonomik istikrarsizlik, 6te
yanda konjonktiirel gerilimlerin tirmandirdigr siyasal istikrarsizlik sistemin
dengelerini altlist etmis bulunmaktadir. Ekonomik ve siyasal istikrar1 saglamaya
dontik 6nlemlerin higbiri bu dengesizlik durumunu ortadan kaldiramadigi gibi, tam
tersine kalicilastirmistir. Ekonomi dis1 sorunlarin uzlasma yerine “zor”’a dayanan
yontemlerle ¢oziilmeye calisilmasi, siyasal istikrarsizliga neden olmustur (Balkan ve

Sarvan, 2004: 77).

Tiirkiye 21. yiizyila cumhuriyet tarihinin savas donemleri disindaki en biiyiik
ekonomik kriziyle girmistir. Temmuz 2001°de Tiirkiye ii¢lincii kez bir mali ¢okiisiin
esigine gelmistir (Balkan ve Sarvan, 2004: 34-35). Yirmi Birinci yiizyilin ilk yillari
Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne (AB) uyum ¢abasi i¢inde bir dizi alanda hukuksal
reformlar gerceklestirmesine tanik olmustur (Balkan ve Sarvan, 2004: 13). Ekonomik
krizlerin yan1 sira siyasi partiler i¢in de, krizlerin en derin hissedildigi dénem olarak

ifade edilebilir.

Siyasi partilerin se¢im basarisizlig1 ile yasadiklart krizleri anlatan bu dénemi
Ozkan (2004: 272) soyle dzetlemektedir; “1999 yili ve 2000’li yillarin basi siyasi
partiler agisindan se¢im basarisizliklarinin en agir sekilde yasandigi segimlere sahne
oldu. 99 ve 2002 secimleri siyasi partiler acgisindan krizin en derin hissedildigi
secimler oldu. Siyasi partilere deprem yasatan 2001 se¢imleri iktidar ve muhalefet
tiim partileri meclis disinda birakti.18 Nisan 1999 se¢imleri en ilging sonuglarinin
alindig1 se¢imler olmustur. Merkez sagdaki erime devam etmistir. 1999 secimlerinin
en biiyiik dersi ise Cumhuriyeti kuran ve diger biitiin partileri doguran Atatiirk’iin
partisi CHP’ye olmustur. Se¢me kavgaci, uzlasmaz ve en sikintili donemde zar zor
kurulmus bir hiikiimeti bozan CHP’yi %8.7’lik oy oraniyla, meclis digina atarak
cezalandirmigtir.”

Akgiin ise bu siireci su ifadelerle anlatmaktadir, (2007: 177-178) “Tiirkiye’de
3 Kasim 2002’de biraz da siirpriz bir sekilde, milletvekilligi erken genel se¢imleri
yapildi. Bu, Tiirk siyasal yasaminda ¢ok partili demokrasiye gegisten sonra yapilan

14. genel secimdir. 3 Kasim aksami sandiklar agildiginda Tiirk siyasetinde tam
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anlamiyla bir deprem yasamiyordu. Ik kez mecliste temsilcileri bulunan iktidar ve
mubhalefet partilerinin tamami ( DSP, MHP, ANAP, DYP ve SP) yiizde 10’luk se¢im
barajinin altinda oy alarak TBMM disinda kalirken, sadece bir yil 6nce Tayip
Erdogan liderliginde kurulan Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) ylizde 34’liikk bir oy
oranit ile seg¢imlerin acik galibi oluyor ve mecliste licte-ikilik bir cogunluga
ulagtyordu. Kaybedenler cephesinde en dramatik oy kaybi, 1999 sec¢imlerinin galibi
olan DSP’de gergeklesmistir. i1k kez bir iktidar partisinin oylarinda 21 puanlik kayip
yasanmig ve oy orani ylizde 22°den ylizde 1’lere diismiistiir. 3 Kasim se¢imlerinde ne
agir darbe alan diger bir iktidar partisi ise MHP olmustur. Bir 6nceki se¢imlerde
siirpriz bir sekilde ikinci parti olarak meclise giren MHP’de 10 puanlik bir oy
kaybina ugramustir. iktidarin en kiigiik ortagi olan ANAP da 6zellikle de partinin
adinin yolsuzluklarla 6zdeslesmesi nedeniyle oy oraninda dikkate deger bir kayip

yasayarak meclis disinda kalmistir.”

Yildiz, (2007: 286), iilkemizde krizlere yol acan Hiikiimet- Ordu iliskisine
“Tanklar ve Sozciikler” kitabinda su sozlerle yer vermistir; 3 Kasim 2002’de
AKP’nin secimleri kazanarak iktidara gelmesiyle baslayan, medya tarafindan
gerilimi artirilan ordu-Hiikiimet iliskileri, oldukca hassas dengeler {iizerinde
duruyordu. Bu hassasiyetin en 6nemli nedeni AKP kadrolarinin Refah Partisi, Fazilet
Partisi gibi “milli goriis”ii savunan bir gelenekten geliyor olmalartydi. Her ne kadar
AKP yonetimi “milli goriis”le baglarin1 kopardigimi sdylese de kadrolagsmada 6ne
cikan nitelikler ve iilke giindemine tasinan imam hatipler, tiirban gibi konular
nedeniyle inandirict olmakta zorlaniyordu. Hassas bir dengede gelinen 2007 yili hem

TSK hem de AKP i¢in 6nemliydi.”

2002 yilinda tek basina iktidara gelen AKP’nin, 6 yillik iktidar donemin de
siyasi sorunlart iilke giindeminin en tepelerinde tuttugunu ifade edebiliriz. Ordu —
hiiklimet iligkisi, tlirban sorunu, cumhurbaskanligi se¢iminin krize doniismesi,
AKP’nin lideri Recep Tayip Erdogan’in agiklamalari, yolsuzluklar, Ergenekon
Davasi ve son ekonomik krizin, iilke glindeminde kimi zaman ciddi kimi zaman kisa

siiren kaos ortamina neden oldugu sdylenebilir.
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AKP’nin iktidar1 déneminde siyasi krize neden olan 2007 yilinda yapilan
Cumbhurbagkanlig1 se¢imi, 367 krizine yol agmis ve bunu AKP’nin kapatilma davasi

izlemistir.

Ulkemizde Cumhurbaskanlig1 segimleri de hep olaganiistii kosullarda yapilmis
olup, ¢ogu zaman da siyasi krizlerle sonu¢lanmaktadir. Ger¢ektende gerek tek partili
donemde gerekse ¢ok partili hayata gegildikten sonra yapilan Cumhurbagkanligi
secimlerinde lilke siyaseti de her defasinda gerilmis, zaman zaman da demokratik
siyaseti sekteye ugratan askeri darbelere gerek¢e olusturmustur. TBMM’nin 11.
Cumhurbaskanin1 segecegi 2007 Mayis ay1 yaklastikca, lilkemizdeki demokratik
siyasetin kronik sorunu yeniden niiksetmistir (Akgiin, 2007: 245).

Omer Caha’ya gore (2008: 274), 2007 Cumhurbaskanlig1 se¢imlerinde millet
iradesiyle, biirokrasi iradesinin modernlesme boyunca tasidigi husumetin giin yiiziine
cikmigtir. Biirokratik elit 6zellikle esinin sahsinda halki temsil eden Abdullah Giil

gibi bir ismin, Cankaya gibi kritik bir makama gelmesine tahammiil edememistir.

Mecliste temsil edilen diger partilerden DP Genel Bagkant Mehmet Agar ve
ANAP Genel Baskan1 Erkan Mumcu’nun partilerinin oylamaya katilmayacaklarini
aciklamalar1 367 krizini siyasetin giindemine tasidi. Cumhurbagkanligi’nin ilk tur
oylamasinda 361 oy ¢ikti. TSK geceyarisi 23.08’de www.tsk.mil.tr web adresinden
aciklama (muhtira/uyar1) yapti. Geceyarist muhtirasinin igerigi agirlastirilmist: ve ilk

kez muhtirada diisman tanimlamas1 yapilmistt (Yildiz, 2007: 291).

(Caha’ya gore (2008: 274), iki merkez sag partinin lideri Mehmet Agar’la,
Erkan Mumcu, Tiirkiye’nin iki ylizyillik tarihinin orttiigli bu gizli ¢atisma resmini iyi
okuyamadiklar1 i¢cin 22 Temmuz se¢imlerinde partilerini tuz buz ederek biiyiik
hezimete ugradilar. AKP’nin 27 muhtirasiyla, deyim yerindeyse disini gdsteren
“biirokratik irade”ye karsi dik ve ilkeli durusu halkin duygularina tercliman olmus,

bu da toplumun yiizde 47’lik destegi olarak kendisine donmiistiir.
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Muhtira ve Anayasa Mahkemesi’nin “toplant1 yeter sayist olarak 367
gereklidir” karar1 sonucunda ikinci tur oylamanin yapilacagt 6 Mayis’ta Giil
adayliktan c¢ekildi. Bu gerilimli siirecte iilke 22 Temmuz secimlerine gitti. AKP
Tiirkiye tarihinde ikinci kez iktidardayken oylarini artiran parti olarak %46°7 oy
orantyla se¢cimi kazandi. Abdullah Giil Yeniden aday oldu ve 28 Agustos’ta,
TBMM’de cumhurbaskanligi yeminini etti. Yemin torenine komutanlar katilmadi. 29
Agustos’ta Gililhane Askeri Tip Akademisi’ndeki diploma tdreninde komuta
kademesi, Cumhurbaskaninin yerine oturmasini beklemeden yerlerine oturdu (Y1ildiz,
2007: 292). Dort aylhik sancili bir siiregten sonra Abdullah Giil, Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin 11. cumhurbagkani secildi. 367 krizi ve e-muhtiranin ardindan 22
Temmuz’daki  se¢imde  ‘millet” eliyle AKP  iktidarmi  pekistirmistir.
(http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=28311)

2007 yilinin siyasi krizi haline gelen Cumhurbagkanligi se¢imi ve 367 krizinin
ayn1 zamanda iki merkez sag parti olan ANAP ve DP’nin se¢ime girememe ve se¢im
barajinin altinda kalma gibi yeni krizlere gebe kaldiklarin1 sodyleyebiliriz.
Cumhurbagkanligi secimleri diger partilerin aleyhine islemis ve yeni krizler
dogurmustur. Bunda siyasi partiler acisindan tek nedeni olarak cumhurbagkanligi
secimlerini gostermek dogru olmaz. Asagida da deginildigi gibi bu baglamda siyasi
partilerin lilkemizdeki Orgiitlenmesi, lider sultasi, parti i¢i demokrasi ve

kurumsallasama gibi nedenleri siralayabiliriz.

Ulkemizde partilerin  kurumsallasamamalar1 ve parti i¢i demokrasinin
isletilememesi  partiler  agisindan  krizleri de  beraberinde  getirmistir.
Kurumsallagamama krizi ve parti i¢i demokrasinin isletilememesinin nedenleri
asagida verilmistir. Tirkiye’de siyasi partilerde krize neden olan en Onemli

olaylardan birinin de kapatma davarli oldugunu séylemek miimkiindjir.

Tiirkiye’de siyasi yelpaze, 27 Mayis 1960 darbesinden bu yana istikrarsiz bir
yap1 sergilemistir. Parti oylarinin her se¢cimde dramatik bir sekilde degistigi ¢izgide
istikrarli parti hayatindan bahsetmek imkansizdir. Partiler arkalarimi yasladiklari

geleneklere ragmen kurumsallagamamustir. Siyasi yelpazenin bu istikrarsiz yapisinin
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en esasl sebebi, demokrasiye disardan yapilan miidahalelerdir. 27 Mayis, 12 Mart,
12 Eyliil miidahalelerinin, siyasi partilerin kurumsallagsmalarini 6nledigi ve parti
sistemini istikrarsizliga ittigi agiktir. Askeri miidahaleler disarida hizli sosyal
degisim, niifus kompozisyonunun degismesi ve sancili ekonomik krizler de siyasi
partilerin istikrarli bir segmen tabanina dayanmasini engellemis; siyasi partiler de bu
degisimleri karsilayacak yapisal doniistimleri gerceklestirememistir. Parti igi
demokrasinin eksikligi, biitiiniiyle demokratik sistemin isleyisini olumsuz
etkilemekte; Obiir yandan halktan gelen taleplere duyarsizligin kaynagi oldugu i¢in,
her segimde dramatik oy degisimlerine yol agmakta ve sonug olarak siyasi sistemi de

istikrarsizlia itmektedir (Tiirkone, 2003: 287- 289).

Yildiz’a gore de (2002: 89), partilerin Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
sik sik darbeler sonucunda ya da Anayasa Mahkemesi tarafindan kapatilmasi, parti
kimliklerinin belirlenebilmesi ve parti baglarinin gelismesini 6nlemektedir. Bu tiir bir
durum partiler yerine dikkatleri liderlere ¢evirmektedir. Partilerin kurumsallagamama
sorunu ilkeler yerine firsatgiliga kadar varan uygulamalarla bi¢imsizlesmekte, buna
kosut olarak program devamlilig1 ve tutarlilig1 saglanamamaktadir. Segmenle uzun

stireli sadakat baglar1 gelistirilememektedir.

Parti i¢i demokrasilerin olmayisi ya da isletilmeyisi liderlerin 6n plana ¢ikarak,
kurumsal olarak gii¢siiz partileri temsili agisindan toparlayici islev gormeleri
nedeniyle siyasal siirecin temel aktorleri olmalar1 sonucunu getirmektedir. Parti ici
demokrasi sorunu, parlamenter sistemlerde lideri giiclendiren ve siyasetin temel

aktorii olmasini saglayan olusumlarin belki de en 6nemlisidir (Yildiz, 2002: 91-94).

Tirkiye’de yasakg¢1r bir siyaset anlayisinin egemen olmasi, siyasal hayati
diizenleyen yasalarin pek ¢ok yasak i¢ermesi, siyasal partileri de dogrudan etkilemis,
partilerin yasaklarla miicadele etmekten yorgun diigmiislerdir. Kalic1 ve istikrarli bir
taban olusturamayan partiler, kurum kiiltlirlerini de gelistirememislerdir. Partilerin
toplumla baglarinin biiyiik 6lgiide kopuk oldugu agiktir. Toplumla iletisme gegecek
orgiitlenmesi zayif olan partiler, kendilerini ve kadrolarin1 yenileyememekte,

toplumun ¢esitlenen ve artan sorunlarina ayrintili ¢dziimler liretememektedirler.
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Kurumsallagsmig bir parti sisteminin varlhigi, istikrarli demokratik siyasal
hayatin vazgecilmez unsuru sayilmaktadir. Parti sisteminin kurumsallagsmasi i¢in de
partiler arasindaki siyasal rekabetin diizenli olmasi, parti kimliklerinin devamliliini
siirdliirebilmesi ve parti Orgiitlerinin liderden bagimsiz olarak varliklarini
koruyabilmesi gereklidir. Bu esaslar cercevesinde Tiirkiye’deki parti sistemine

bakildiginda maalesef kurumsallagmis bir yapt gérmek miimkiin degildir (Ozkan,

2004: 126-127).

Demokrasilerin vazgecilmez unsurlarindan biri olan siyasi partiler i¢cin kapatma
davalarina iilkemizde sik sik rastlanmaktadir. Anayasa Mahkemesi tarafindan
kapatilmalarina karar verilen Tiirk siyasi tarihinde de krizlere neden olan partilere ve

kapatilma gerekgelerine asagida yer verilmistir.

Anayasamiz, siyasi partileri “demokrasinin vazge¢ilmez unsurlar1” olarak
tanimlamigtir. Ancak Anayasa Mahkemesi kuruldugu tarihten bu giine kadar bir¢ok
partiyi vazgegilir bulmus ve kapatmistir. Bunlarin i¢inde 2002 3 Kasim seg¢imlerini

kazanan AKP’nin i¢ginden ¢iktig1 gelenegin sahibi tam dort parti bulunmaktadir.

Tiirkiye’de siyasi partiler kolay kapatilmaktadir. Anayasa Mahkemesinin
kapatma kararlarinin gerekgesi “odaklagma” sucudur. Bu sug¢, Anayasa’nin 68.
maddesinin 4. fikrasinda yer alan simirlamalara karsi eylemlerin odagi haline
gelmesini ifade etmektedir. Bu sinirlamalar “devletin bagimsizligina, tilkesi ve
milletiyle bdliinmez biitiinliigline, insan haklarina, esitlik ve hukuk devleti ilkelerine,
milletin egemenligine, demokratik ve laik Cumhuriyet ilkelerine” aykirilik olarak

siralanmaktadir (Tiirkone, 2003: 288).

Tiirkone’ye gore (2003: 289), partilerin yasaklanmasi ya da kapatilmasi, ancak
partilerin anayasa ile giivence altina aliman hak ve ozgiirliikleri ortadan kaldiracak
sekilde, demokratik anayasal diizeni yikmak icin siddet kullanilmasin1 savunmasi ya

da siddeti politik bir arag¢ olarak kullanmasi durumunda haklilastirabilir.
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Ulkemizde siyasi partilerin kapatilmas1 esas olarak 1961 Anayasastyla kurulan
Anayasa Mahkemesi’nin kapatma karariyla yogunluk kazanmistir. 1961 yilindan
once kapatilan 2 parti disinda Anayasa Mahkemesi'nin kuruldugu tarihten bugiine
kadar 24 siyasi parti kapatilmistir. Anayasa Mahkemesi parti kapatma davasi olarak
toplam 49 davaya bakmistir. 1960, 1971 ve 1980 yillarinda iilkemizde olaganiistii
donemler yaganmistir. Bu donemlerde siyasi gii¢, sivil yonetimlerin elinden alinmis
belirli bir siire de olsa askeri gii¢ler tarafindan kullanilmustir. Iste bu siirecte siyasi

partiler kapatilmig ve siyasilere ¢esitli yasaklar gelmistir (Mert, 2008: 39).

Ulkemiz tarihinde kapatilan ilk siyasi parti Millet Partisi’dir. Tiirk Siyasi
hayatinin kose taglarindan biri olan Demokrat Parti, 1960 yilinda yapilan darbe ile
omriinii tamamlamistir. Tarihe Yassiada durusmalari olarak gecen yargilama
sonucunda Parti Genel Baskan1 ve Basbakan Adnan Menderes, Dis Isleri Bakani
Fatin Riistii Zorlu ve Maliye Bakan1 Hasan Polatkan idam edilmistir. Ayrica parti
hakkinda acilan dava ile de Demokrat Parti 29 Eyliil 1960 tarihinde Ankara Asliye
Hukuk Mahkemesi’nce kapatilmistir.

Tiirk siyasi hayatinda 6nemli bir yere sahip olan ve Demokrat Parti’nin devami
niteliginde ki Adalet Partisi de 12 Eyliil’le birlikte kapatilan partilerden biridir.
Lideri Siileyman Demirel’de siyasi yasakli konumundaydi. 87 referandumu ile siyasi

yasagi kalkan Demirel, Dogru Yol Partisi’nin Genel Baskanlik koltuguna oturmustur

Necmettin Erbakan’in Genel Bagkanligini yaptigi Milli Nizam Partisi 1971
Muhtirasindan sonra geriat yanlist gorlis ve c¢alismalart oldugu diisiincesiyle 20
Mayis 1971 tarihinde Anayasa Mahkemesi tarafindan kapatildi. Milli Nizam
Partisi’nin kapatilmasinin hemen ardindan Milli Selamet Partisi kuruldu. 12 Eyliil
1980 darbesinden sonra siyasi partilerin kapatilmasiyla Milli Selamet Partisi ve
Erbakan’in diigiincesi de kesintiye ugradi. Siyasi yasakli Erbakan’in 1987 tarihinde
siyasi yasaklarin kaldirilmasi yoniinde yapilan referandum sonucunda Necmettin
Erbakan Refah Partisi’nin basma gecti. 28 Subat’ta yasanan “postmodern darbe”
sonrasinda Yargitay Cumhuriyet Bagsaveiligi, “laiklige aykir1 eylemlerin mihraki

haline” geldigi iddiasiyla Anayasa Mahkemesi’ne dava agmustir.
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Anayasa Mahkemesi 16 Ocak 1998 tarihli karariyla Refah Partisi’nin
kapatilmasina karar vermistir. Parti yoneticilerine siyasi yasaklar getirilmistir. Refah
Partisi’nin kapatilmasindan sonra siyasi yasaklilar diginda kalanlarin kurdugu Fazilet
Partisi de 18 Nisan 1999 secimlerinden sonra Istanbul Milletvekili Merve
Kavake¢1’nin yemin torenine tiirbanla gelmesi ve tiirban tartismalarinin devam etmesi
tizerine 21 Haziran 2001 tarihinde Anayasa Mahkemesi tarafindan kapatilmistir

(Mert, 2008: 44 — 87).

Anayasa Mahkemesi Refah Partisi ve Fazilet Partisi hakkinda agilan kapatilma
davalarinda su gerekgeler ile kapatilmalarina karar vermistir; (Savas, 2008:109).

“Refah Partisi Genel bagkan1 Necmettin Erbakan’in laiklik ilkesine aykiri,
anayasa kurallar1 ile Anayasa Mahkemesi kararlarin1 goz ardi ederek, resmi daire ve
tiniversitelerde tiirban ve basortiisii kullanmay1 tesvik eden konusmalari, laik diizen
icin bir mesaj olusturmustur... Parti Genel Baskaninin bu davramiglarinin laiklik
ilkesine aykirt oldugu sonucuna varilmigtir”

“Fazilet Partisi’nin Genel Bagskani ile kimi partilerin davranislar1 ve gesitli yer
ve toplantilarda yaptiklar1 konusmalarla, mevzuata ve yargi kararlarina aykir1 oldugu
halde, resmi daire ve okullarda tlirban veya basortiisii takilmasini desteklemelerinin,
Anayasa’nin 68. maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen laik cumhuriyet ilkesine

aykirilik oldugu sonucuna varilmigtir.”

S6z ve eylemleri ile PKK’y1 dogrudan destekledikleri belirlenen Demokrasi
Partisi (DEP) ve devami niteliginde kurulan Halkin Demokrasi Partisi (HADEP)
boliicii ve ayrilike1 s6z ve faaliyetleri nedeniyle kapatilirken, parti yoneticilerine de
siyaset yasagi getirildi. Yine DEP ve HADEP’in kapatilmasi sonucunda 2005 yilinda
kurulan Demokratik Tirkiye Partisi’ne Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi tarafindan
etnik ayriciligr kortikledigi gerekgesiyle 16 Kasim 2007 tarithinde Anayasa
Mahkemesine kapatilma davasi agildi. Bu dava da o tarihlerde Tiirkiye giindeminde

bas siraya oturdu. Mahkeme halen devam etmektedir (Mert, 2008: 44 — 87).
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AK PARTI’nin kapatilma davasinin konu edildigi bu calismada, AK
PARTI’nin liderinin iginde yetistigi, kadrolarmin yer aldigi siyasi partilere ve
ozellikle tilkedeki darbe gibi siyasi krizler sonrasinda Anayasa Mahkemesi tarafindan

acilan kapatma davalarina ve siyasi krizlere yukarida yer verilmistir.

Iki dénem iist iiste tek basina iktidara gelen AK PARTI hakkinda 14 Mart
2008’de Yargitay Cumhuriyet Bassavcist Abdurrahman Yalginkaya tarafindan
Anayasa Mahkemesi’ne kapatma davasi acilmistir. Dava hem yurt iginde hem de

Avrupa ve diger iilkelerde oldukga ses getirmis ilizerinde ¢esitli yorumlar yapilmustir.

Adalet ve Kalkinma Partisi ile ilgili Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi’nin agtigt
kapatma davasinin iddianamesinde “Adalet ve Kalkinma Partisi’nin laiklik ilkesine
aykir1 eylemlerin odagi haline geldigi anlasildigindan Anayasanin 68/4, 69/6, Siyasi
Partiler Kanunu’nun 1001/1-b ve 103/2 inci maddeleri uyarinca temelli kapatilmasi”

istenmistir (Mert, 2008: 132).

AK PARTI’ye acilan kapatma davasi, iilke giindemi tamamen degistirmis ve
kapatilmasi iizerine olusacak krizlere iliskin senaryolar konusulmaya baslanmistir.
Kapatilma ile sonuglanmamis olsa da yiizde 47’lik oy oram ile iktidarini
giiclendirmis AK PARTI’ye acilan kapatma davasi, tiim ¢evrelerce siyasi kriz olarak

degerlendirilmistir.

2.2. Kapatilma Davasi Oncesindeki Donem

Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AK PARTTI) ortaya cikisinda, 1994’den sonra
Tirkiye’de yasanan toplumsal ve siyasi arenadaki degisimlerin ve krizlerin etkili
oldugu sdylenebilir. Anavatan Partisi’nin tek basina iktidara gelmesi ile iilkemiz,
Turgut Ozal’mn uyguladigi reformcu politikalara tanik olmustur. Ancak bu siire¢ uzun
siirmemis Tiirkiye, Ozal doneminden sonra siyasi ve ekonomik alanda yeni krizlere
gebe kalmistir. Ozellikle siyasi alandaki kaos ve kriz ortaminin Adalet ve Kalkinma

Partisi’nin iktidara geldigi 2002 yilina kadar siireklilik gdsterdigi ifade edilebilir.

85



Ulugay (2008: 69—70) bu siireci su ifadelerle degerlendirmektedir; “Anavatan
Partisi’nin 1991°deki se¢im yenilgisi ve Cumhurbagkam Turgut Ozal’in 1993 teki
oliimii, merkez sagdaki ve soldaki partilerin yetersizliginin sergilendigi, krizlerin
birbirini izledigi bir donemi baslatti. Siyasal Islam’1 dislayan iktidarlarin iilkenin
sorunlarin1 ¢6zememesi Erbakan’in Refah Partisi’ne yaradi. 1995 se¢iminden birinci
olarak ¢ikan RP, yeni hiikiimetin biiyiik ortag1 oldu, siyasal Islam’in efsanevi lideri
Erbakan da bagbakanlik koltuguna oturdu. Erbakan’in Dogru Yol Partisi (DYP) lideri
Tansu Ciller’le birlikte kurdugu hiikiimet fazla uzun Omiirli olmadi c¢linkii
Erbakan’in bagbakanlik koltuguna oturmasi ve kimi RP milletvekillerinin dengesiz
davranislari, laik diizenin tehdit altinda oldugu iddialarin1 yayginlastirdi. Bu siire¢ 28
Subat postmodern askeri miidahalesiyle sonugland1 ve Refah-Yol hiikiimeti istifaya

zorlandi.”

AK PARTI’nin kurulusunu Ulugay (2008; 36) soyle anlatmaktadir; “Siyasal
Islam’1n iktidar olma ya da iktidar1 paylasma hevesi 28 Subat miidahalesi ile yarida
kalmisti ama siyasal Islam’mn yiikselisini 6nlemek igin gerceklestirilen 28 Subat
miidahalesi, hareketin bir kanadinin Erbakan’dan ayrilarak kendisini doniistiirmesini
sagladi. 1997°de yasanan postmodern askeri miidahalenin en 6nemli sonucu ise
Refah Partisi’nin mirasi {izerine kurulan Fazilet Partisi’nde ciddi bir yenilikgiler-
gelenekgeiler tartismasini baslatmasi oldu. Fazilet Partisi’nin kapatilmasindan sonra
kurulan iki partiden Necmettin Erbakan’in destekledigi Saadet Partisi eskinin
uzantisi olan gelenekgi ¢izgiyi, Recep Tayip Erdogan’in liderliginde kurulan Adalet
ve Kalkinma Partisi (AK PARTI) ise yenilikgi ¢izgiyi temsil ediyordu.”

Irtica tartismalarinin  alevlendigi, ordu-hiikiimet iliskilerinin gerilemeye
basladig1 bugiinlerde Diyarbakir’dan gelen (21 Nisan 1998) bir haber, giindemi iyice
gerdi. Diyarbakir 3 No’lu Devlet Giivenlik Mahkemesi, 5 Aralik 1997 giinti Siirt’teki
mitingde Ziya Gokalp’in “Minaremiz siingii, kubbemiz migfer, camiler kislamiz...”
siirini okuyan Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Recep Tayyip Erdogan’i
TCK’nin 312. maddesine gore 10 ay hapis cezasina ¢arptirdi (Tayyar, 2009; 133).
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Fazilet Partisi’nin kapatilmasi sonrasi Milli Goriis Politikasi i¢indeki goris
ayriliklari, AK PARTI’yi dogurdu. Hapisten ciktiktan sonra Erbakan’in karsisinda
yer alan Tayip Erdogan, 14 Agustos 2001 tarihinde 124 arkadasiyla birlikte Adalet
ve Kalkinma Partisi’ni kurdu. AK Parti bir anda hizla yiikselise ge¢misti. Kapatilan
Fazilet Partisi’nin 53 milletvekili de AK Parti’ye gecinde AK Parti bir anda
kuruldugundan hemen sonra Meclis’te temsil edilmeye baslandi (Mert, 2008; 88).

2001 yilina gelindiginde {iilke tarihinde bir ilki yasayarak, Cumhurbaskani
Ahmet Necdet Sezer’in, donemin Basbakan’t Ecevit’e anayasa kitapgigini
firlatilmas1 ile baslayan devlet krizine sahne olmustur. Ulke bir kez daha siyasi ve

ekonomik krizle sarsilmistir.

Tayyar (2009; 173—-174) devlet krizi olarak ifade edilen bu siireci sdyle
anlatmaktadir;
“Milli Giivenlik Kurulu olagan toplantilarindan birini gerceklestirdi. Ancak
iceride hi¢ beklenmedik bir “devlet krizi” patlak verdi. Krizin sebebi, incir
cekirdegini bile doldurmayacak kadar kiiciiktii ama iilkeye faturasi agwr oldu.
Kriz Cumhurbaskani Sezer’in anayasa kitap¢igini Basbakan Ecevit’e ve
Bagsbakan Yardimcis: Hiisamettin Ozkan’a firlatmasi ile devlet krizine doniistii.
Toplanty, Sezer’in agwr hakaretleri nedeniyle terk ettigini, aksi halde ayni
tislupla cevap vermek zorunda kalacagini anlatan Ecevit, “Bu bir devlet
krizidir” diyerek piyasalari alt iist eden agiklamalart yapti. Sezer’in firlattig
anayasa kitap¢igt ve Ecevit’in “Deviet Krizi” ag¢iklamasi, 21 Subat’ta
ekonomik krizi hortlatti. Iki saat i¢inde Merkez Bankasi'ndan 4,9 milyar dolar

doviz ¢ikti, doviz kuru patladi™.

Tiirkiye’de yasanan ekonomik kriz nedeniyle DSP-MHP-ANAP koalisyonu
giin gegtikce kan kaybederken Tayyip Erdogan’in AK Partisi giindemin ilk sirasina
oturmustu. Tayyip Erdogan’a Basbakan goziiyle bakiliyordu. Hatta dyle ki Erdogan
parti baskani sifatiyla Avrupa Birligi iilkelerine ve ABD’ye geziler diizenliyordu ve
oralarda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Bagbakani gibi karsilantyordu (Mert, 2008; 89).
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Erken se¢im takvimi islemeye baslayip koalisyondaki c¢atirdama siddetini
artirirken, oy grafigi yiikselen AK Parti etrafindaki kusatmanin boyutlar1 genisledi.
Ankara DGM Cumhuriyet Savcist Nuh Mete Yiiksel, 1 Agustos 2002 giinii AK Parti
hakkinda Yargitay Cumhuriyet Bagsaveiligi'na su¢ duyurusunda bulundu.
Bassavcilik, Yiksel’in yaptig1 su¢ duyurusu lizerine AK Parti hakkinda “laik devlet
diizenini bozmaya yonelik eylemlerin odagi haline geldigi” iddiasiyla inceleme
baslatt1 (Tayyar, 2009; 198). Siyasi yasakli liderle siyasi hayatina baglayan AK
Parti’nin kuruldugundan 1 yil sonra kapatilma davasi ile karsi karsiya kaldigi

goriilmektedir.

Tayyip Erdogan 3 Kasim 2002 segimlerinde Istanbul’dan milletvekili adayi
oldu fakat siyasi yasagi nedeniyle adayligi iptal edildi. Se¢imlerin en biiyiik galibi
AK Parti oldu, aldig1 % 34.3 oy oramiyla Meclis’e 363 milletvekili gonderirken
Mecliste kendi disinda sadece CHP muhalefet olarak yer aldi. AK Parti birinci parti
olarak c¢ikmisti secimden, ama genel baskan Erdogan Meclis’e girememisti. Daha
sonra CHP ile AK Parti’nin anlagmas1 sonu¢ Tayyip Erdogan’a meclis yolu agildi
(Mert, 2008; 89).Tayyip Erdogan’in 9 Mart’taki Siirt se¢imlerinde milletvekili
secilmesi lizerine Abdullah Giil baskanligindaki 58. Hiikiimet 11 Mart’ta istifa etti.
Erdogan Baskanligindaki hiikiimet 14 Mart’ta kuruldu (Tayyar, 2009; 216).

Ulugay’a (2008; 44) gore; Korkulan oldu, AKP 3 Kasim 2002’de yapilan
secimde bir zafer kazanarak tek basina iktidara geldi ama bu kotiimser beklentilerin
hicbiri gerceklesmedi. Tiirkiye, AKP yonetiminde yakin tarihin en istikrarl
donemlerinden birini yasadi. Ekonomide enflasyonu 1997’lerden beri ilk kez tek
haneli rakamlara indirmeyi basaran ve istikrarli biiyiimeyi saglayan, demokratik
reformlarla Tirkiye’yi Avrupa Birligi’'ne (AB) yaklastiran AKP hiikiimeti,
Tiirkiye’nin ¢ifte se¢cim yasayacagi 2007 yilina da iilkenin tartismasiz tek galibi
olarak girdi.

AK Parti’nin iktidar1 doneminde, iilkenin ordu - hiikiimet gerginligi, tiirban

sorunu, imam hatip liselerinin katsay1 sorunu, kadrolasma, YOK reformu, kamu

reformu ve 2007 yilina damgasini vuran Cumhurbaskanlig1 se¢imleri, Genelkurmay
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tarafindan verilen e-muhtira ve kapatma davasi ile sonuglanan siyasi krizlerle karsi
karsiya kaldigr ifade edilebilir. AK Parti iktidarinin 1. donemine ordu-hiikiimet

gerginligin hakim oldugu goriilmektedir.

Yildiz (2007; 286) ordu-hiikiimet iligkisini su sozlerle anlatmaktadir; 3 Kasim
2002’de AKP’nin se¢imleri kazanarak iktidara gelmesiyle baslayan, medya
tarafindan gerilimi artirilan ordu-hiikiimet iligkileri, olduk¢a hassas dengeler iizerinde
duruyordu. Bu hassasiyetin en 6nemli nedeni AKP kadrolarinin Refah Partisi, Fazilet
Partisi gibi “milli goriis”ii savunan bir gelenekten geliyor olmalariydi. Her ne kadar
AKP yonetimi “milli goriis”le baglarin1 kopardigini1 sdylese de kadrolasmada 6ne
cikan nitelikler ve iilke glindemine tasman imam hatipler, tlirban gibi konular

nedeniyle inandirict olmakta zorlantyordu.

Samil Tayyar KIT’A DUR kitabinda ordu- hiikiimet arasinda yasanan ve iilke
giindeminin en Onemli konusu haline getirilen gerginliklerin bazilarin1 soyle
siralamaktadir;

“28 Subat tartismalary siirekli canli tutuldu. Genelkurmay ikinci Baskani

Orgeneral Yagar Biiyiikanit, yeni yil resepsiyonunda (8 Ocak 2003)

gazetecilerin sorulart tizerine, *“ 28 Subat stireci devam ediyor mu? Tiirkiye’de

irticai siire¢ devam ediyorsa, o siire¢c devam ediyor” dedi. Ilk Milli Giivenlik

Kurulu toplantisi sonrasinda Cumhurbaskan: Sezer ve komutanlarin, tiirban

konusu basta olmak iizere hiikiimete sert uyarilarda bulunduklart yazildi.”

(2009; 210)

AKP iktidart doneminde kutlanan ilk 23 Nisan (2003) Ulusal Egemenlik ve

Cocuk Bayrami kutlamalari, tiirban krizine doniistii. TBMM Bagskani Biilent

Aring ve Basbakan Tayip Erdogan resepsiyona egleriyle katilmayacaklarini

actklamalarima ragmen Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer, CHP Genel

Bagkani Deniz Baykal ve komutanlar Meclis’teki 23 Nisan resepsiyonuna

katilmadilar. (2009; 217)

Milli Egitim Bakanligi’'nca incelemeye alinan yiiksek ogretimdeki katsay:

sorunu, komutanlarin tepki gosterdigi baska bir konuydu. Ikinci Baskan

Orgeneral Ilker Basbug 13 Ekim 2003 giinii Genelkurmay daki brifinginde
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Hiikiimet amacimin ne oldugu anlasilmayan konulari éne ¢ikariyor. THL
mezunlarimin neden kendi alanlart disinda yonlendirilmeye ¢alisildigin
anlamakta gii¢liik ¢cekiyoruz” dedi.(2009; 223)

Basbakan Yardimci Mehmet Ali Sahin ve Basbakanlik Miistesart Omer
Dinger’in 3 Kasim 2003 giinii basin toplantisiyla agikladigi Kamu Yonetimi
Reformu, komuta kademesinde “Tiirkiye’yi bélecek” girisim olarak

degerlendirildi. Cumhurbagkani Sezer yasayi veto etti. (2009; 228)

Ordu ile iliskilerin yani sira i¢ politikadaki her s6z de bu dénemde ayr1 bir
tartisma nedeni olmustur. Bu noktada AK Parti’nin giindeme getirdigi konularda geri
adim atmak durumunda kaldigim1 ve siyaset kurumunu tartigmali hale getirdigi

sOylenebilir.

Geri adim atmaya ilisgkin Tayyar’in (2009; 213) verdigi 6rnekler sunlardir;
“Kuran Kursu Yonetmeligi ise sicak tutulan “irtica” tartigmasinin pargasi haline
getirildi. Hilkkiimet, yogun tepkiler iizerine bu degisiklikten vazgecti. Erkan
Mumcu’'nun Milli Egitim Bakanligi déneminde hazirlanan YOK reformu, iktidar
karsit1 politikalarin enstriimani haline getirildi. 28 Subat tecriibesini yasamis iktidar,

tiniversite reformunu da yogun tepkiler {izerine rafa kaldirmak zorunda kald1.”

2004 yerel secimlerinde de istedigi basariy1 elde eden AK Parti % 41.67 il
genel meclisi oy oraniyla birinci parti oldu ve basta istanbul, Ankara, Konya ve

Gaziantep gibi Biiyliksehirler olmak iizere toplam bin 951 yerde belediye bagkanligi
elde etti (Mert, 2008; 90).

Ulugay (2008; 19), 2007 yilina gelinen siiregte AKP’nin ¢aligmalarin1 soyle
degerlendirmektedir;

“AKP gibi kokeni siyasal Islam ¢izgisine dayanan bir partinin biiyiik bir

dontisiim gecirerek Tiirkiye’de siyasetin merkezine yerlesmis olmasi hafife

almacak bir olay degil. AKP basarili oldu ¢linkii Diinyadaki ve Tiirkiye’deki

gelismeleri dogru degerlendirdi. Ekonomide istikrar1 saglamanin basarinin 6n

kosulu oldugunu kavradi. D1 diinyanin ve uluslar arasi piyasalarin giivenini
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kazanmanin onemini kavradi Toplumun taleplerine duyarli olmanin 6nemini
kavradi ve c¢ok 1iyi oOrgiitlendi, ag(network) Orgiitlenmesinin olanaklarim
kulland1. Siyasal islam ¢izgisinin dar kaliplarin1 kirmadan merkeze oynayacak
bir kitle partisi olunamayacagini kavradi, Erbakan’in mirasin1 reddederek
oyununu buna gore kurdu. Bu sayede mesruiyet tabanini genisletti, liberal

demokrat aydinlardan ve is aleminden de destek gordii.”

2007 yilmin ilk aylarindan itibaren Tirkiye, Cankaya havasin1 solumaya
basladi. AB reformlar1 askiya alindi, hiikiimetin icraat ritmi diismeye basladi, her

tartisma Cumhurbaskanligi secimi ile iliskilendirildi (Tayyar, 2009; 271).

Hassas bir dengede gelinen 2007 yili hem TSK hem de AKP i¢in dnemliydi.
Cumhurbagkanligi se¢imlerinde suskunluk uzadikca gerilim de artmaya baslamis ve
gozler TSK’ ya cevrilmisti. 12 Nisan’da, Genel Kurmay Baskan1 basin toplantisinda,
bu konudaki yasal mevzuati bildiklerinin altin1 ¢izerek Cumhuriyetin niteliklerine
“sozde degil 6zde bagli bir kisinin cumhurbaskani se¢ilecek olmasini umut ediyoruz”
climlesini tekrarlamisti.

Armn¢’in 15 Nisan’da, yaptigi konusmada “Meclisimizin sivil, dindar ve
demokrat bir cumhurbagkan1 sececek olmasina yine itiraz ediliyor,” demesi ise
gerilimin tirmanmasina yol agmistir. Aring’in agiklamalart Tiirkiye’nin miidahaleler
tarihinde siyaset mekanizmalarinin umursamazligi filminin adeta tekrari gibidir. 24
Nisan’da Erdogan, AKP grup toplantisinda, cumhurbaskani adaymi “Kardesim
Abdullah Giil” olarak agikladi (Yildiz, 2007; 286-288).

Ulugay (2008; 15), AKP’nin i¢inde bulundugu gerilimli siireci su sozlerle
anlatmaktadir; “Tiirkiye 2007 yilinin nisan ayindan itibaren adeta bir futbol mag1
atmosferine girdi. Cumhurbaskanlig1 se¢imi siirecinin yonetilis bigimi bu atmosferin
olusmasina ortam hazirladi. iktidardaki AKP ve Basbakan Erdogan’in biz uzlasi
ortam1 olusturmaya gerek gormeden, hatta biraz da kendi disindaki herkesi alaya
alarak, belirledigi adayr cumhurbagkani sectirmeye kararli oldugunu gdstermesi

gerilimi tirmandirdi.
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Tayyar’a (2009; 273) gore ise, Askerin hiikiimete karsi yeterli miicadeleyi
vermedigini diislinen c¢evreler, yargi lizerinden yeni bir hesap actilar. “Yarg: silah
gibi kullanilmali” diyerek AK Parti’nin kapatilmas1 iddiasini canlandirmaya
calistilar. Yargitay eski Bassavcisi Sabih Kanadoglu, 18 Subat’ta katildigi Baskent
Universitesi’ndeki panelde sunlari sdyledi: “Hiikiimet iilkeyi dinci diktaya gotiiriiyor.
Buna karst yargimmin silah olarak kullanilmas1 gerekiyor. Yargi laikligin
korunmasinda en etkili silahtir.” Emekli Orgeneral Sener Eruygur, “Bu sozlere
sonuna kadar katiliyorum” diyerek Kanadoglu’na destek verdi. Sonradan fark edildi

ki, toplum kapatma davasina hazirlaniyordu.

Cumhurbaskanlig1 se¢iminin ilk turunun yapildigir 27 Nisan, siyaset agisindan
ilging durumlara sahne oldu. Abdullah Giil’iin se¢ilmesinde gerekecek toplant:1 yeter
sayis1 kimilerine gore 184 kimilerine gore 367°ydi. CHP toplant1 yeter sayisi olarak
kabul ettigi 367 bulunamazsa Anayasa Mahkemesi’'ne gidecegini duyurmustu
(Yildiz, 2007; 288). 367 krizi iilkeyi yeni bir doneme tasityacak bir siireci de
baslatmistir.

Sonugta ilk tur oylamada 361 oy ¢ikti. TSK geceyarisi 23.08’de www.tsk.mil.tr
web sitesinden acgiklama (uyari/muhtira) yapti. Geceyarisi muhtirasinin temel
mesajlart soyleydi:

1. Basta laiklik olmak iizere temel degerlerin asindirildigi miisahede
edilmektedir.

2. Devlete agik bir meydan okumaya doniisen bu ¢abalar1 din kisvesi arkasina
saklayarak, asil amaclarini gizlemeye calismaktadirlar.

3. Ankara’da 23 Nisan’da diizenlenen Kuran okuma yarigmasi, Urfa’da
cocuklara ilahiler okutulmasi, Denizli’deki bir ilkogretim okulunda kadinlara
vaaz verilmesi gibi irticai durumlara dikkat ¢ekilmistir.

4. Bu tiir davranis ve uygulamalar Sn. Genelkurmay Bagkani’nin 12 Nisan 2007
tarihinde yaptig1 basin toplantisinda ifade ettigi “Cumbhuriyet rejimine sdzde
degil 6zde baglh olmak ve bunu davraniglara yansitmak”™ ilkesi ile tamamen

celismekte ve Anayasanin temel nitelikleri ile hiikiimlerini ihlal etmektedir.
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5. Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder Atatiirk’iin, “Ne Mutlu Tiirkiim
diyene” anlayisina karsi ¢ikan herkes Tiirkiye Cumhuriyeti’nin diismanidir ve

Oyle kalacaktir.

Bu son mesaj metnin igerigini agirlastirmis ve ilk kez muhtirada diigman
tanimlamas1 yapilmistt (Yildiz, 2007: 291). Rejimin irtica kusatmasi altinda
oldugunu soOylemenin gerisinde yatan asil hedef Cumhurbagkanligi se¢imine

miidahaleydi (Tayyar, 2009: 287).

28 Nisan sabahi Bakanlar Kurulu toplandi. Hiikiimet sozciisii Cemil Cicek
aciklamasinda ozetle, “Basbakan’a bagli bir kurum olan Genelkurmay’in Hiikiimete
kars1 bir ifade kullanmasi1 demokratik bir hukuk devletinde diisiiniilemez,” dedi. Bu
tavir hiikiimetin meydan okumasi olarak degerlendirildi. Muhtira ve Anayasa
Mahkemesi’nin “toplant1 yeter sayis1 olarak 367 gereklidir” karar1 sonucunda ikinci
tur oylamanin yapilacagi 6 Mayis’ta Giil adayliktan ¢ekildi. Bu gerilimli siiregte {ilke
22 Temmuz se¢imlerine gitti (Yildiz, 2007: 291- 292).

Nisan aymda Ankara, Istanbul ve Izmir'de Atatiirk¢ii Diisiince Dernegi (ADD)
tarafindan ¢ok sayida sivil toplum kurulusunun da destegi ile “Cumbhuriyet
Mitingleri” diizenlendi. Gerek medyadan biiyiik ilgi goren gerekse toplumun ¢esitli
katmanlarinda yankilara yol acan bu mitinglere
(http://www.tumgazeteler.com/?a=2185658) emekli asker oOrgiitleri ve iiniversiteler
de destek verdiler. CHP ve DSP ise belli boliimlerinde yer aldilar. Temel hedefleri,
“laiklik” mesaj1 lizerinden Cumhurbaskanligi secimini yonlendirmek ve AKP
iktidarin1 devirmekti (Tayyar, 2009: 296). Ankara Tandogan Meydani’nda ilk
Cumhuriyet Mitingi’nin yapildigi 14 Nisandan, bu siirecte giindeme gelen erken
genel se¢cimin yapildigi 22 Temmuz’a kadar gegcen 100 giinde Tiirkiye kendisini
beklenmedik sekilde bir gerilimin, bir sarsintinin, bir tiirbiilansin i¢inde buldu

(Ulugay, 2008: 31).

Ulugay (2008: 44), Cumhuriyet Mitinglerini su sozlerle degerlendiriyordu;

“Bagbakan  Erdogan’in  partisinin  adaymn1  uzun  siire  aciklamayarak
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cumhurbagkanligini sinir bozucu bir oyuna ¢evirmesinden rahatsizlik duyanlar igin
umut verici bir gelismeydi bu. Etkili bir muhalefetin varliginin hissedilmesi,
Basbakan’in “ellerine ¢elik ¢omak verdik, oynuyorlar” diyerek halkla dalga gegme

hevesini kirabilirdi belki.

Sec¢ime dogru giderken fisilti gazetesi araciligiyla se¢cimden once veya hemen
sontra AK Parti hakkinda kapatma davasi acilacagi, hatta darbe olabilecegi
sOylentileri hizla yayildi (Tayyar, 2009; 294).

Bu sikintili sliregte AKP’nin cumhurbaskanini segmesi engellendi, 27 Nisan
gecesi Genelkurmay bagkanliginin internet sitesine diisen e-muhtira, demokratik
rejimin bir kez daha yere cakilmasi olasiligini bile tartisma giindemine tasidi.
Sonunda erken se¢cim 22 Temmuz’da yapildi ve AKP’yi acilen iktidardan
uzaklagtirma histerisine kapilanlarin saskin bakislar1 arasinda AKP’nin tartismasiz
zaferiyle sonuglandi. AKP, 2002 genel se¢cimlerinde yiizde 34 olan oy oranini yiizde
46’nin iizerine ¢ikardi. Tarih bir kez daha tekerriir etmis, “dinci, gerici, Islamc1”
suclamasiyla asagilanmak istenen parti, yani AKP gene zafer kazanmis, AKP’yi
devirme histerisine kapilanlar ise bir kez daha yenilgiye ugramisti (Ulugay, 2008;
32).

Yildiz’a (2007; 289) gore, Muhalefetin iletisim basarisizliklari, AKP’nin

iktidardayken magduru oynamasinin yolunu agmustir.

AKP, oOgrenmeye agik yapisiyla, kendisini iktidardan uzaklastirmak icin
tezgahlanan girisimlerden, cumhurbaskani se¢imini kilitleyen 367 tartismalarindan
ve 27 nisan ¢ — muhtirasindan da dersler ¢ikardi ve bu gelismeleri kendi lehine
avantaja doniistiirmeyi basardi; bu sayede 22 Temmuz’dan zaferle ¢ikt1 (Ulugay,

2008; 40).

Abdullah Giil yeniden aday oldu ve 28 Agustos’ta, TBMM’de,
cumhurbagkanlig1 yeminini etti. Yemin térenine komutanlar katilmadi. 29 Agustos’ta
Giilhane Askeri Tip Akademisi’ndeki diploma toreninde komuta kademesi

Cumhurbagkaninin yerine oturmasini beklemeden yerlerine oturdu. Gerilimin daha
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da tirmanmas: beklenirken aksine, tarihinde ilk kez TSK, kisa siirede durumu
kabullendi, ya da kabullenir goriindii (Y1ldiz, 2007; 292).

Cumhurbaskanlig krizi ve erken genel se¢imleri sonrasinda “Simarmayacagiz,
sorumlulugumuz artt mesaji veren Basbakan Erdogan’in, yaptigi agiklamalar ve
hiikiimet olarak giindeme getirdikleri sivil anayasa ve tiirban konular1 iilke

giindemini gerilimli bir ortama tagimstir.

AKP’nin akademisyenlere hazirlattigi anayasa taslaginda, tiim yargi
organlarinin yapisinin degistirilmesinin 6ngoriilmesi ve cumhuriyetin temel degerleri
konusunda tartisma yaratan hiikiimlerin yer almas1 Yargitay’in tepkisine neden oldu.
Yargitay, bir agiklama yaparak kirmizigizgilerini agikladi. Ayn1 donemde hiikiimetin
Yargitay Kanunu Tasaris’'mt TBMM’ye sevk etmesi de tepki yaratti.
(www.milliyet.com.tr 23.05.2008)

AKP hiikiimetinin se¢im sonrasinda giindeme getirdigi sivil anayasa
tartismalar1 ve {liniversitelerde tlirban yasagini kaldirma niyeti, AKP karsiti cephede
panigi daha da artirdi. Tiirkiye Malezya m1 oluyor? Sorusu iste bu ortamda giindeme

oturdu (Ulugay, 2008; 65).

AK Parti’yi kapatma davasina gotiiren siire¢’in degerlendirildigi bir haberde
Hiirriyet gazetesi su noktalara yer vermistir; (www.hurriyet.com.tr 22.07.2008)

“Velev Ki Siyasi Simge” 15 Ocak 2008 Basbakan Recep Tayyip Erdogan,
Ispanya ziyareti sirasinda gazetecilerin sorularin1  yanitlarken, tiirban
konusunda en sert c¢ikigini yapti. Erdogan, Tiirkiye’de basini Ortenlere
“bagortiisiinil siyasi simge olarak kullaniyorsun” seklinde baskilar yapildigini
sOyleyerek “Velev ki bir giysi simge olarak taktigini diisiiniin. Bir siyasi simge
olarak takmayi su¢ kabul edebilir misiniz? Simgelere bir yasak getirebilir
misiniz? Ozgiirliikler noktasinda diinyanin neresinde bdyle bir yasak var?”
dedi. Tiirbanda tartismali sert siire¢ de bundan sonra basladi.

“MHP’den Tiirbana Destek” 17 Ocak 2008 MHP Lideri Devlet Bahgeli,
basortiisiiniin iiniversitelerde serbest birakilmasi i¢in Anayasa degisikligi

yapilmasi konusunda yazili bir agiklama yapti. Bahgeli, Anayasanmn 10.
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maddesinin 4’nci fikrasinda degisiklik yapilarak, basortiisiiniin {iniversitelerde
serbest birakilabilecegini acikladi.

25 Ocak 2008 Cumhurbaskan: Abdullah Giil, Erciyes Universitesi’nde yaptigi
konusmada, tiirbani iiniversitelerde serbest birakan Anayasa degisikligine tistii
kapali destek verdi. Universitelerde her tiirlii fikrin ve inancin serbestce
yasanmas1 gerektigini dile getiren Giil, "Liizumsuz tartigmalarla zaman
kaybedilmemeli" dedi.

27 Ocak 2008 AKP ve MHP, tiniversitelerde tlirbani serbest birakacak Anayasa
degisikligi metni iizerinde uzlagsmaya vardi.

“Meclis Tiirbanm1 Kabul Etti” 9 SUBAT 2008 TBMM Genel Kurulunda
tiirbanin iiniversitelerde serbest birakilmasini1 6ngéren Anayasa degisikligi
teklifinin tiimi, 103 ret oyuna karsilik, 411 oyla kabul edildi.

23 Subat 2008 Cumhurbagkan1 Abdullah Giil, yiiksekdgretimde basortiisiiniin
serbest birakilmasini 6ngdren 5735 sayili "Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin
Bazi Maddelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"u onayladi.

“CHP VE DSP’den itiraz” 27 SUBAT 2008 CHP ve DSP, iiniversitelerde
basortiisiine serbestlik getiren 5735 sayili kanunun iptali istemiyle Anayasa

Mahkemesi'ne basvurdu.

Vatan gazetesinin haberine gore, “Iki partinin anlasmasma ilk tepki Yargitay
Bassavcisi’'ndan geldi. Bir bildiri yayinlayan Bagsavci, tiirban diizenlemesi
Meclis’ten gecerse, AK Parti’ye kapatma davasi agacaginin da isaretini verdi.
Ardindan Danistay Baskanligi bir bildiri yayinlayarak ‘“Simgeleri yasaklamak
tiniversitelerin hakk1” diyerek, rektorlere yol gosterdi.” (www.vatanim.com.tr
06.06.2008)

Bu baglamda AK Parti iktidar1 doneminde en ¢ok tartisilan ve partiyi kapatma
krizi ile kars1 karsiya birakan en 6nemli konulardan basinda partinin tlirban sorununa
yaklagimi oldugunu soyleyebiliriz.

Universiteler aras1 kurul, tiirbanlar ilgili anayasa degisikligi teklifinin mecliste
ele alindig1 giin Ankara’da toplanip “ Tiirkiye Laiktir laik kalacak™ diye slogan
attilar. “Artik yeter uyanalim” yazili pankart actilar. Birde muhtira verdiler: “Tiirban

tiniversitelere girerse rejim elden gider”.
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Yargitay Bagsavcisi Abdurrahman Yalginkaya, 14 Mart giinii Anayasa
mahkemesine AK Parti hakkinda kapatma davasi acti. Toplumdaki cephelesme
zamanla dozu artarak ve daha genis alana yayilarak siirdii. Davayi kortikleyen iki ana
unsur, sivil anayasa girisimi ve tiirbanla ilgili anayasal diizenlemeydi (Tayyar, 2009:

312).

Yargitay Cumhuriyet Bagsavcist Abdurrahman Yalginkaya'nin, "Laiklige
aykir1 fiillerin odagi haline geldigi" iddiasiyla AKP'nin kapatilmasi istemiyle
Anayasa Mahkemesi'nde a¢tig1 dava diinyada da yanki yaratti. Yargitay Cumhuriyet
Bassavcisi, AKP'ye actig1 kapatma davasinin ilk isaretini, yaptig1 sert bir aciklama
ile 17 Ocak'ta vermisti. Bu da ayr1 bir tesadiif oldu. Ciinkii Bagbakan Erdogan, 2003
yilinin 14 Mart’in da yani davanin agilmasindan 5 yil once ilk kez bu koltuguna

oturmustu. (www.hurriyet.com.tr 22.07.2008)

Ulugay (2008; 143- 145- 146), Kapatma Davasi ile sonuglanan bu siireci soyle
degerlendirmektedir;
(...)AKP’nin ikinci iktidar doneminin basglangicindaki en biiyiik hatasi, ilk donemde
kendisini basariya gotiiren anlayis1 terk edip, kendi 6z tabaninin 6zlemlerine cevap
verecek bir giindemi Tiirkiye’ye empoze etmek istemesi oldu. Recep Tayip
Erdogan’in, AKP’nin 2002’deki se¢im zaferinin ilk belli oldugu saatlerde ilk hedef
olarak 1ilan ettigi AB’yle biitiinlesme cabasmnin geri plana itilmesi de bunu
tamamladi. Her ne pahasina olursa olsun AKP iktidarindan kurtulmak isteyenlerde,
¢ekinmeden dile getirilen tarifsiz bir seving vardi. Askerden umut kesildigi noktada
yargl imdada yetigmis, laik Cumhuriyet’in yasatilmasi i¢in bir umut belirmisti onlara
gore. AKP ve yandaglarinin olusturdugu cephede ise saskinlikla birlikte
gizlenemeyen bir 6fkenin izleri goriililyordu. Onlara gore se¢menin yiizde 47’sinin
oyunu alarak iktidara gelen bir partinin 6nii kesilmek isteniyordu; kendilerini tilkenin
degismez hakimi sayan atanmislar, bir kez daha se¢ilmislerin iktidarini1 engellemeye
calisiyordu. Her iki cephede de yer almayan, Tiirkiye’de Avrupa dlgiilerine uygun bir
demokrasinin koklesmesini ve AKP’ye karst toplumsal tabana dayanan bir
mubhalefetin giic kazanmasini isteyenlerse AKP’yi kapatma girisiminin iilkeyi yeni

cikmazlara siiriikleyecegini diisiinerek kaygilaniyordu. Kapatilma tehdidi AKP i¢in
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ciddiye alinmasi gereken bir tehdit kuskusuz ama benim “komik oyun” diye

niteledigim stirecin hortlatilmasi bir agidan da AKP’nin isine geliyor.”(...)

AK Parti’ye agilan bu davanin AK Parti’yi magdur roliine sokacagi yoniinde
yorumlar yapilmistir. Bu yorumlardan en ilging olani ise Ulugay (2008; 146),
tarafindan su sozlerle dile getirilmistir; “Su doénemde bu dava Tiirkiye’nin
giindemine gelmemis olsaydi AKP iktidarinin ekonomide ve diger alanlarda
kapasitesinin sinirlarina geldigi daha net bi¢cimde ortaya ¢ikabilecek ve se¢men
goziinde puan kaybetmesi kacinilmaz olabilecekti. Simdi bu davanin agilmis olmasi
AKP’ye bir kez daha magdur rolii oynama olanagini verecek. Ayrica ekonomide ve
diger alanlarda ortaya g¢ikabilecek olumsuz sonuglarin da davanin yarattig1 siyasal

istikrarsizliktan kaynaklandigini iddia edebilecek”

Savas (2008: 110-111), AKP Coktan Kapatilmaliyd: kitabinda AKP’nin
iktidarini su sozlerle degerlendirmis ve dava igin ge¢ kalindig1 vurgusunu yapmaistir;

(...)“Basta Recep Tayip Erdogan ve Abdullah Giil olmak iizere AKP
yoneticileri, ozellikle 2002 yilinda TBMM de ¢ogunlugu sagladiklar: andan bu
vana, Refah Partisi ve Fazilet Partisi yoneticilerinden daha yogun bir sekilde,
yiiksek okullarimizda ve iiniversitelerimizde tiirbanla egitim yapilmasinin
propagandasin yaptiklart gibi, TBMM deki ¢ogunluguna dayanarak veya
baska partilerin destegini de saglayarak, Anayasamiza koyacaklar
maddelerle, Anayasa Mahkememizin bu konudaki kararlarini uygulanamaz
hale getirip, Anayasamizin degismez ilkelerinden olan laiklik ilkesine aykirt bir
diizen kurmaya kalkisacaklarint agik¢a ilan etmislerdir.

Bu eylemler, Anayasal diizenimize karsi acik bir baskaldir niteligindedir ve
sonug¢ alabilirlerse is isten ge¢mis olacaktir. AKP hakkinda zamaninda
kapatma davasi agilsaydi, baska deyisle hukukun geregi yapilsaydi; Recep
Tayip Erdogan milletvekili ve Basbakan olarak gérevine devam edebilir,

Abdullah Giil Cumhurbaskani olabilir miydi acaba?’’(...)
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Kaynak ve Mete (2008: 197) “Erdogan Operasyonu” kitabinda kapatma davasi
ile ilgili su yorumlara yer vermistir;

(...) “Ak Parti hakkinda acilan kapatma davasimi yargimin kazan kaldirmasi

olarak mi1  yorumluyorsunuz? Yeniceri'den bu yana askerin kazan

kaldirmasindan usandik, simdi de yarg: kazan kaldiriyor. Erdogan’a yapiimak

istenen, post-modern yenigeri operasyonudur. Bagortiisiiyle iiniversitelerde

okuyabilmeyi istemek anayasadaki laikligi ihlal etmek sayiir” demek bir

hukuk, ahlak ve namus cinayetidir.”’(...)

AK Parti’nin 2007 yilinin basinda giindeme getirdigi cumhurbagkanligi
seciminde izledigi yol ile siireci krize cevirdigi, iilke giindeminde 22 Temmuz
secimlerine kadar yalnizca cumhurbagkanligi se¢imlerinin tartisildigi soylenebilir.
AK Parti 22 Temmuz se¢imlerinde elde ettigi basar1 ile iktidarin1 daha da
giiclendirmis ancak toplumun farkli kesimlerinin ciddi tepkisine neden olacak ve
kapatma davasi ile sonucglanacak, {liniversitelerde tiirban serbestisi ve sivil anayasa
konularinda da kararlarindan geri adim atmamistir. Bu noktada AK Parti’nin
uzlagmanin degil gerilimi yaratan taraf oldugu ifade edilebilir. AK Parti iktidarinda
ozellikle ikinci donemde yasanan sorunlara bakildiginda “AK Parti i¢in kriz
geliyorum demistir. Ordu, yargi, iiniversiteler ve karsit goriisteki kesimlerin ciddi
tepkileri ile 2007 yilinda gerilimli bir siire¢ yasayan tlilkemizin 2008 yilinin 6 aymi
da AK Parti kapatilma davasini tartisarak gec¢irdigi sdylenebilir. 2007 ve 2008 yilinin
ilk 8 aymi siyasi krizlerle geride birakan Tiirkiye, 2008 yili sonbaharinda etkisini

artirmaya baglayan ekonomik kriz i¢inde girmistir.

2.3. AK Parti Kapatilma Davas Siireci

2.3.1. iddianame

Yargitay Cumhuriyet Bagsavcist Abdurrahman Yalginkaya, 14 Mart 2008

tarithinde ''laiklige aykir1 fiillerin odag haline geldigi'' iddiasiyla Adalet ve

Kalkinma Partisi’nin kapatilmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'nde dava agmustir.
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Iddianamede davanin konusu; “Adalet ve Kalkinma Partisi’nin laiklik ilkesine
aykir1 eylemlerin odag: haline geldigi anlasildigindan Anayasanin 68/4, 69/6, Siyasi
Partiler Kanunun 101/1-b ve 103/2°nci maddeleri uyarinca Temelli Kapatilmasini
Karar Verilmesi Istemi ( AK Parti iddianamesi, 2008; 5).

Kanitlar ise iddianamede “Partinin Genel Baskani, kuruculari, milletvekilleri,
yerel orgilit temsilcileri, partili belediye baskanlar1 ve iiyelerinin Anayasanin laiklik
ilkesine aykir1 eylem ve beyanlar1” (AK Parti Iddianamesi, 2008; 5) olarak yer
almistir.

AK Parti’nin kapatilmasimni ve aralarinda Cumhurbaskan1 Abdullah Giil,
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, eski TBMM Baskani, AK Parti Manisa
Milletvekili Biilent Aring’in da bulundugu 71 partiliye siyasi yasak konulmasini
isteyen Yargitay Cumhuriyet Bagsavcist Abdurrahman Yal¢inkaya, iddianamede
agir su¢lamalarda bulunmustur.

162 sayfalik iddianamede, 11 ayr1 baglikta toplanan suclamalara, Erdogan’in
61, Aring’n 16, Giil’tin Disisleri Bakanligi donemindeki 10 ayr1 konusma ve eylemi
temel kanit gosterilmistir. Bu kanitlar, bagta Milli Egitim Bakani Hiiseyin Celik
olmak iizere diger partililerin yaptiklar1 konusmalardan &rnekler verilerek

(16.03.2008 tarihli Milliyet Gazetesi) desteklenmistir.

Iddianamede yer alan iddialardan bazilar séyle siralanabilir;

Anayasanin laiklik ilkesi ortadan kaldirilmaya calisildi. Erdogan'in sozleri
laiklik karsiti eylemlerin odagi, AKP'nin 'yenilik¢iyiz' sOylemi gercekei degil, AKP
referansini dinden alan model 6ngdriiyor. Dini hiikiimleri referans gdsterme ¢abalari
var. Parti ici sorusturmalar gostermelik, Devlet kadrolarinda siyasal Islamci
kadrolagsma yapildi, AKP, Fazilet ve Refah Partisi ile bagini koparmadi, YOK
Baskan1 kanunlara uymayacagini agikladi, AKP'nin egilimi siyasal Islam’dir. Siyasal
Islam'n temel diisturu seriattir. AKP, seriati amag edindigi i¢in kaynagim seriattan
alan takiyyeyi kullaniyor. Belediye baskanlar1 hurafelerle dolu kitaplar bastirdi.
(15.03.2008 tarihli Hiirriyet Gazetesi)

Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Baskani ve Bagbakan Recep Tayyip

Erdogan’in laiklik ilkesine aykir1 eylem ve demeclerine (AK Parti iddianamesi,
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2008; 5) iddianamede yer verilmistir. 2003 yili Mayis ayinda Malezya’ya yapmis
oldugu gezide bu iilkede yayimlanan News Straits Times adl1 gazeteye deme¢ veren
Erdogan’in “Modern bir Islam devleti olarak Tiirkiye, medeniyetlerin uyumuna

ornek olabilir” dedigi (AK Parti Iddianamesi, 2008; 5) iddianamede yer almustr.

Kapatma davasim baslatan siirec Bagbakan Erdogan'm Ispanya'da tiirbanla
ilgili sozleri olmustur. iddianamede, Erdogan’in, AK Parti’nin kapatilmasima kanit
gosterilen 61 konusmasindan bazilar1 sunlardir:

Velev Kki siyasi simge Madrid’de, “Velev ki (tiirban1) bir siyasi simge olarak

taktigin1 diisliniin. Bir siyasi simge olarak takmayi da su¢ kabul edebilir

misiniz? Simgelere, sembollere bir yasak getirebilir misiniz? Ozgiirliikler
noktasinda diinyanin neresinde boyle bir yasak var?” demesi.

Tiirbanda s6z hakki ulemanin 2005’te AIHM’nin tiirban karar1 icin “S6z

sOyleme hakki din ulemasinindir” demesi.

Bes yil ses cikarmadik 2008’de “Gerilim taraftari olsam o meydanlara 10

katin1 biz toplariz. 5 yil basortiisii konusunda ses ¢ikarmadik. Hep sabir sabir

dedik” demesi.

Katili affetme yetkisi varislerin 7 Mart 2008’de, “Katili affetme yetkisi

aslinda maktuliin varislerine aittir” sézleri.

Sadece Islam vardir 2004’te Oxford’da, “Ilimli (Islam) denilince, 1liml

olmayan1 varmis gibi oluyor. Sadece bir Islam vardir. Oniine bir sey

konulamaz. Islam ile laikligi yan yana tanim olarak getirmek yanlis olur.

Kisiler laik olmaz” demesi.

Laiklik ve Miisliiman 1994°te RP Il Baskam olarak yaptigi konusmanin

yaymlanmasi iizerine, 2001°de partinin sdylemleri ve disiplini geregi bu

sekilde konustugunu sdylemesi ve “Bazilar laikligi din gibi algiliyor. Laiklik
din olursa ayn1 anda Miisliiman olunamaz” demesi.

Ben insan olarak laik degilim 2005°te “Ben insan olarak laik degilim; devlet

laiktir. Buna mukabil laik diizeni korumakla ytlikiimliiylim. Ama siz laikligi bir

din gibi takdim ederseniz, bu iilkenin halkini lizersiniz” agiklamasi.

Kuran kursuna smira karsiyim 2005°te Kuran kurslari i¢in yas siniri

konulmasina kars1 oldugunu sdylerken, kendisinin de 7 yasinda Kuran kursuna
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gittigini hatirlatarak, “Bir Miisliiman’in kendi arzusuyla, Kuran’1 6grenmesine
nicin karst ¢ikiyoruz. Benim tezgdhimdan ge¢mis olanlarin, lilkeme ne zarari
var ki?” demesi.

Ben Istanbul’un imamiyim Gegmisteki bazi beyanlarinda, “Ben Istanbul’un
imamiyim”, “Elhamdiilillah seriatgiyim”, “Yilbasina karsiyim”, “Ataya saygi
durusunda sap gibi ayakta durmaya gerek yok”, “Allah’in izniyle yeni bir ¢ag,
zulim cag kapatilacak”, “Imamlar da nikdh kiysin”, “Minareler siingii,
kubbeler migfer, camiler kislamiz, miiminler asker”, “Ben tekkeye degil
dergaha gittim”, “Biz Cezayir gibi olmayiz. Biz hazmettire hazmettire
geliyoruz”, “Ya Miisliiman olacaksin, ya laik. Egemenlik kayitsiz sartsiz
milletindir. Bak koskoca bir yalan”, “Bu millet istedikten sonra laiklik tabi
elden gidecek” ifadelerini kullanmasi.

Degisemem, degismedim AKP iktidara geldikten sonra geliserek degistigini,
Milli Goriis gomlegini ¢ikardigini sdyleyen Erdogan’in 2006’da TRT’de,
“Siyasete girerken farkli, siyasetten sonra farklt bir yasam tarzi mi
uygulayacagim, halkimi mi aldatacagim? Diin neysem, bugiin de oyum,
degisemem, degismedim” demesi.

Biiyiikelciye azar 2006’da Almanya’da tiirbanli fotografin pasaportta yer
almasi konusunda, biiyilikel¢iye, “Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin Biiyiikel¢iligi’ne
benim vatandasim bu kiyafetiyle girer, bir genelge oldugunu hig
zannetmiyorum, Coziimiinii de buraya emredecegim insallah” demesi.
Biiyiikel¢inin bunun iizerine yuhalanmasi.

Bu millet sizi affetmez irtica konusunda, “Eger siz dindar insanlar1 siyasetten
alikoymak i¢in bunu konusuyorsaniz, bu millet de sizi affetmez. Bunu boyle
bilin” demesi.

Uysal koyun degiliz Baykal’a yonelik olarak “Idam sehpasinin yolunu
gosteriyor. Biz o beyaz carsaflarla beraber yola ¢iktik” demesi. Ayni donemde,
“Ciinkii ben zulmii alkiglayamam, zalimi de sevmem. Yumusak bagliysak uysal

koyun degiliz” agiklamasini yapmasi (16.03.2008 tarihli Milliyet Gazetesi).

Iddianamede AK Parti kurmaylarmin bazi aciklamalar1 da delil olarak yer

almis ve bu isimlerin siyasi yasakli olmasi talep edilmistir. Siyasi yasami boyunca
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tiim partileri kapanan Biilent Aring i¢in de yasak istenmistir. Aring'in “YOK 5 tane
tirban modeli olustursun. Isteyen &grenci birini kullansin”, “Ben laiklige
inanmiyorum, en azindan bizdeki uygulanis bicimine* sozleri iddianamede yer
almistir.

Basbakan Erdogan'n damismani ve Istanbul milletvekili Egemen Bagis'in
”Tiirban, kamusal alan ve {niversitelerin disinda Meclis'te de gegerli olmalidir*
sozleri, AKP'li Ciineyt Zapsu'nun “Tiirbanin1 ¢ikar demek, sokaktaki bir kadina
donunu ¢ikar demekten farksizdir* sozleri, AKP’1li Hiisnii Tuna ve Fatma Sahin’in
tiirbanin yakinda kamuda da serbest birakilacagi yiiniindeki aciklamalar1 delil
sayilmistir. iddianamede Milli Egitim Bakam Hiiseyin Celik'in agiklamalarma da yer
vermistir. Bunlardan biri 19 Mayis kutlamalarinin “lise 6grencilerinin milliyetgilik
duygularini  somiirmek i¢in  yapildigin1” yoniindeki aciklamalart olmustur

(15.03.2008 tarihli Hiirriyet Gazetesi).

Ayrica iddianamede, “Anayasa’nin 10 ve 42. maddelerinde tlirban yasagini
kaldirmaya yonelik degisiklik yapilmasi delil sayilmis, YOK’iin, tiirbanlilarin
tiniversiteye alinmasi yoniindeki genelgesinin yarattigi kaos, sorunun toplumsal
catismaya doniisebilecegine kamt gosterilmisti. Omer Dinger’in, seriat yanlist
bulunan eski tarihli bir makalesinin kamuoyuna yansimasina ragmen milletvekili
yapilmasi. Giil’iin bakan oldugu donemde Nur cemaatinin liderlerinden Fethullah
Giilen ve Milli Goriis’iin yurtdisinda desteklenmesi. Okullarda diizenlenen tesettiir
defileleri, belediyelerin icki yasag1 uygulamasi, I¢isleri Bakanligi’ min igkili yerlerin
kent disinda toplanmasina yonelik genelgeside” (15.03.2008 tarihli Milliyet
Gazetesi) delil olarak gosterilmistir. Iddianame ekinde goriintii ve ses kayitlarina da

yer verilmigtir.

2.3.2. Davaya Tepkiler

2.3.2.1. Ulusal Kamuoyunun Davaya TepKkisi

Tiirkiye AK Parti kapatilma davasi ile yeni bir siirece girmistir. Ikinci dénem

oylarini artirarak iktidar olan AK Parti ile ilgili kapatma davasimin agilmasi yurt
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icinde ve yurt disinda oldukga ses getirmistir. Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) yetkilileri davaya yakindan takip etmeye baslamis, her kesimden
farkli degerlendirmeler gelmistir. Is cevresi ekonomik istikrarin bozulmasma iliskin
kaygilarimi dile getirirken, Avrupa Birligi yetkilileri ve kanaat onderleri davayi
demokratiklesmeye darbe olarak nitelendirmistir. Muhalefet cephesinde ise CHP
hari¢ dava demokrasiye miidahale ve cagdis1 olarak degerlendirilmistir. Davaya
tepkilerin ortak noktasinin ise siirecin iilkeyi krize siirlikleyecegi ve kaos ortami

yaratacagi seklinde oldugu ifade edilebilir.

Davaya ulusal ve uluslararasi ¢evrelerden gelen tepkilerin ¢ogu {ilkenin
istikrarin bozulacag1 yoniinde olmustur. Bunlar1 soyle siralayabiliriz;
Cumhurbagskami Abdullah Giil: Tirkiye ne kazanir ne kaybeder herkes iyi
diisiinsiin. Tiirkiye'nin imaj1 ve demokratik ¢izgi agisindan itibar sarsici. (16.03.2008
tarihli Zaman Gazetesi)

TBMM Baskan1 Koksal Toptan: “Cagdas demokrasilerde partileri halk kurar, halk
kapatir. 23 Nisan'da TBMM'ye gelecek cocuklara parti kapatma davasini nasil
aciklayacagim. (15.03.2008 tarihli Hiirriyet Gazetesi)

Deniz Baykal CHP Lideri: Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) lideri Deniz Baykal, iktidarda
bulunan bir siyasi partinin kapatilmasi girisimi 'demokrasi tokezlemesi'. Halk ¢ogunlugunu
arkasma almig AKP 'uzlagma' prensibinden yoksun. [ktidarm uygulamalarimin kabul edilemez
boyuta geldi.” (www.voanews.com18.03.2008)

Devlet Bahgeli MHP Lideri: Kapatma davasinin 'vahim siyasi sonuglar' doguracak
anayasa degisikligi yapilmali. (16.03.2008 tarihli Zaman Gazetesi)

Erkan Mumcu Anavatan Lideri: Bu, demokrasiye miidahaledir. Bu dava son
zamanlarda zor soluk alan AKP'nin oksijen ¢adirina alinmasidir. (15.03.2008 tarihli
Hiirriyet Gazetesi)

Selahattin Demirtas DTP Grup Baskan Vekili: Idamla esdeger. Demokrasi
tarihine talihsiz bir olay olarak gececek.

Siileyman Soylu DP lideri: Dava, demokrasiye darbedir. Mahkeme reddetmeli.
Recai Kutan SP lideri: Son derece kaygi verici bir gelisme. Ulkemizin imaji

zedelenecek ve ekonomik yap1 zayiflayacak.
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Muhsin Yazicioglu BBP Genel Bagkani: Tirkiye'ye fayda getirmez. Partilerin bir
kisim beyanlara dayanarak kapatilmasi asla demokratik degildir.

Ufuk Uras ODP Lideri: Davanin Ergenekon operasyonundan hemen sonraya denk
gelmesi manidar. Demokrasi dis1 giicler Bagsavei'ya bel baglamis, balans ayari
yapmaya calisiyor. (16.03.2008 tarihli Zaman Gazetesi)

Hasan Celal Giizel: "Ben bu iilkede yasadigim i¢in utaniyorum. Bu iilkede hukuk ve

demokrasi diye bir sey yok. (www.internethaber.com16.03.2008)

AKP’ye agilan kapatma davasi is diinyasinda da sok etkisi yaratmistir. {s diinyasmin
tepkisi ise ekonominin zarar gorecegi ve iilkenin krize siirliklenecegi iizerinde
birlesmistir.

Murat Yalcintas Istanbul Ticaret Odasi Baskam: Tiirkiye’yi giivensizlik ve
belirsizlik ortamina stiriikleyecektir. Davanin ekonomik istikrar1 bozacagini ve
Tiirkiye’nin imajini ¢ok olumsuz etkileyecegini diisliniiyorum.

Rifat Hisarciklioglu TOBB Baskanmi: Her giin bir yerlerden dayak yiyoruz.
Uluslararasi piyasalarda nereye gidecegi belli olmayan bir ¢alkantinin ortasindayiz.
Oguz Satier TIM Baskami: Karar sadece ekonomiyi degil, Tiirkiye’yi kokiinden
etkiler.

Sinan Aygiin ATO Baskani: Bigak sirtinda giden ekonomiyi ¢ok olumsuz etkiler.
Omer Bolat MUSIAD Baskam: Tiirkiye demokrasisine, istikrarma ve ekonomisine
yonelik son derece yanlis bir karar. (15.03.2008 tarihli Milliyet Gazetesi)

ibrahim Kefeli TUSIAD Uyesi: Is diinyasi olumsuz etkilenecek. Demokrasiye zarar
veren bu girisime siddetle kars1 ¢ikiyorum.

Hazim Sesli Tiirkiye Gen¢ isadamlar1 Dernegi Baskam: Gelismemizi engeller.
(15.03.2008 tarihli Sabah Gazetesi)

Siileyman Celebi DISK Baskam: Siyasal diisiinceler antidemokratik manevralarla
eritilemez.

Tiirk-Is Yonetim Kurulu: 21. yiizy1l Tiirkiye’sine demokrasiyi geriye gotiirecek bu
tiir yaklagimlar yakismryor. Kapatma davasindan kaygi duyuyoruz.

HAK-IS Genel Bagkam Salim Uslu: Ulkenin ilerlemesine, degisim ve déniisiimiine
aydinlik yiirliylisiine izin vermeyen statiikocu anlayis Tiirkiye’nin kaderi gibi

gosterilerek dayatilmak istenmektedir. (15.03.2008 tarihli Zaman Gazetesi)
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2.3.2.2. Uluslararas1 Kamuoyunun Davaya TepKkisi

Condoleezza Rice ( ABD Disisleri Bakam) Bu, elbette Tiirklerin karar verecegi bir
sorun. Biz bunun, Tiirkiye’nin laik ve demokratik diizeni, laik ve demokratik ilkeleri
icinde ¢oziilecegine inantyoruz.

Ross Wilson (ABD’nin Ankara Biiyiikelgisi) Gelismeleri ¢ok yakindan izliyoruz ve
konunun Tiirkiye’nin bagli oldugu laik ilkelere saygi cercevesinde ¢oziilmesini ¢ok
arzu ediyoruz.

Tom Casey (ABD Disisleri Bakanhg Sozciisii) Demokrasilerde iilkenin siyasi
gelecegini segmenler belirler. Tiirkiye’de segmenler 2007°de konustu.

David Mihband (ingiltere Disisleri Bakam) Tiirk savcilarmin karari biiyiik bir
endise kaynagidir.

Frank-Walter Steinmeler (Almanya Disisleri Bakam) Acilan davayi anlayisla
karsilamadim. Tiirk Anayasa Mahkemesi'nin bagimsizliina giiveniyor ve bu istemin
hizli sekilde reddedilecegine inantyorum.

Carl Bildt (isve¢ Disisleri Bakani) Savcilar her iilkede tuhaf isler yaparlar ama
Tirkiye’deki bu durum astronomik derecede tuhaf.

Gerhard Schroder (Almanya Eski Disisleri Bakani) Bu yukaridan gelen bir darbe
girisimi degil, Tiirk halkinin iradesine kars1 yapilan onursuz bir girisimdir.

Ispanya Disisleri Bakanhg: Politika ve yargi konular ayr1 tutulmali.

Olh Rehn (AB Komisyonu’nun Genislemeden Sorumlu Uyesi) Kapatma davasi
AB’ye aday bir iilkenin, degisiklik gerektirebilen anayasasinda sistemik bir hata
oldugunu gostermistir. Bu davada hakli bir durum gérmiiyorum.

Joost Lagendijk (Tiirkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu Esbaskani) Sok
icerisindeyim. Boyle bir davayi ciddiye almakta zorlaniyorum. Bu 21. yiizyila uyum
saglayamayan eski bir zihniyeti temsil ediyor.

Ria Ruijten-Oomen (AP Tiirkiye Raportorii) Bu tamamiyla delilik. Hayatimda bir
devlet savcisinin yapmak istediklerini icra etmek i¢in siyaseti kullandigina sahitlik
etmedim.

Andrew Duff (Karma Parlamento Komisyonu Esbaskan Yardimecisi) Tiirkiye'nin

AB ve uluslararasi arenadaki imaj1 yara almistir
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Jose Manuel Barroso (Avrupa Komisyonu Baskani) Demokratik yollarla se¢ilmis,
parlamentoda ¢cogunlugu bulunan AK Parti’ye kapatma davasi agilmasina sasirdik ve
endiselendik. AB prensipleri ve Venedik Komisyonu kriterlerine saygi bekliyoruz.
Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi (AKPM) Kapatma davasindan "endise
duymaktayiz". Cogulcu demokrasinin c¢aligmas1 i¢in Orgiitlenme ve ifade
Ozgiirliigiinliin 6nemine inanmaktay1z.

Hannes Swoboda (AP iiyesi) Bu delilik. Tamamiyla soke oldum. Bu Tiirk insaninin
iradesine ve demokrasiye tamamen aykirt.

Cem Ozdemir(Avrupa Parlamentosu Uyesi) Devlet kendisine baska bir halk
secsin. Bu dava Tiirkiye'nin yiizde 50'sine 'siz bu iilkenin bir pargasi degilsiniz'
mesaj1 vermektir.

Mark Parris (ABD’nin Ankara Eski Biiyiikelcisi) ABD'nin kilit miittefiklerinden
ve Ortadogu'nun en 6nemli demokrasilerinden biri ¢etin bir krize dogru siiriikleniyor.
Cok biiyiik stratejik 6neme ve neredeyse sinirsiz potansiyele sahip bir iilke en az bir
yilim veya fazlasini kaybedecek. (AK Parti Dis Iliskiler Bagkanligr 14 Ekim 2008
Tarihli Goriismeden Alinan Belge)

ABD yetkilileri Tiirkiye nin i¢ sorunu olarak degerlendirirken davaya en sert
tepki dava siirecindede yakindan goérecegimiz Avrupa Birligi yetkililerinden geldi.
Davay1 delilik ve demokrasiye darbe olarak nitelendiren yetkililerin bu tavr1 dava

siirecinde AK Parti’nin aleyhine isleyen bir siirece donlismiistiir.

AKP hakkinda ag¢ilan kapatma davasi diinya basininda da genis yanki buldu.
Avrupa ve Amerikanin onde gelen basin kuruluslart kapatma davasini "iktidar
partisini yasaklama girisimi" olarak degerlendirdi. Gazeteler, AKP'nin son
donemdeki basortiisii konusundaki izledigi politikaya da dikkat ¢ekti ve laikler ile bu
konuda daha fazla karsi1 karsiya geldigi yorumunu yapti. (www.hurriyet.com.tr,
15.03.2008)

Financial Times: “Yetkililer Tiirkiye’nin Iktidar Partisini Kapatmak Istiyor”

New York Times: “Tiirkiye’deki iktidar Partisine Sert Darbe”

Le Monde: “Laiklerin Korkusu”

BBC: “Bagsavcr Anti Laik Faaliyet Gerekgesiyle Dava Agt1”
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El Cezire: “Tiirkiye nin iktidar Partisini Yasaklama Girisimi”
Deutsche Welle: “Akp’ye Kapatma Davas1 A¢ild1”

Amerika’nin Sesi: “Dava Ankara’nin Giindemini Sarst1”

AKP kapatilma davasina ulusal ve uluslararas1 kamuoyunun tepkisinin
ilkedeki istikrarin bozulacagi, ekonominin yara alacagi, Tiirkiye’nin imajinin zarar
gorecegi ve davanin demokrasiye aykirt oldugu yoniinde birlestigi sdylenebilir. Bu
baglamda ulusal kamuoyundan da uluslararasi alandan da gelen tepkilerin sert
oldugunu kimi cevrelerce hukuka miidahale olarak algilandigin1 da ifade etmek

mumkindiir.

2.3.2.3. AK Partili Yetkililerinin Davaya TepKkisi

Kapatma davasinin, AK Parti i¢in de siirpriz oldugu ve partililerde sok etkisi
yarattif1 sOylenebilir. Davanin acgildigi haberi, Merkez Karar Yonetim Kurulu
(MKYK) toplant1 halindeyken gelmis, bunun iizerine Erdogan kurmaylari, partinin
hukukcular1 Bakanlar ve bazi milletvekilleri ile toplanarak kapatma davasinin
gerekcelerini  incelemistir. Toplantida izlenecek yol haritas1 belirlenmeye

calisilmigtir.

Parti adina kamuoyuna aciklama yapilmasi benimsenmis ve bu amagla bir
metin kaleme alinmustir. Partinin kurumsal ilk tepkisini Genel Bagkan Yardimcisi
Dengir Mir Mehmet Firat, kamuoyuna agiklamistir. Firat, "Bu dava demokrasi
ayibidir. Bagsavei'nin yaptigi kapatma basvurusunun hedefi AK Parti degil, Tiirk
demokrasisi ve millet iradesidir." Tiirkiye'yi diislinmek sadece AK Parti'nin gorevi
degildir. Biitlin kisi ve kurumlar iilke ve millet menfaatleri konusunda sorumluluk
duygusu ile hareket etmek zorundadir. Tirkiye'nin demokratik goriiniimiinii,
ekonomik dengelerini, gliven ve istikrar ortamin1 bozanlar, bunun tarih ve millet
Oniinde vebalini de tasiyacaklarmi bilmelidir. Bu bagvuru, AB ile katilm
miizakerelerine baglamig, Atatiirk'lin isaret ettigi ¢agdaslasma hedeflerine her giin
daha fazla yakinlasan iilkemize ve aziz milletimize ii¢lincii sinif bir hukuk anlayis1 ve

demokrasiyi reva gormektedir.” (www.aa.com.tr, 14.03.2008)
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AK Parti Genel Baskan Vekili Firat kamuoyuna ayni zamanda birlik beraberlik
cagris1 yaparken, Avrupa Birligine, demokratiklesme ve cagdaslasmaya da vurgu
yapmustir. Hukukun iktidar miicadelesinin araci haline getirilmemesi uyarisinda

bulunan Firat, Tiirk halkin1 da sagduyu ve siikiinete davet etmistir.

Biilent Arin¢ Eski TBMM Baskam: iddianame kin ve garezin iiriiniidiir. Ben bu
davada yargilanmaktan gurur duyarim. Akla, mantiga ve adalete uymayan bir dava
Ertugrul Giinay Kiiltiir ve Turizm Bakam: Ulkenin iyiye gitmesini istemeyen
cevreler, onemli yerlere sizmis. Tiirkiye'nin istikrarindan rahatsizlik duyanlar var.
Prof. Dr. Zafer Uskiil AK Parti Mersin Milletvekili: Istikrara zarar verir.
Tiirkiye adina talihsizliktir. Dava Tiirkiye'nin istikrarina zarar verecektir. Yargiglar
siyasal goriiglerini kapinin 6niinde birakmalidir (www.zaman.com.tr, 15.03.2008).
Kemal Unakitan Maliye Bakam: Tiirk ekonomisine zarar getirir. Biiyiik yiikler
getirir ve daha ilerisi tasinmaz yiikler getirir.

Zafer Caglayan San. ve Tic. Bakani: Milletin yasattig1 partileri millet kapatir.
Hilmi Giiler Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam: Biz sessiz, sakin bir sekilde
calistyoruz.

Faruk Ozak Bayindirhk ve Iskan Bakani: Gercek Atatiirkgii biziz.

Cevre ve Orman Bakam Veysel Eroglu: Biz giiciimiizii milletten aliyoruz.

(www.hurriyet.com.tr, 15.03.2008)

Basbakan Recep Tayyip Erdogan, kapatma davasiyla ilgili ilk degerlendirmesini
Siirt Kadin Kollar1 Kongresi'nde yapmustir. Erdogan’in konusmasinda bu dsatirlar
one ¢ikmistir; “Diinkii olay milli iradeye yonelik atilmis bir adimdir. Kimse AKP'yi
laiklige karsi eylemlerin odagi yapamaz. Bu garabeti yasatanlar, bunun utancini
yasayacaklardir. Demokrasi, bu iilkenin olmazsa olmazidir. Vesayet siyaseti

bitmistir.” (www.aa.com.tr 15.03.2008)

Basbakan Erdogan ayni giin Batman'da yaptig1 konugmasinda ise Araf suresi'nden
alintt sozler kullanmistir. Bagbakan Erdogan konusmasinda; "Kulaklar1 vardir
duymazlar, gozleri vardir gormezler, dilleri vardir gergekleri sdyleyemezler"

(www.aa.com.tr 15.03.2008) sozleri ile elestirmistir.
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2.3.2.4. Medya ve Kanaat Onderlerinin Davaya Tepkisi

Ulusal gazeteler AKP’ye agilan kapatma davasini su baslikla duyurmustur;
(15.03.2008 www.byegm.gov.tr)

HURRIYET “AKP’ye Dava Soku”

ZAMAN “AK Partiye Stirpriz Dava”

SABAH “Meclisi’de Kapatin!... AKP: Bu Ay1p Yakisiksiz”

MILLIYET “AKP’ye Kapatma Davast!...”

CUMHURIYET “Amag Seriat Devleti’ Erdogan Meydan Okudu

RADIKAL Yargitay Bassavcist AKP’nin Kapatilmasini Istedi... Yok Artik

Daha Neler

VATAN Siyasete Bomba Diistii Dava Siireci Pazartesi Basliyor...

YENI SAFAK Kapatabilirsen Milleti Kapat!

AKSAM Iktidara Kapatma Davasi

BUGUN 16 Milyon Gerici Varmig

TURKIYE “Biiyiik Ayip!...”

STAR Velev ki Kapattin “AK Parti Yiizde 59”

POSTA Laiklige Aykir Fiillerin Odag1 “Iste O Gerekgeler” “Tiirban Ringte”

VAKIT lyice Sasirdilar...“Milli iradeye Kilit Vurulamaz”

Kose yazarlarindan bazilar1 da kapatma davasinin hemen ardindan koselerinde
davay1 su sozlerle degerlendirmistir;
Ertugrul Ozkék Hiirriyet Gazetesi: Tiirkiye'nin, 21'nci yiizyilda hal4 parti kapatma
donemini agsamamis olmasindan dolay1 ¢ok lizgliniim. Bir partiye kars1 miicadelenin
tek etkin yolu, onu sandikta yenmektir. Demokrasilerin i¢ine sindirmesi gereken de
budur. Bu bir hukuki siirectir. Hepimiz bunu saygiyla ve sessizce izlemeliyiz.
(www.hurriyet.com.tr 16.03.2008)
Ekrem Dumanli Zaman Gazetesi: Yeni bir demokrasi sinavi bagladi... Diinya
kamuoyuna rezil olmak anlamina gelecek bu durum asla kabul edilemez. Tiirkiye'yi
diinya nezdinde kiiclik diisiirmek kimsenin ¢ikarina degildir. (www.zaman.com.tr

16.03.2008 )
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Ergun Babahan Sabah Gazetesi: Tirkiye'de siyasetin mahkeme kararlariyla degil
de, halkin serbest iradesiyle belirlenmesi gerektigine inaniyoruz. Siyasete dogal
olmayan yollarla miidahale, Meclis'teki AK Parti Grubu'nun ayni ¢ogunlukla yoluna
devamini engelleyemeyecek. (www.sabah.com.tr 16.03.2008)

Giineri Civaoglu Milliyet Gazetesi: Son aylarda kendisine 5 yildir destek veren
“liberal” kalemlere bile kusku veren ve “n’oluyoruz, bu gidis nereye” kaygilarim
tireten din eksenli siyasi tavirlari, AKP’nin yeniden gozden gecirmesinde sayisiz
fayda var. Demokrasiye herkes 6zen gostermeli.(www.milliyet.com.tr 16.03.2008)
Rusen Cakir Vatan Gazetesi: Kesinlikle bu isten AKP kazangh ¢ikar. Tipki 27
Nisan sonrasinda oldugu gibi toplumun genis bir kesimi tarafindan yine “magdur”
olarak goriilir ve destek alir. AKP kapatilsa bile, yerine kurulacak olan parti
arkasinda daha da artmis bir oy destegiyle ililkeyi yOonetmeye devam edecektir.
Demokrasimiz ve dolayisiyla bir biitiin olarak Tirkiye bu davadan olumsuz
etkilenecektir. (www.gazetevatan.com 16.03.2008)

Fehmi Koru Yeni Safak Gazetesi: Bu da oldu ya...Tiirkiye bir demokrasi;
demokrasilerde parti kapatma olaganiistii istisnai bir durumdur. Ulkede her iki
kisiden birinin oyunu almis, Meclis'te biraz destekle anayasay1 degistirebilecek
cogunluga sahip, alti yildir iktidarda bulunan bir siyasi oOrgiit Ak Parti. Ve
kapatilmas isteniyor... Hayret ki, ne hayret! (www.yenisafak.com.tr 16.03.2008)
Ismet Berkan Radikal Gazetesi: Kapatmak ¢oziim mii? Bir demokraside, acik¢a
siddet cagris1 yapmadikca veya siddete basvurmadikca bir siyasi partinin
kapatilmamasi, 'yasadist' ilan edilmemesi gerekir. Bir demokraside begenilmeyen
yasalarin veya kararlarin yargilamasini mahkemeler degil se¢menler yapar.
(www.radikal.com.tr 16.03.2008)

Prof. Dr. Ergun Ozbudun: Uzaydan yeni halk getirsinler. En iyi ve saglam yol,
halki kapatmaktir. Uzaydan halk getirmektir.

Prof. Dr. Toktamis Ates: BOyle sagmalik olmaz. Dava manasiz. Boyle sagmalik

olmaz. Kapatma davasini gerektirecek bir sey yok. (www.zaman.com.tr 15.03.2008)
Medya ve kanaat 6nderlerinin davaya tepkisinin de elestirel yonde oldugunu,

demokrasiye zarar verecegi ve se¢gmenin iradesine saygi duyulmasi gerektigi ve

ekonomik ve siyasi istikrarin bozulacagi yoniinde oldugunu ifade edebiliriz.
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2.3.3. Dava Siireci

AK Parti'nin kapatilmasi istemiyle a¢ilan dava siirecinin resmen 17 Mart 2008
giiniinde baslamistir. iddianame iiyelere 18 Mart 2008 verilmis, Raportdr olarak
Dog. Dr. Osman Can gorevlendirilmistir. Raportdr dosya ile analizini 29 Mart 2008
giinli tamamlamistir. (http://tr.wikipedia.org/wiki/AKP Kapatma Davast)

Anayasa Mahkemesi, aralarinda Basbakan Recep Tayyip Erdogan’inda
bulundugu 71 kisi hakkinda 5 yil siyaset yasagi istenen iddianameyi kabul etmistir.
Cumhurbagkan1 Abdullah Giil’iin yargilanmas1 konusunda Yiiksek Mahkeme tiyeleri
boliiniirken, 4 {iye iddianamenin Giil’le ilgili boliimiine karst ¢ikmigtir
(www.zaman.com.tr  24.10.2008). Iddianamenin Cumhurbaskan1 Abdullah Giil
disinda kalan boliimii oy birligi ile kabul edilmistir. Dava 31 Mart 2008 giinii kabul
edilip, AK Parti'ye gonderilmistir.

AK Parti yiiriitme kurulu mahkeme siirecinin nasil yiiriitiilecegi konusunda
kanaatlerini ve savunma stratejisi 7 Nisan 2008'de belirlemistir. Savunma siirecinde
toplumda olusan laiklikle 1ilgili kaygilarin giderilmesi yoniinde gereken
diizenlemeler yapilmasi, bu kapsamda muhalefetle goriismelerde ortak bir paydanin
belirlenmesi AK Parti yiiriitme kurulunun ikincil kararin1 olusturmaktadir. Erdogan
siirecin  koordinasyonunu {stiine almistir. Erdogan'in tayin edecegi c¢alisma
gruplarinca mahkeme siirecinin ylirlitiilmesi kararlagtirilmistir.

(http://tr.wikipedia.org/wiki/AKP_Kapatma Davasi)

AK Parti ilk savunmasimi 30 Nisan’da vermistir. Savunmada, tiirban
diizenlemesinden c¢ok “laiklik tanmimi” tartigilmig, Bagsavci siyasi davranmakla
suclanmigtir. (www.hurriyet.com.tr  30.04.2008) AK Parti 98 sayfalik 6n
savunmasini vermis, savunmada kapatma davasinin, devlet ve cumhuriyete olan
sadakati tartigmali hale getirdigi vurgulanmigtir. AK Parti’nin gizli ajandas1 ve
laiklige karsi eylemi olmadigmin alti ¢izilirken demokrasilerde iktidara yonelik

mubhalefetin siyasi partiler, sivil toplum orgiitleri, medya ve aydinlar tarafindan
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yapilabilecegi, yargi kurumlarinin siyasi muhalefet aracina donistiirilmemesi

gerektigi ifade edilmistir. (www.zaman.com.tr 24.10. 2008)

Yargitay Bassavcisi Yalginkaya, esas hakkindaki goriisiinii 30 Mayis 2008
glinli Anayasa Mahkemesine gondermistir. Bassavci, parti kapatmak i¢in Ceza
Kanunu’nda sug¢ olan fiilleri isleme zorunlulugu bulunmadigini savunmustur. 1946
yilinda ¢ok partili hayata gegilmesiyle birlikte irticanin partilere sizdigini ileri siiren
Yalcinkaya, “Partilerin kapatilmasi ¢ogulcu demokratik sistemin kendini koruma
araclarindandir. Sug¢ niteligi tasimayan eylemler ile su¢ olmaktan c¢ikarilan filler,
partiler i¢in yasak olma niteligini siirdiirebilir. Kapatma bir ceza degildir. Tiirban,
siyasi bir simgedir. Din ve vicdan 6zgiirliigii kapsaminda koruma goéremez, insan
hakki olarak savunulamaz.” (www.zaman.com.tr 30.05.2008) goriislerine yer
vermistir. Esas hakkindaki miitalaasin1 veren Bassavcir Yalginkaya, AK Parti’nin
eylemleri ile partilerin sézlerinin 1liml1 Islam’a gegisin kanitlar1 oldugunu sdylemis,
AK Parti’nin seriat amacina ulagmak i¢in hareket ettigini savunmustur.

(www.hurriyet.com.tr 30.05.2008)

5 Haziran 2008 giinli, Anayasa Mahkemesi, davanin en Onemli
dayanaklarindan olan ve tiirban1 {iniversitelerde serbest hale getiren Anayasa
degisikligini iptal etmistir. Bunun iizerine AK Parti’nin kapatilacagi yorumlari
yapilmaya baglanmistir. (www.hurriyet.com.tr 06.06.2008) Mahkeme Heyeti'nin 9'a
karst 2 oyla aldig1 karar yapilan yazili acgiklama ile duyurulmustur. Mahkeme
kararint Anayasanin 2. maddesiyle diizenlenen 'laiklik', 4. maddesinde ilk 3
maddenin degistirilemeyecegi ve degistirilmesi teklif dahi edilemeyecegine ve 148.
maddesiyle diizenlenen Anayasa Mahkemesi'nin  gdrevlerini  diizenleyen

maddelerine dayandirmistir. (www.sabah.com.tr 05.06.2008)

AK Parti, Bagsavci’nin esas hakkindaki miitalaasina karst savunmasini 16
Haziran 2008 sunmustur (www.zaman.com.tr 24.10.2008). Esas hakkindaki
savunmasini yapan AK Parti, “demokratik laiklik” kavramini ortaya atmis ve
“google davas1” benzetmesi yapmustir. Parti’nin Venedik kriterlerine gore de

kapatilmamasi gerektigi (www.hurriyet.com.tr 17.06.2008) savunulmustur.
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I Temmuz 2008 giinii Abdurrahman Yalginkaya, Anayasa Mahkemesi'nde
sozlii agiklamada bulunmustur. S6zlii aciklamasinda iddianamedeki goriislerini
tekrarlayan Yal¢inkaya, AK Parti’nin kapatilmasint ve aralarinda Cumhurbagskani
Abdullah Giil ile Basbakan Erdogan’in da oldugu 71 kisiye siyasi yasak
getirilmesini istemistir. (http://tr.wikipedia.org/wiki/AKP Kapatma Davasi)

3 Temmuz 2008 giinii AK Parti sozlii savunmasini yapmistir. S6zIli savunmay1
Basgbakan Yardimcisi Cemil Cigek ve AK Parti’nin Meclis Grup Baskanvekili Bekir
Bozdag iistlenmistir. Saat 10.00°’da baslayan, sozlii savunma 6,5 saat stirmiistiir
(www.ntvmsnbc.com 03.07.2008). Cigek, partilerin kapatilmasinin idam cezasi ile
denk distiigiinii savunmustur (www.hurriyet.com.tr 03.07.2008). Cicek, siyasal
tasfiyenin iilkeyi istenmeyen rejimlerin kucagina itecegi uyarisinda bulunurken
verilecek kararin demokrasinin ve yeni yilizyiin mihenk tasi olacagim

(www.zaman.com.tr 24.10.2008) vurgulamistir.

Anayasa Mahkemesi raportorii Osman Can raporunu 16 Temmuz 2008 giinii
mahkemeye sunmustur. Osman Can raporunda AK Parti’nin kapatilmamasi
gerektigini savunmus, AK Parti ve partilerin s6z ve eylemleri i¢in “ifade 6zgiirliigii

icinde” yorumunu yapmistir. (www.hurriyet.com.tr 16.07.2008)

Anayasa Mahkemesi, 22 Temmuz 2008 giinii Adalet ve Kalkinma Partisi'nin
(AKP) kapatilmasi istemiyle acilan davayr 28 Temmuz Pazartesi giinii esastan
goriismeye baslayacagini aciklamistir. 28 Temmuz 2008 giinii Anayasa Mahkemesi

karar1 gorlismeye baglamistir. (http://tr.wikipedia.org/wiki/AKP Kapatma Davasi)

30 Temmuz 2008 giinii Anayasa Mahkemesi kararin1i vermistir. Anayasa
Mahkemesi Baskan1 Hasim Kilig, Anayasa Mahkemesi yaptig1 aciklamada Adalet ve
Kalkinma Partisi'nin temelli kapatilmasi isteminin kabul edilmedigini; ancak laiklik
karsit1 eylemlerin odagi oldugu gerekgesiyle, Adalet ve Kalkinma Partisi'ne verilecek
hazine  yardiminda yar1  yariya  kesintiye  gidilecegini  aciklamistir.

(http://tr.wikipedia.org/wiki/AKP Kapatma Davast)

114



2.3.4. AK Parti’nin Savunmasi

AK Parti’nin ilk savunmast 30 Nisan 2008 giini AKP Genel Bagkan
Yardimeisi Dengir Mir Mehmet Firat ile AKP Grup baskanvekilleri Sadullah Ergin
ve Bekir Bozdag tarafindan Anayasa Mahkemesine verilmistir. 98 sayfalik
savunmada 35 ek yer almistir. 3 klasorden olusan 35 ekte, tekzipler, mahkeme
kararlar1, iddianamede yazil1 vakalarin ger¢ek olmadigina dair bilgi ve belgelere de

yer verilmigtir (www.gazetevatan.com.tr 30.04.2008).

AK Parti’nin Iddianame’ye Cevaplarimda ( 2008; 11) “Bu dava Hukuki degil,
siyasi bir davadir. AK Parti hakkinda diizenlenen iddianame, hukuki bir metin
olmaktan ziyade, iilkenin gerceklerini ve iktidar partisinin icraatlarin1 gérmezlikten
gelerek, korku ve vehimlerden hareketle gelecege yonelik spekiilatif ongdriilere yer

veren kurgusal bir metin niteligindedir.”denilmistir.

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi ile Venedik ve Kopenhag Kriterleri'ne atif
yapan AK Parti, iddianamenin hukuki degil siyasi oldugunu vurgulamistir. On
savunmada bagsavcinin iddialarina tek tek cevap verilmemis, bunun yerine,
delillerin gazete kupiirlerine dayandig1 ve siyasi degerlendirmeler icerdigi lizerinde
durulmustur. Savunmanin temel kurgusunu, demokrasi ve hukukun stinligi
kavramlar1 olusturmus, Kopenhag Siyasi Kriterleri ile partilerin siddet ve terdre
bulagsmalar1 durumunda kapatilmasint 6ngéren Venedik Kriterleri referans
gosterilmigtir. (www.zaman.com.tr 01.05.2008) AKP’nin laiklige aykir1 faaliyetlerin
odag1 haline gelmedigi vurgulanmis, Basbakan Erdogan’in laikligin gilivence altinda
olduguna yonelik sézleri animsatilmistir. (www.milliyet.com.tr 01.05.2008)

98 sayfa ve 35 EK’ten olusan 3 klasorliik 6n savunmada Adalet ve Kalkinma
Partisi kendisine kars1 yoneltilen suglamalara su bagliklar altinda cevap vermistir.

Giris, Bu dava hukuki degil siyasi bir davadir

Demokrasilerde siyasi parti 6zgiirliigii ve sinirlari

Dava hukuki temelden yoksundur

Iddianame yanlis bilgiler, carpitmalar ve kurgulamalardan olusmaktadir

Sonug ve talep (AK Parti’nin Iddianame’ye Cevaplari, 2008)
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AK Parti savunmasinda, dinin toplumdaki yeri, basortiisii serbestisi, imam
hatipler gibi konularda CHP Genel Bagkan1 Deniz Baykal, Eski Bagbakanlardan
Biilent Ecevit, Mesut Yilmaz, Tansu Ciller ve Eski Cumhurbaskani Siileyman
Demirel’inde beyanlarina yer verilmistir. Iddianamede AK Partili milletvekili ve
belediye  baskanlarmin  agiklamalarmin  ifade  Ozgiirliigli  ¢ergevesinde
degerlendirilmesi gerektigi, kasti asan ifadelerde ise Parti disiplin kurulu tarafindan
gerekli uyarilarin yapildigi vurgulanmastir.

Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi’nin kapatilmasi istemiyle dava actigt AK
Parti, esas hakkindaki savunmasini 16 Haziran 2008 giinii Anayasa Mahkemesi’ne
sunmustur. AK Parti’nin esas hakkindaki savunmasi da hukuk¢u Genel Baskan
Yardimeisi Dengir Mir Mehmet Firat ve Grup Bagkan Vekilleri Bekir Bozdag ve

Sadullah Ergin, tarafindan Anayasa Mahkemesi'ne verilmistir.

Savunma 3 ana klasdrden olusmus, ekleriyle beraber Mahkemeye toplam 8
klasor teslim edilmistir. Toplam 402 sayfadan olusan savunmanin birinci kismu,
savemin verdigi miitalaaya partinin yaptigi hukuki savunma, ikinci kismi ise
Basbakan Erdogan hakkindaki iddialara cevaplardan olusmustur. Ugiincii klasorde
ise siyasi yasak istenen 70 kisi hakkindaki savunmalar yer almistir. iddianame icin
“google davas1” nitelemesi yapilan savunmada “28 Subat’in uzantisi” olmakla
suclanan Yargitay Bassavcist Abdurrahman Yalginkaya’nin  “militan laiklik
anlayisini yasam bicimi olarak dayatti§i” one siirtilmiistiir (www.milliyet.com.tr
17.06.2008).

Recep Tayyip Erdogan hakkindaki iddialara cevaplar, diger parti mensuplari
hakkindaki iddialara cevaplardan olusan esas hakkindaki savunmada Adalet ve
Kalkinma Partisi, kendisine karsi yoneltilen su¢lamalara su basliklar altinda cevap
vermistir. (AK Parti’nin Esas Hakkindaki Cevaplari, www.akparti.org.tr 20.08.2008)

Giris. Iddia makaminin demokrasi ve laiklik yorumu evrensel anlayisla

bagdagmamaktadir

Bu davada sunulan delillerin ispat hukuku bakimindan delil olma degeri yoktur

Partimiz laiklige aykir1 eylemlerin odagi haline gelmemistir

Avrupa insan haklar1 mahkemesi i¢tihadi karsisinda Ak parti kapatilamaz

Partimize ve mensuplaria yonelik ithamlar mesnetsizdir. Sonug ve talep
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AK Parti tarafindan yapilan esas hakkindaki savunmada; (AK Parti’nin Esas
Hakkindaki Cevaplari, www.akparti.org.tr) “Partimiz laikligi siyasi ve hukuki bir
ilke olarak gormektedir. Bagsavciligin laiklik anlayisi bastan sona problemlidir.
Laiklik bir “yasam bi¢imi” olamaz. Laiklik bir “felsefi inan¢” degildir. Pozitivist
laiklik 1ideolojisi cagdisidir. Bassavciligin  din anlayist sosyolojik gerceklikle
bagdasmamaktadir. Bassavciligin “demokratik laiklik” alerjisi anakroniktir. Bu
davada delillerin 6nemli bir kismi dava agilmasma karar verildikten sonra
tiretilmistir. Davada delil olarak sunulan beyanlar ve haberler hukuken delil degerine
sahip degildir. Partinin kurulmasindan oOnceki s6z ve eylemler partimize isnat
edilemez. Parti liyesi olmayan kisilerin s6z ve faaliyetleri partimiz aleyhine delil
olarak kullanilamaz. Partimizin benimsemedigi s6z ve faaliyetler partimiz aleyhine
delil olarak kullanilamaz. Tirk hukuku bakimindan partilerin hukuki denetiminde
AIHM igtihadimin uygulanmasi zorunludur. AIHM igtihadina gore partimizin
kapatilmas1 miimkiin degildir. Parti mensuplarinin aciklamalar1 ve faaliyetleri ifade
ve Orgiitlenme 6zgiirliigii kapsamindadir ve laiklige aykir1 degildir. Partimiz higbir

partinin devami degildir.” ifadelerine yer verilmistir.

Esas hakkindaki savunmada davanin reddi su ifadelerle talep edilmistir; "Bu
davada partimize yaptirim uygulanmasint gerektirecek haklt higbir sebep
bulunmamaktadir. Esasen, AK Parti hukuka aykir1 eylemlerin degil, millete hizmetin,
insan haklarinin, demokrasinin, baris ve kardesligin, hosgoriiniin ve Tiirkiye
sevdasinin odagi olmustur. AK Parti'nin alt1 yillik iktidar1 donemindeki icraatlari,
onun; demokratik, laik ve sosyal hukuk devletinin teminati oldugunu agikca ortaya

koymustur." (AK Parti’nin Esas Hakkindaki Cevaplari, www.akparti.org.tr)

AK Parti’nin kapatilmasi istemiyle acilan davada, 3 Temmuz 2008 tarihinde
Devlet Bakani1 ve Bagbakan Yardimcis1 Cemil Cigek ile TBMM Grup Baskanvekili
Bekir Bozdag, parti adina sozIii savunma yapmustir.

Sozli Savunmada, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in yasaklanmasi halinde
ortaya ¢ikabilecek hiikiimet kaosu da anlatilmis, AKP’nin 6 yillik iktidar1 doneminde

yaptig1 icraatlara genis yer verilmistir (www.aa.com.tr 03.07.2008).
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2.3.5. Anayasa Mahkemesi’nin Karan

Anayasa Mahkemesi, Yargitay Bassavcist Abdurrahman Yalginkaya’nin, AK
Parti’nin laiklik karsiti eylemlerin odagi haline geldigi iddiasiyla 14 Mart 2008
tarithinde acti1, Tiirkiyenin giindemine aylardir damgasini vuran davayr 30
Temmuz 2008 giinii karara baglamistir. AK Parti Kapatma Davasi, acildiktan sonra
rekor siireyle 139 giinde ve {i¢ giinliikk karar oturumlarinin sonunda tamamlanmastir.
Mahkeme’nin en hizli karar verdigi dava sonrasinda parti kapatilmamis, hazine

yardiminin yarisinin kesilmesine karar verilmistir.

Temelli Kapatilma Isteminin Oylanmasinda 6 iiye kabul oyu kullanmistir.
(Osman Alifeyyaz Paksiit, Fulya Kantarcioglu, Sevket Apalak, Zehra Ayla Perktas,
Mehmet Erten, Necmi Ozler) Anayasa Mahkemesi Baskan1 Hasim Kili¢ ve 4 iiye
(Sacit Adali, Serruh Kaleli, Ahmet Akyalcin, Serdar Ozgiildiir) red oyu kullanmus,
nitelikli ¢ogunluk saglanamadigi icin istem reddedilmistir. Hazine Yardiminin
Kesilmesi Hakkinda Oylamasinda ise 10 iiye kabul oyu kullanirken Anayasa
Mahkemesi Baskan1 Hasim Kili¢ red oyu kullanmis, partinin hazine yardiminin 1/2

oraninda kesilmesi kararia varilmastir. (http://tr.wikipedia.org/wiki/AKP_Kapatma)

Hasim Kilig, Anayasa Mahkemesi'nin 3 giindiir siiren goriigmelerinin ardindan
davayla ilgili karar1 agiklamis ve sunlar1 sdylemistir;
(...)“Ben bu sonucun ¢ok iyi tahlil edilecegine, degerlendirilecegine, analiz
edilecegine ve ilgili siyasi partinin buradan almasi gereken mesaj1 alacagi
temennisinde bulunmak istiyorum. Burada kapatma karar1 c¢ikmamistir
Anayasa'daki bu sayiyr yani 7 sayisini tutturamamis olmasindan dolay1
kapatma karar1 ¢ikmamistir ama bu kararin sonucunda bu partiye bir ihtar
karar1 ¢ikmustir, ciddi bir ihtar kararnn ¢ikmustir. Bu  sonucun
degerlendirilecegini ve gereginin de yapilacagini umut ediyorum, tahmin

ediyorum.”(...) (31.07.2008 tarihli Hiirriyet Gazetesi)
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Anayasa Mahkemesi iyelerinin g¢ogunlugunun AKP'nin "laiklik karsiti
eylemlerin odagi oldugu" seklinde goriis birligine karar vermesine karsin, partiyi
kapatmamas1 2001 yilinda Biilent Ecevit Basbakanligindaki 57. Hiikiimet
doneminde  Anayasa'da  yapilan  diizenlemesiyle @ miimkiin  olmustur

(www.sabah.com.tr 31.07.2008).

Uluslararasi ajanslar ve medya kuruluslari, Anayasa Mahkemesi’nin kararini
diinyaya aninda duyurmustur. Ingiliz Reuters ve Amerikan AP ajanslari, karar1 flas
haber olarak abonelerine bildirirken, Fransiz Basin Ajanst AFP de acil koduyla
duyurmus, AFP, haberinde, islami kokenli iktidar partisinin (AKP) kil pay1
kapatilmaktan kurtuldugunu yazmistir. BBC’nin Arapga internet sitesi, manget
haberine, ‘Anayasa Mahkemesi, iktidar partisine para cezasi verdi’ bagligini
kullanmis. CNN’nin Arapga sitesinde ise “Tiirk mahkemesi, AKP’nin kapatilmasini
reddetti, ancak ciddi olarak uyardi” (31.07.2008 tarihli Milliyet Gazetesi) ifadesini

mangetine baslik yapmustir.

Basbakan Erdogan Anayasa Mahkemesi'nin kararini AK Parti genel
merkezinde yaptig1 konusma ile degerlendirmistir.

Bagbakan konusmasinda 6nemli mesajlar vermistir: (www.hurriyet.com.tr
30.07.2008)

(...)"Hig¢ bir zaman laiklik karsit1 hareketlerin odagr olmayan Ak Parti bundan

sonra da Cumhuriyetimizin temellerini korumaya devam edecektir." Kazanan

siyasi, sosyal ve ekonomik istikrarimiz olacaktir. Kazanan milletimiz ve

memleketimiz olacaktir. Tiirkiye'nin bir daha boyle bir ortama siiriiklenmemesi

icin siyasiler basta olmak tizere herkese, her kesime, her kuruma

sorumluluklar diismektedir. Biz AK Parti olarak bu

1«

sorumlulukla hareket etmeye devam edecegiz.” “Tiirkiye'nin yolu bellidir. Bu
yvol Atatiirk'tin soziinii ettigi ¢agdas uygarlik yoludur. AB yolundan bizi kimse

dondiiremez.”’(...)
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Karar AK Parti cephesinde sevingle karsilanmis, karar tiim kesimlerde olumlu
karsilanirken muhalefet cephesi karar1 “AK Parti laiklige karsi odak olmustur”
olarak degerlendirmistir.

Karara tepkiler soyle olmustur;

Koksal Toptan TBMM Baskani: Bu karar oh dedirten bir karar.

Devlet Bahgeli MHP Lideri: Karardan memnuniyet duyduk. AKP bu siirecten

ders ¢ikarmali

Deniz Baykal CHP Lideri: 10 iiye AKP’nin laiklige karsi odak oldugunu

tespit etti. Bu ¢ok ciddi bir krizdir. Anayasa Mahkemesi krizi ¢6zmemis, krizi

ortaya koymus, krizi tespit etmistir.

Olli Rehn AB: "Reformlar kaldig1 yerden devam etmeli"

Mesut Yilmaz Eski Basbakan: AKP icin kurtulus nedeni. Baskanin yaptigi

aciklamaya gore ara ¢Oziim aramigslar.

Ertugrul Giinay Kiiltiir ve Turizm Bakam: Birlik ve beraberlik iginde

olmamiz gereken bir donemdeyiz. Karar, demokrasi igin saglikli bir gelisme.

Mustafa Said Yazicioglu Devlet Bakani: Sagduyulu bir karar ¢ikti.

Recep Akdag Saghk Bakani: Tiirk demokrasisine hayirli olsun

Fevzi Isbasaran AK Parti Elazig Milletvekili: Kars1 goriiste olan kisilerin

goriislerini de géz ardi edemeyiz.

Vahit Erdem AK Parti Kirikkale Milletvekili: Endise duyan kisilere bir

aciklama yapip bunu uygulamalarimizda da géstermemiz gerekiyor.

Zeki Sezer DSP Genel Baskani: Anayasa Mahkemesi Ak Parti'nin “laiklige

kars1 fiillerin odag1 haline geldigi tespitini yapti.

Murat Yalcintas / iITO Yonetim Kurulu Baskam:: Bu kararla birlikte

Tiirkiye'de siyasi istikrarsizlik sona ermistir. (www.hurriyet.com.tr 30.07.2008)

Sabih Kanadoglu: "Bu karar bir ihtardir"

Yekta Giingor Ozden Eski Anayasa Mahkemesi Baskani: Azinhigin dedigi

oldu. AK Parti'nin kapatilmasini gerektiren eylemlerin oldugu agiktir.

Prof. Dr. Ergun Ozbudun Anayasa hukuke¢usu: Devlet yardimmin kesilmesi

karari, AK Parti'nin Anayasa'ya aykiri faaliyetlerin odagi oldugunu gosteriyor.

(www.tumgazeteler.com.tr 31.07.2008)
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Anayasa Mahkemesi’nin kararini gazeteler su basliklarla duyurmustur;

(www.byegm.gov.tr 31.07.2008)

HURRIYET: “Kapatma Yok Agir ihtar Var... Uzlasma Cagris1” “Basbakan
Erdogan: Sorumlu Olmaliy1z”

ZAMAN: “Kapatmaya Ret” Baskan Kilig’tan Onemli Mesajlar”
TURKIYE: “Herkes Rahatladi” ABD: AK Parti ile Calismaya Devam”
SABAH: “Erdogan’dan ilk Mesaj: Herkesi Kucaklayacagiz” “Piyasa
Costu...Diinya Memnun”

MILLIYET: “Kapatma Yok Ciddi ihtar Var” “Borsa Karar1 Onceden Verdi”
Erdogan: Tiim Toplumu Kucaklamay: Siirdiirecegiz”

CUMHURIYET: “AKP’ye Para Cezas1” “Karar Alkisla Karsiland1”
RADIKAL: “Tiirkiye Oh Dedi” “Erdogan: Dogru Neyse Yapmaya Devam
Edecegiz”

VATAN: “Kapatma Yok Uyar1 Sert” “Erdogan: Sorumlulukla Devam
Edecegiz”

Yeni Safak: “Tiirkiye Kazand1”

AKSAM: “Karar 6’ya 5 Cikti, AKP 1 Oy Farkla Kurtuldu”

BUGUN: “Istikrara Devam”

STAR: “Tiirkiye Kazandi” “Anayasa Degismeli”

POSTA: “Ciddi Bir Ihtar”

VAKIT: “Anayasa Mahkemesi Karar1... Kétiiniin lyisi”

Davanin karara baglanmasinin ardindan gelen tepkilerin CHP ve DSP hari¢
olumlu yonde oldugu soylenebilir. Karar hukukgular1 boldiigii kararin, ara yol bulma
formiilii ile karara baglandig1 yolunda goriislerin agirlik kazandigr ifade edilebilir.
Medyanin ise karari olumlu karsiladigi mansetlerden anlagilmakta iktidara yakin
medya kuruluslar1 olumlu ve sevingle karsilandig1 izlemi doguran basliklar atarken,
diger medya kuruluslart olumlu tavrin yani sira kararin AK Parti i¢in ihtar igerdigini

de vurguladiklar1 sdylenebilir.
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Anayasa Mahkemesi, AK Parti’nin kapatilmasi istemiyle ilgili acilan davada

aldig1 kararin gerekgesini 24 Ekim 2008 giinii agiklamistir.

Partinin laiklige aykir1 eylemlerin odagi haline geldigine ancak bu eylemlerin
kapatmay1 gerektirmedigini hilkmeden Anayasa Mahkemesi’nin laiklikle ilgili
kirmizigizgileri vurgulanmistir. AKP’nin agirlikli olarak tiirban, imam hatipler ve
Kuran kurslar ile ilgili eylemleri nedeniyle odak haline geldigi belirtilmistir.
Kararda, sorunlarin toplumda ayrigsma ve gerginliklere yol acacak diizeyde siyasetin
temel sorunu haline dontstirildigi ifade edilmistir. Kararda, AKP’nin
kapatilmaktan AB reformlari, kadinlara yonelik pozitif ayrimcilig1 anayasal hakka
doniistiirmesi ve tiniversitelerdeki tiirban yasagmin kaldirilmasina yonelik anayasa
degisikliginin iptalinden sonra iktidar giiciinii bu konuda eylem yapilmasi yoniinde

kullanmamasinin kurtardigi vurgulanmistir. (www.milliyet.com.tr 24.10.2008)

Anayasa Mahkemesi, AKP'ye verilen hazine yardimmin yarisinin kesilmesi
cezasint 30 eyleme dayandirmistir. Bu eylemlerin basinda, tiirbani tiniversitelerde
serbest hale getiren anayasa degisikligi geldi. Iste diger 30 delilden Erdogan'm
sozlerine dayananlardan bazilar1 soyle: 2004'te Oxford Universitesi'nde yaptigi
konusmadaki "Islam ile laikligi yan yana tanim olarak getirmek yanlis olur. Kisiler
laik olmaz" sozleri. "Kizlarim baglarimi orttiikleri icin Tiirkiye'de okuyamadi. Biz
ailece bu konunun magduruyuz" sdzleri. “Ispanya gezisi sirasinda soyledigi, "Velev
ki (tiirban1) bir siyasi simge olarak taktigini diisliniin. Bir siyasi simge olarak takmay1

da su¢ kabul edebilir misiniz?". (www.sabah.com.tr 25.10.2008)

Anayasa Mahkemesi'nin gerekgeli kararinda, aralarinda, eski TBMM Baskani
Biilent Aring, Milli Egitim Bakanmi Hiiseyin Celik, Ciineyd Zapsu ve bazi
milletvekillerinin de bulundugu partililerin “odak™ kabul edilen eylemleri de

stralanmistir. (www.tumgazeteler.com 25.10.2008)
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2.4. AK Parti Kapatilma Davasinin Kronolojisi

14 Mart 2008 Yargitay Cumhuriyet Bassavcist Abdurrahman Yalginkaya,
“Laiklige aykirt fiillerin odagi haline geldigi” iddiastyla AK Parti'nin
kapatilmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne basvurdu.

17 Mart 2008 AK Parti'nin kapatilmasi istemiyle agilan dava siirecinin resmen
basladi.

18 Mart 2008 iddianame mahkeme iiyelerine verildi. Raportdr olarak Dog. Dr.
Osman Can gorevlendirildi.

29 Mart 2008 Raportor dosya ile ilgili analizini tamamladi.

31 Mart 2008 iddianamede herhangi bir eksiklik tespit edilmedi ve dava kabul
edilip AK Parti'ye gonderildi.

7 Nisan 2008 AKP Yiiriitme Kurulu mahkeme siirecinin nasil yiiriitiilecegi
konusunda kanaatlerini ve savunma stratejisi belirledi.

30 Nisan 2008 AK Parti 6n savunmasini Anayasa Mahkemesi’'ne sundu.

16 Haziran 2008 AK Parti esas savunmasini Anayasa Mahkemesi’ne sundu.

1 Temmuz 2008 Abdurrahman Yalginkaya, Anayasa Mahkemesi'nde sozli
aciklamada bulundu. Sozlii agiklamasinda iddianamedeki goriislerini
tekrarlayan Yalginkaya, AK Parti’nin kapatilmasin1 ve 71 kisiye siyasi yasak
getirilmesini istedi

3 Temmuz 2008 AK Parti Anayasa Mahkemesi'nde sozlii savunmasini yapti

16 Temmuz 2008 Anayasa Mahkemesi raportorii Osman Can dava ile ilgili
raporunu mahkemeye sundu.

22 Temmuz 2008 Anayasa Mahkemesi, Adalet ve Kalkinma Partisi'nin (AKP)
kapatilmasi istemiyle agilan davayr 28 Temmuz giinii esastan goriigmeye
baslayacagini acikladi.

28 Temmuz 2008 Bugiin goriisiilmeye baslanacak dava ile ilgili ilging bir dis
gelisme: Izmir’den Ali Sezer’in yaptigi "AKP kapatilmasin" basvurusunu
isleme koyan AIHM davaya ncelikli olarak bakacak. Sezer’in avukati, Baskan
Kilig, Baskanvekili Paksiit, iiyeler Kaleli ve Ozgiildiir icin reddi hakim

talebinde bulunacak.
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28 Temmuz 2008 Anayasa Mahkemesi davayi esastan goriismeye basladi.

30 Temmuz 2008 Anayasa Mahkemesi Baskani Hasim Kilig, Anayasa
Mahkemesi yaptig1 agiklamada Adalet ve Kalkinma Partisi'nin temelli
kapatilmasi isteminin kabul edilmedigini; ancak laiklik karsit1 eylemlerin odagi
oldugu gerekgesiyle, Adalet ve Kalkinma Partisime verilecek hazine
yardiminda yar1 yariya kesintiye gidilecegini agikladi.

24 Ekim 2008 Anayasa Mahkemesi, AK Parti davasinin gerekgeli kararini
tamamlayarak yayimlanmasi i¢in Resmi Gazeteye gonderdi.
(www.aksam.com.tr, www.radikal.com.tr, www.zaman.com.tr,
http://tr.wikipedia.org/wiki/AKP_Kapatma Davasi, www.aa.com.tr,

www.milliyet.com.tr, www.hurriyet.com.tr, www.gazetevatan.com.tr)

124



III. BOLUM
AK PARTI’NIN DAVA SURECINDEKI KRiZ YONETIMi

3.1. AK Parti’nin Kriz Yonetimi

AK Parti’yi kapatma davasiyla karsi karsiya birakan ve iilkeyi siyasi kriz
ortamina siiriikleyen faktorler arasinda ikinci bolimde de deginildigi gibi AK
Parti’nin 22 Temmuz 2007 sec¢imleri sonrasinda izledigi politikalarin énemli yeri
oldugu soylenebilir. Bu siiregte AK Parti’nin ve Erdogan’in ii¢ 6nemli politikasinin
etkili oldugu medyada tartisilmistir; “Cumhurbaskanligi se¢imi, yeni anayasa
hazirlig1 ve tlirbani serbest birakmak icin anayasada degisikligi girisimi.” AK Parti
lideri Recep Tayyip Erdogan’in bu ii¢ dnemli konuda karar verirken 22 Temmuz
secimleri sonrasinda yaptigt konusmada iizerinde durdugu halde ‘“uzlagsma”
aramamasi, AK Parti’yi ve iilkeye krize siiriiklemistir. Iktidarmnin ilk doneminde 1srar
etmedigi alanlarda hizla anayasal diizenlemelere yonelmesi, bu alandaki her girigsimi
siyaseti tikamig ve siyasetteki gerginligi tirmandirmistir. AK Parti’yi kapatma davasi
krizine siiriikleyen siiregte, AK Parti’nin yine anayasa hazirligi, {iniversitelerde
tiirbanin serbest birakilmasi ve Basbakan’in agiklamalarinin biiyiik paymin oldugu

kapatma davasina siddetle karsi ¢ikan tiim taraflarca da kabul goérmiistiir.

Kriz yoOnetimi, olast kriz durumlarina karsi kriz belirtilerini algilama
konusunda gerekli duyarlilik gostererek, orgiitiin krize diismesini engellemeyi de
icermektedir. Ancak, kapatma davasi krizine neden olacak belirtiler ortaya ¢gikmasina
ragmen, AK Parti ve Erdogan tarafindan krizin Ongoriilemedigini ve
engellenemedigini sdylemek miimkiindiir. Bunda AK Parti’nin, Cumhurbagkanligi
secimlerindeki krize ve e-muhtiraya ragmen 2007 secimlerinde aldigi % 46.6’lik
secim zaferinin etkili oldugu sdylenebilir. 16,5 milyon se¢imin destegini arkasina
alan bir partinin bdyle bir davaya maruz kalacagi ihtimalini, isaretleri olmasina

ragmen parti liderinin ve yetkililerin diistinmek istemedikleri agiktir.

AK Parti’nin ikinci iktidar doneminde uzlasi kiiltiiriinii bir kenara birakarak

daha c¢atismact ve kavgact bir sdylem benimsedigi liderinin agiklamalarina
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bakildiginda ortaya ¢ikmaktadir. Tiirban serbestisi, anayasa degisikligi ve
Basbakan’in Madrid’teki “ Tiirban velev ki siyasi simge” sozlerinin davanin

sinyallerini verdigi siiregten ve iddianameden anlasilmaktadir.

Davanin Ankara kulislerinde konusuldugu ve bazi kdse yazarlar tarafindan
kaleme alindig1 Aksiyon Dergisi’nin 24.03.3008 tarihli sayisinda yer almstir;
(...) “Bir istihbarat¢cinin agzindan dokiilen sozler de bir o kadar manidardi:
“10-15 Mart tarihleri arasinda AK Parti ile ilgili dava agilabilir.” O giinlerde
dikkate alinmayan bu bilgi, davanin zamanlamasi ve ge¢misiyle ilgili Ankara
kulislerinde ne kadar cok tevatiiriin (!) var oldugunun da gostergesiydi.
Cumhuriyet Gazetesi Basyazari Ilhan Selguk'un yazlariyla davanin gelisini
haber verdigi iddias1 basinda yer aldi. iddianame de biitiin basindan 6nce 15
Mart tarihli Cumbhuriyet gazetesinde detaylica yer aldi. Ancak emekli
Cumhuriyet Bagsavcist Vural Savas “davanin geliyorum® dedigini bundan bir
ay once kaleme almisti. Savas, 19 Ocak 2008 tarihinde So6zcii gazetesinde
yayimmlanan “AKP ¢oktan kapatilmaliydi” bashikli yazisinda, basortiisii
serbestisi tartismalarina ilging bir yorum getirmisti.”(...)

(http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=29881 24.03.2008).

Ismail Kiiciikkaya da Aksam Gazetesi’ndeki “AKP’de Kriz Yonetimi” baslikli
yazisinda krizin geliyorum dedigini su sozlerle aktarmistir; (www.aksam.com.tr
02.04.2008).

“Kendisine ¢ok yakin bir isim, yaklagik bir yil kadar once, Basbakan'a,

kulagina kadar gelen kapatma davasi sdylentilerini bizzat aktarmis. Basbakan,

'olur mu canim, bdyle bir partiyi nasil kapatacaklar, neye dayanacaklar?'

diyerek soOylentilere inanmamis. Herkes, Basbakan Erdogan kadar erken

olmasa da son iki aydir bir kapatma davasinin agilmak iizere oldugunu
duyuyordu, c¢ok kisi bunu biliyordu. Yargitay Baskani Yal¢inkaya'nin

aciklamalari 'dava geliyor' sinyali veriyordu.”

Krizin belirtilerini 6ngéremeyen AK Parti, toplumun farkli kesimlerinde

tepkiler yiikselmesine ragmen dedikodular1 dikkate almayarak ozellikle tiirban
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serbestisi ve anayasa degisikligi konusunda israrimi siirdiirmiis ve uzlagsma arama
yolunu se¢memistir. Reaktif (tepkici) bir tutum sergileyen AK Parti’nin, Reaktif
(Tepkici) bir kriz yonetimi belirleyerek krizin ortaya ¢ikmasindan sonra davanin

kendi lehine sonu¢lanmasi i¢in ¢aligmalar yiiriittiigii ifade edilebilir.

Kapatma davasi haberinden hemen sonra AK Parti yonetimi Bagbakan Erdogan
bagkanliginda olaganiistlii toplanarak durum degerlendirmesi yapmustir. Toplumun
tim kesimlerinde hatta uluslararasi kamuoyunda saskinliga yol acan davaya AK
Parti’li yetkililerinde tepkisi sert olmustur. Toplanti sonrasinda parti adina bildiri
hazirlanmis ve bildiri Genel Baskan Vekili Dengir Mir Mehmet Firat tarafindan
okunmustur. Yargiy1 sert bir sekilde elestiren bildiride “Hedef AK Parti degil Tiirk
demokrasisi ve millet iradesidir” yorumu one ¢ikmistir. Partide “kriz yonetimi”
baslatilmis, yapilan toplantilarda kapatma davasi siirecinde izlenecek yol haritasi1 da

belirlenmeye calisilmigtir.

Parti yoneticileri davaya iliskin izlenecek stratejiyi belirlemeye calisirken
askiya alinan yeni anayasa c¢alismasimin hizlandirilmasi karar1 giindeme gelmistir.
Bunun o6ncesinde parti kapatilmasinin zorlastirilmast ve yargmin yetkilerinin
siirlandirilmasini igeren anayasa degisikligin yapilmast goriisii agirlik kazanmigtir.
Kriz yonetim siirecinde ilk olarak parti disiplini igletilmeye baslanmistir.
Milletvekillerinin basina konugmasi, kapatma davasiyla ilgili yorumda bulunmasi

yasaklanmis, Genel Bagkanlik bu konuda tek yetkili kilimmustir.

AK Parti Genel Merkezi, parti teskilatlarina bir uyar1 yazis1 gondererek
sogukkanli olunmasmi ve kapatma davasina iliskin aciklama yapilmamasini

(16.3.2008 tarihli Milliyet Gazetesi) istemistir.

Krizin baglangicinda AK Parti’nin uygulamaya koydugu kriz yonetimi ile ilgili
Nuran Yildiz, “Parti disiplini boyle olur” baslikli yazisinda, su sozlere yer vermistir;
(www.haberturk.com.tr 18.03.2008).

(...)*Son dort giinde AKP ve Erdogan Tiirk siyasetine bir parti disiplini dersi

verdi. Davanin 6grenilmesinin hemen ardindan milletvekili Zafer Uskiil basta olmak
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tizere AKP’lilerin medyaya agiklamalar1 basladi. Cuma saat 18.00 civari: Haberin
duyulmasindan yanlica bir saat sonra AKP Genel Merkezi’nden milletvekili ve parti
yoneticilerinin telefonlarina medyaya agiklama yasagi talimati geldi. Prof. Uskiil ve
digerleri soz verdigi televizyonlara ¢ikamadi. Bagbakan dahil, o aksam AKP’den de
yazili agiklama metninin okunmasi harig, hi¢ ses ¢ikmadi. Bagbakan Erdogan Genel
Merkezde parti yoneticilerine, 6zellikle de bakanlarina dikkatli bir {islup tavsiyesinde
bulundu. Cumartesi: Bagbakanin telkinine ragmen goriildii ki bakanlar da, parti
yoneticileri de zemberegi bosalmis saat gibiydi. Kimi “Umurumuzda degil” dedi,
kimi “Oliim herkes i¢in.”Pazar: Basbakan Urfa, Siirt ve Batman’da yargiy1 hedef
tahtasina c¢evirecek agir konusmalar yapti. Hiddetliydi. Telkinleri kendisine
islememisti. Pazartesi: Erdogan ilk is Bakanlar Kurulu’nu topladi. Susma yasagini
yeniden koydugunu soOyledi. “Benim belirledigim isimler diginda kimse
konusmayacak” dedi. Hemen arkasindan grup toplantisinda da “Medyadan uzak
durun, belirledigim isimler diginda hi¢ biriniz deme¢ vermeyin” dedi.
Cumbhurbagkanlig1 se¢im stirecinde canini en ¢ok yakan konusmalari yapan Aring’a

ses ¢ikarmamisken, bu defa Biilent Abisi'ne de konusma yasagi koydu.” (...)

AK Parti’de liderin etkisini ortaya koyan parti disiplinin ayni zamanda partiyi
giicli kilan ozelliklerden biri oldugunu vurgulayan Yildiz, parti disiplinin kriz
durumlarda 6nem tasidigini su sozlerle degerlendirmektedir;

“AKP’nin yiikselisini yalnizca dine yaptiklar1 vurguyla ve popiilist siyasetle
aciklamak eksik olur. Bu yiikselisin en O6nemli gerek¢elerinden biri, Erdogan’in
tavizsiz uyguladigi parti disiplinidir. Disiplini olmayan partiler biitiinliiklii bir
gorilintli veremez. Parti igindeki diislince ayriliklar1 vitrine ¢ikti mi, partide kaos
izlenimi dogdu mu, o partiye giiven olmaz. O nedenle Tayyip Erdogan i¢inden
geldigi iliskiler aginin yardimiyla ve liderlik yetenekleriyle miithis bir parti disiplini
dersini veriyor.” (www.haberturk.com.tr 18.03.2008).

Ancak Yildiz’in belirttigi gibi parti disiplini ¢ogu zaman isletilememis, iki
glinliik sessizligin ardindan AK Parti Milletvekili Biilent Aring, diger iist diizey
yetkililer Yargitay Bassavcist Abdurrahman Yalcinkaya’ya yonelik elestirilerini su

sozlerle siirdiirmiistiir;
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“Oliim en biiyiik gercek. Bunu Bassavelr da gormeli, tiim siyasetciler de
gormeli. En biiyiik hatip, musalla tasindaki cenazedir. Susar ama ¢ok sey soyler”
(http://www.8sutun.com/archive.php?md=rd&id=55780)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani1 Faruk Celik, "Kaninda bozukluk olan, bu
memleketin bayragiyla, topragiyla, cumhuriyetiyle sorunu olanlar olabilir ama
bunlarin marjinalin marjinali noktasindaki konumlarini1 70 milyona sirayet ettirecek
tarzda bir haksizlig1 da bu millete yaptirmayalim"

(http://www.internethaber.com/news_detail.php?id=133273)

Partisi yetkililerini ve teskilatin1 sogukkanli olmaya davet eden ve konugma
yasagi getiren AKP lideri Erdogan’da sdylemini sertlestirmis, davay1 ve bagsavciyi
partisinin il kongresindeki konusmalarinda sert bir lislupla siirle ve araf siiresiyle
elestirmistir; “Erdogan, Ersoy’un “Imandir, o cevher ki ilahi ne biiyiiktiir. Imansiz
olan pash ytirek, sinede yiiktiir” dizelerini okuyarak, “Seyit Onbasiy1 Seyit Onbas1
yapan odur. O mermiyi, ona kaldirma giicii veren odur. Herhalde buna da ’laiklige

aykiridir’ demezler” (19.03.2008 tarihli Milliyet Gazetesi) diyerek seslenmistir.

Erdogan, yargiya yonelik elestirilerini Araf suresinden alinti yaparak
stirdirmiigtlir: “Ama onlarin kulaklar1 vardir duymazlar, gozleri vardir goérmezler,

dilleri vardir ger¢ekleri konusamazlar.”(www.yenicaggazetesi.com.tr/print.php?hit=6)

Parti yetkilileri tarafindan bagsavciya yonelik yapilan agir elestirilere Yargitay
tepki vermistir. Yargitay Bagkani “Bassavci, yetkisini kullandi. Karar1 Anayasa
Mahkemesi verecek. Saygi disina ¢ikmadan elestiri yapilmali” (18.03.08 tarihli

Milliyet Gazetesi) uyarisinda bulunmustur.

Darbe donemleri disinda, ilk kez tek basina iktidar olan bir partinin, kapatilma
riskiyle karsi karsiya kalmasi ¢ok sayida senaryonun tartisilmasina yol agmustir.
Erken secim, yeni parti kurulmasi, siyasi yasaklar, anayasa degisikligi gibi konular
muhalefet, iktidar, kanaat 6nderleri, hukukcular ve sivil toplum kuruluslar yetkilileri

tarafindan tartisilmaya baslanmistir.

129



AK Parti’nin kriz yonetim siirecinde ilk olarak siyasi acilimlar giindeme
getirilmig, ‘Referanduma gitmeyi gbze alarak anayasa degisikligi’, ‘parti
kapatmalarini zorlastiran anayasa degisikligi i¢in muhalefetle uzlasma’ ya da ‘sadece

yiiksek mahkemeye savunma verme’ se¢enekleri giindeme getirilmistir.

Disisleri Bakam1 Ali Babacan, AKP’nin kapatilmasma iliskin davanin
acilmasinin ardindan olusturulan temel stratejiyi sOyle tarif etmistir; “Hukuki

savunma”, “anayasa degisikligi” ve “AB reform siirecinin devami”na dayali {i¢

paralel hat. (www.milliyet.com.tr 28.04.2008)

AK Parti, tarafindan kriz yonetimi i¢in ayri teknik ekipler olusturulmustur.
Bunlar1 soyle siralanabilir; hukuki savunma grubu, anayasa degisikligi iizerinde
calisacak hukukgu grubu, savunmay1 gercgeklestirecek grup. Parti i¢cinden Cemil
Cicek, Biilent Aring, Bekir Bozdag, Dengir Mir Mehmet Firat ve Zafer Uskiil gibi
hukukg¢ulardan olugan bir grup savunma heyeti olarak gorevlendirilmistir. Yine
hukukgulardan olusan bir grupta anayasa degisikligi ilizerinde calismistir. Kriz
yOnetiminin savunma ve siyasi agilimlar ayagi ekip calismasi ile yiiriitmiistiir. Ayrica
AK Parti’nin, savunmanin hazirlanmasi i¢in disaridan da profesyonel yardim aldigi,

bu konuda, eski kidemli hukukgular ve 6zel hukuk firmalarindan destek almistir.

Basbakan Erdogan, 8 Nisan tarihindeki grup toplantisinda savunmaya agirlik
verdiklerinin mesajin1  vererek, c¢ok kapsamli ve teknik bir savunma
hazirlayacaklarini belirtmis ve bunun i¢in savunma havuzu olusturulmasini, tim
hukuk ve siyaset bilimi mezunlari savunma calismalarina katilmasini istemistir
(http://www.hurriyet.com.tr/gundem/8827022). Erdogan tiim milletvekillerini siirece
dahil ederek parti igerisinde birlik beraberlik saglamaya ¢alistigi da sdylenebilir.

Kriz yonetimi kapsaminda Basbakan Yardimcisi Cemil Cicek, 6n savunma
hazirlig1 ¢aligmalarini yapmakla gorevlendirilmistir. Bagbakan, hiikiimet kanadinda
Basbakan Yardimcisi Cemil Cicek, Meclis kanadinda AK Parti Grup Baskanvekili
Nihat Ergiin, parti kanadinda ise AK Parti Genel Bagkan Yardimcis1 Dengir Mir

Mehmet Firat’a kamuoyuna aciklama yapma yetkisi verdigini agiklamistir.
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(http://www.tumgazeteler.com/?q=akp+kapatma+dava) Krizin teknik ¢alismalarinda
ve aciklamalarda bu kisiler gérev alirken, parti yetkililerinin agiklamalarina gore kriz
yonetimi ve sozciiliigii bizzat AK Parti lideri Recep Tayyip Erdogan tarafindan

yuriitiilmistiir.

AK Parti’nin kriz yonetim siirecinde en ¢ok iizerinde durulan konu, parti
kapatmalarini zorlastiran ve bagsavcinin yetkilerini sinirlandiran anayasa degisikligi
olmustur. Ancak, muhalefet ve hukukgular cephesinde en ¢ok tartisilan ve elestirilen
konunun bu girisim oldugunu sdyleyebiliriz. Hukukgular, eski siyasiler ve muhalefet
dava goriiliirken anayasa degisikliginin etik olmayacagi ve ortami daha ¢ok gerecegi

yoniinde goriis bildirseler de AK Parti bu alternatifi siirekli glindeminde tutmustur.

AKP i¢indede bu konuda bir goriis birligine varilamamistir. MHP lideri Devlet
Bahgeli, “Bu mesru olmaz, atesin ilizerine benzinle gitmek olur” diyerek destek
vermeyeceklerini agiklamigtir. CHP lideri Baykal ise yargiglar1 rahat birakin
uyarisinda bulunarak “Gerekirse konuyu Anayasa Mahkemesi’ne tasiriz”

(20.03.2008 tarihli Hiirriyet Gazetesi) diye AK Parti’li yetkililerini elestirmistir.

Her haliikarda AKP’nin kapatilmak istendigi goriisiinii dile getiren bazi
partililer, “Bu nedenle, gerekirse referandumu da gbze alarak partinin kapatilmasini
engelleyen Anayasa degisikligi teklifi ¢ikaralim™ goriistinii dile getirirken, bazi
milletvekilleri “Daha fazla germeyelim, savunmaya odaklanalim. Ortalik
sakinlessin” derken bazi {iyeler de muhalefetin de sicak bakabilecegi
demokratiklesme adimlarin1 da igeren kapsamli bir anayasa degisikliginin

hazirlanabilecegi (02.04.2008 tarihli Milliyet Gazetesi) goriisiinde birlesmistir.

AK Parti’nin kriz silirecinde sergiledigi tavir yargi, sivil toplum,
cumhurbagkanligi, meclis ve medya cevrelerince de elestirilmis, sagduyu ve uzlasma
cagrist yapilmistir. Kriz yonetim siirecindeki siyasi a¢ilimlarinda etik olmadigi

yoniinde elestirildigi ifade edilebilir.
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Siyasi gerginligin bu tartismalarla daha ¢ok artig1 ortamda, kanaat onderleri ve
sivil toplum kuruluslarindan sagduyu ¢agris1 gelmistir.

Milliyet Gazetesi Yazar1 Taha Akyol; (www.milliyet.com.tr 21.03.2008)

“Ama AKP’nin toplumu biisbiitiin kutuplastirip yargiyr da biisbiitiin tahrik
edecek tlirden koklii anayasa degisikliklerine gitmesi, ¢ok vahim siyasi gelismeleri
tetikleyebilir! AKP oOncelikle toplumun bu kadar gerilip devletin temel erkleri
arasinda bdylesine bir kamplagsma meydana gelmesinde sadece “oligarsi”nin degil,
kendisinin de siyasi hatalarin1 gérmeli, dava siirecinin selametle yiiriimesinin ¢aresini

oncelikle tansiyonu diistirmede aramalidir. Her seyden once itidal.”

TUSIAD 24 Mart’ta yaptig1 agiklamada, “Giincel sorunlar1 asmaya yonelik,
alelacele glindeme getirilen anayasal ve yasal diizenlemeler, sorunlari daha
derinlestirmekten bagka bir ise yaramayacagi gibi, 0Ozledigimiz siyasal etik
anlayisindan da uzaktir” diyerek AKP’ye ve mubhalefete.
(http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=251137) ¢agrida bulunmustur.

TOBB Baskami Rifat Hisarciklioglu da TISK, TESK, Kamu-Sen, TZOB, Hak-
Is ve Tiirk-Is baskanlariyla bir araya gelerek 7 sivil toplum kurulusu adina “sagduyu”
cagris1 yapmis. Herkesi “Ortak Akil” ¢evresinde birlesmeye davet etmistir. TOBB
Baskani’nin “Uzlasma i¢in herkes bir adim geri atmali” sozleri de tartisma
yaratmistir. Sivil toplum kuruluglarinin geri adim ¢agrisina CHP lideri Deniz Baykal,
“Benden ne istendigini anlamis degilim” yanitin1 verirken, Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, “Ben neden geri adim atacagim, onu bilmem lazim” (29.03.2008 tarihli

Radikal Gazetesi) diyerek cevap vermistir.

Her iki liderin de bildiriye verdikleri tepkiler bu c¢agrinin higbir ise
yaramayacagini ortaya koymustur. Her ikisi de sozleri ile bildiriye hi¢ aldirmadan
bildiklerini okumaya devam edeceklerini ilan etmis ve uzlagsma noktasindan ne kadar
uzakta olduklarin1 gostermislerdir. Toleransi az, ¢atigmaci tavriyla krize etken olan
aciklamalar1 ile AK Parti lideri Erdogan’in, kriz yonetiminin baslangicinda da
kavgaci tslubundan geri adim atmadigi ve iilkedeki gerilimi tirmandirdig:

sOzlerinden anlagilabilir.
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Bu siliregte de medyayr suglayan Erdogan’in iislubunu Dogan Heper,
“Basbakan gerilimi artiriyor” baslhikli yazisinda su sozlerle -elestirmistir;
(www.milliyet.com.tr, 27.03.2008)

“Bagbakan Ne ile mesgul? Diin tlirban ile idi... Herhalde simdi parti
kapatilmas1 ve Ergenekon. Ama bunlar yargimmin isi degil mi? AKP’ye ne,
Basbakan’a ne? Basbakan Tayyip Erdogan, “uzlasma ve tansiyonu diislirme
onerisi’ne medyay1 suglayarak cevap verdi: “Gerilimi medya yaratiyor.” Oysa denk
geldi CNN Tiirk’te, NTV’de medya sanki Basbakan’a cevap verdi: “Gerilimi o

yaratiyor, diisiirmek onun elinde”.

AK Parti’nin kriz yonetiminde ortaya koydugu en Onemli c¢aligmalardan
birisinin uluslararasi alanda, ulusal ve yerelde farkli kamuoylar1 yaratmak oldugu
sdylenebilir. Weiner’in kriz yonetiminin on kuralindan bir olarak acikladig1 “Ugiincii
sahislar1 kendi adimiza konusmak i¢in kullanin” (Solmaz; 2006), kuralint AK Parti
hayata gecirmis ve Ozellikle uluslararasi alanda {igiincii sahislarin parti lehine
konusmasini saglamistir. Bu noktada en etkili ve dikkat ¢eken galigmalarin Avrupa

Birligi ile yiiriitiilen ¢calismalar oldugunu s6ylemek yanlis olmayacaktir.

Avrupa Birligi (AB) ile iliskiler kriz yonetiminin en énemli adimlarindan biri
olmustur. AB yetkilileri davanin agilmasina ciddi tepki vermistir. AB yetkilileri yargi
darbesi olarak nitelikleri dava siirecini yakindan takip etmis ve Tiirkiye’ye uyarilarda
bulunmustur. Disisleri Bakan1 ve Bas miizakereci Ali Babacan’in da "Tiirkiye'nin
AB siirecini ciddi bir sekilde etkileyecek. Miizakereler durabilir” agiklamasinin
ardindan (http://www.euractiv.com.tr/ab-ve-turkiye/article/) AB yetkilileri de benzer
nitelikli agiklamalar yapmistir. Avrupa Birligi (AB) Komisyonu’nun Genislemeden
Sorumlu Uyesi Olli Rehn, sert bir dille elestirerek, “dava asir1 ve yasal dayanaktan
yoksun”, Tiirkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu Esbaskani Joost Lagendijk’
‘Tiirkiye’de siyasi silirece yargi darbesi yapiliyor’, uyarisinda bulunurken Avrupa
Parlamentosu’ndan da miizakereler durur sesleri ylikselmistir. (www.milliyet.com.tr,

01.04.2008)
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Kapatma davasi siirecinde AB’nin destegini kaybetmek istemeyen AK Parti,
iktidarmin ikinci doneminde askiya aldigi reformlara hiz vererek 10. uyum paketini
uygulamaya koymustur. AK Parti, bu siliregte 301. maddeyi meclis glindemine
getirmistir. AB yetkilileri Tiirkiye’ye ziyaret diizenlemistir. 10 Nisan’da Tiirkiye’ye
gelen ve mecliste konusma yapan AB Komisyonu Bagkani Jos¢é Manuel Barroso’nun
ziyaretinin kapatma davasi siirecinde AK Parti’ye destek olarak algilanmistir.

AB yetkililerin agiklamalar1 muhalefet, Yargitay, Danistay ve STK temsilcileri
tarafindan yargiya miidahale olarak degerlendirilmistir.

MHP Genel Baskan1 Devlet Bahgeli, “Tiirk yargisina igeriden ve disaridan
miidahaleyi asla kabul etmeyiz” CHP “ AKP Kapatma Davasina girmeyin. Hukuka
saygili olun” Eski Disisleri Bakani Hikmet Cetin, “Yargiya miidahale olarak
goriiyorum” (http://www.ortakpayda.com/news.php?cat=1&page=624).

Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi (AKPM), AKP hakkinda acilan
kapatma davasma tepki gostermek amaciyla bildiri yaymnlamasi ve talebin
Parlamenterler Meclisi’nin  AKP’li iiyelerden geldigi haberleri Ankara’da

tartismalara sebep olmustur. (http://www.ntvmsnbc.com/?q=akp+kapatma)

AK Parti’nin AB aracilig1 ile baski kurmaya caligsmasi, kriz yonetim siirecinde

bir bildiri krizine yol agmugtir.

AKPM Bagkani Lluis Maria de Puig, bildirinin Tiirk parlamenter heyetinin
talebi lizerine hazirlandigini ifade etmis. Bu agiklama, Tiirk heyetini karigtirmistir.
Mubhalefet kanadi AKP milletvekillerinin tek basina hareket ettigini ifade ederken,
AKP kanadi ise “bildiri girisimini” iistlenmemistir. Heyet Bagkan1 AKP Milletvekili
Mevliit Cavusoglu, kendilerinin bdyle bir talepte bulunmadigini savunmustur.

(http://www.cnnturk.com/2008/dunya/04/16/)

Bildiri krizini, MHP “Bu bir skandaldir”, CHP: “Durum utang verici” olarak
elestirmistir. Ulke giindeminde gerginlige yol agan ve tartisma konusu olan bildiriyi
Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi, yayimlamis ancak bildirinin kurumu degil

sadece 318 liyeden imza atan 21 parlamenteri baglayacagi bildirmistir. Bildiri medya
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kuruluslarint da bolmiistiir. Star gazetesi yayimladigi haberde, De Puig’in “Bildiriyi
yayimlama diisiincesi bana ait” dedigini yazdi. De Puig, konuyla ilgili olarak yaptigi
NTV’ye yaptig1 ilk aciklamada ise, 1srarla talebin Tirk tarafindan geldigini
vurgulamigtir. (www.milliyet.com.tr, 17-19.04.2008)

Anayasa degisikligi, referandum, AB uyum yasalari, AB’nin kriz ydnetim
stirecine dahil edilmesi, yargiya miidahale, AK Parti’liler tarafindan Yargitay
Bagsavcisina hakarete varan sozler, uzlasma cagrilari, Bagbakan’in medya ve
muhalefete karsi sert tavri, muhalefet iktidar gerginligi arasinda yiiriitillen kriz
yonetimini Milliyet Gazetesi kose yazart Giineri Civaoglu 17 Nisan 2008 “AKP
Krizi Yonetemedi” baslikli kose yazisinda sdyle degerlendirmistir;

(...)“AKP de ilk giinlerin 6fke patlamalarinda frene basti. “Savunmamizi
yapacagiz” diyerek hukuk cografyasinda araziye uydu. Ote yandan... AKP’nin
sOzciiliigiinii AB iistlenmis durumda. Dayatmayla degil. “Anayasa’y1 da degistiririz,
referanduma da gideriz” kafasiyla olmuyor. Zaten AKP de bunu gordii ki, artik
referandumdan s6z etmiyor. Meclis i¢inde ve disinda genis uzlagsmadan sz ediyor.
Rotasimi yeniden, 2 yildir un serdigi AB’ye ¢eviriyor. 301’in kaldirilmas1 ya da
degistirilmesi icin illa “kapatma davasi” mu beklenmeliydi? 301’1 2 yil rotarla
giindeme getirmesi “AB’nin destegini yeniden kazanmak i¢in mi?” kuskular yanlis
mi1? AKP, bugiine kadar iyi bir kriz yonetimi ortaya koyamadi. Bundan sonrasi da
yargiya AB sopasi gostermek olmamali. AB sopasi, AK lobisi AKPM’de gene bir

“lobi” olaymin medyaya yansimig olmasidir.”(...)

AB yetkililerin davaya miidahil olan agiklamalarint Ruhat Mengi, 23 Mayis
2008 tarihinde Vatan Gazetesi’'ndeki “Garip Benzerlikler” baslikli yazisinda su
ifadelerle elestirmistir;

(...) “Acaba Avrupa standartlarina gére bu {llkenin yasalarima ve
mahkemelerine de ayni alaylar1 ve “sert uyarilar1” yaptilar mi, yoksa Tiirkiye’yi ve
yiiksek mahkemelerini samar oglani mi1 saniyorlar? Anayasa Mahkememizden

istedikleri “hukukun tistlinliigiine saygi” aslinda tam kendilerine gerekiyor.” (...)
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AK Parti’nin kriz yonetim siirecinde parti ici iletisime de Onem verdigi
sOylenebilir. Parti icerisinde olusturulan kriz komitesi savunma ve anayasa
degisikligi, partinin kapatma ile kars1 karsiya kalmasi durumunda ortaya konulacak
yeni parti kurulmasi gibi siyasi ve teknik konular {izerinde ¢aligmalarini siirdiirtirken
AK Parti lideri Erdogan’da parti i¢i caligmalarini ara vermeden devam etmis, parti
teskilati, milletvekilleri ve yoneticileri ile iletisime O6zen goOstermistir. Yurtdisi
gezilerine de devam eden Erdogan’in, konugmalart ve c¢alismalar ile gérevimizin

basindayiz mesaji vermeye ¢alistigi da sdylenebilir.

Partisinin kadin kollar1 ve genclik kollar1 kongrelerine katilarak teskilatlara
istikrar ve giiven mesaji veren Erdogan, tiim grup toplantilarina katilmig ve
milletvekillerine karamsarliga kapmamalar1 yoniinde mesajlar vermistir.

Iddianamenin kabuliinden sonra sert iislubunu yumusatan Erdogan 2
Nisan’daki grup toplantisinda “Dava ile ilgili yapilmasit gereken ne varsa o
yapilacak. Kimse timitsizlige, rehavete kapilmasin, moralini bozmasin. Hicbir sey
yokmus gibi ¢alisin.” Derken 8 Nisan’daki grup toplantisinda “Kavganin, gerilimin,
Ofkenin tarafi olmadik. Biz yalnizca bize oy verenlerin degil, bize oy vermeyenlerin
de emanetini tasiyoruz. Isimizin basindayiz. Durmak Yok Yola Devam”

(www.gazetevatan.com.tr 09.04.2008) mesaj1 vermistir.

Erdogan kriz yonetimindeki biitlinliigii ve tek sesliligi saglamak i¢in zaman
zaman milletvekillerine iddianameye ek delil olusturacak konusma ve davraniglardan
kaginmalari, gerekli agiklamalar1 parti sozciilerinin yapacagir konusunda uyarilarda

bulundugu medyaya da yansimistir.

Parti icerisindeki son sozii Erdogan sOylese de kriz yOnetimi stratejisi parti
yonetim kademelerinde tartisilarak belirlenmeye calisilmistir. Haftalik diizenli olarak
gerceklestirdikleri Merkez Karar Yiiriitme (MYK) toplantilarinda, aylik Merkez
Karar Yiiritme Kurulu toplantilarinda ve bakanlar, milletvekilleri, parti
yoneticilerinin katildigi 12. istisare toplantisinda davaya iliskin muhtemel senaryolar
ve yol haritast tartistlmustir. (http://www.guncelhaber.com/ak.parti/Sayfa-167.htm)
Bagbakan Erdogan, davaya karsi izlenecek stratejiyi belirlemek i¢in ¢ekirdek kriz

136



yonetim kadrosunun yani sira 50’ser kisilik milletvekili gruplariyla da istisare
toplantilara diizenlemistir. Her ay Il baskanlar1 ile bir araya gelen Erdogan
teskilatlarina da il baskanlar1 araciligt ile sonucun olumlu olacagina yonelik pozitif

mesajlar vermistir.

Erdogan’in parti icine, teskilatlarina yonelik verdigi mesajlar kriz yonetim
stirecinde etkili oldugunu, teskilatlardan siireci ve AK Parti’nin kurumsal yapisini ve
biitiinliigiinii  etkileyecek olumsuz herhangi bir olay meydana gelmemesi

gostermistir.

Krizi yonetmeye calisan AK Parti, parti iist diizey yetkililerinin ve bazi
milletvekillerinin sozleriyle kriz i¢inde krize neden olmustur. Parti sdzciileri disinda
milletvekillerine konugma yasagi gelmis olsa da zaman zaman bu kontrol disina
cikmustir. Ulke giindemde tartigma yaratacak, iddianameye ek delil olarak girecek ve
iddianamede suclamalar1 gii¢lendirecek agiklamalara engel olunamamigtir. Bu

aciklamalar kriz iletisimini olumsuz etkilemistir.

AK Parti i¢cinden AK Parti’ye en agir elestiri Kirikkale Milletvekili Vahit
Erdem’den gelmistir. Turhan Comez'den sonra partiyi en sert elestiren ikinci isim
olmustur. Yerel bir gazeteye verdigi "AKP Merkez Sag Parti Olamadi" demeci parti

icinde sok etkisi yaratmistir.

Erdem’in "AK Parti merkez sag partisi olamadi. Keske yiizde 47 oy
almasaydik. Basbakan Erdogan'in Ispanya'daki tiirban ¢ikisi yanlist, irtica endisesini
arttirdi. Diyalog saglanamamasi ve tiirbanin yiiksekogretimde serbest birakilmasina
yonelik teklifin i¢ gerilimi son sathaya getirdi. Basortiisii Tiirkiye icin ne siyasi ne
dini 6ncelik, cumhurbaskanligi se¢imi O6ncesi Bagbakan’a, “AK Parti kamuoyunda
merkez sag parti imaji  yaratamadi. Bu imaj1  degistirmeliyiz.dedim"
(http://www.haberler.com/ak-parti-li-erdem) agiklamalar1 parti icerisinde de

tartismalara yol agmaistir.
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Kapatma davasi siirecinde son secimlerde aday olmayan eski Bagsbakan
Yardimcis1 Abdiillatif Sener’in partinin en yetkili organi olan Merkez Karar Yiirlitme
Kurulu iiyesi olmasina ragmen, parti kuracagi yoniindeki agiklamalarda bulunmasi
bu siiregte parti i¢i muhalefetin en ilging orneklerinden biri olmustur. Sener, 11

Temmuz’daki MKYK toplantisina katilarak bu siirecte partisinden istifa etmistir.

Konugmalar ile iddianameye delil olusturmamasi yoniinde milletvekilleri sik
sik uyarilsalar da AK Parti buna engel olamamuistir. Partinin iist diizey yetkililerinin

yaptig1 aciklamalarin kriz yonetimini zora soktugu ifade edilebilir.

Partinin ikinci adami Dengir Mir Mehmet Firat’mn New York Times’a verdigi
roportajda "Atatiirk Devrimleri Tirkiye'de travma yaratti" seklindeki sozleri her
kesimden biiylik tepki toplamis (http://www.tumgazeteler.com/?a=3817261) ve
Yargitay bagsavcisinin sozIlii savunmasina girmistir. Muhalefet partilerinin yaninda
AK Partili milletvekilleri de Firat'a tepki gostermistir. Bu konuya kriz iletisimi
basliginda deginilmistir.

Anayasa Mahkemesi’nin tiirban1 serbest birakan degisiklik kararini iptal
etmesinin ardindan Adalet Komisyonu Baskanit AKP Ankara Milletvekili Ahmet
Iyimaya’nn ~ “TBMM, Anayasa Mahkemesi kararim askiya  almali”
(www.gazetevatan.com.tr, 10.06.2008) sozleri de savcinin sozlii savunmasina
girmistir. Konusmalari ile kriz yonetim siirecini zorlastiran ve iilkedeki siyasi ortami
giderek geren AK Partili yoneticilerin agiklamalarindan bir digerini de Daisisleri

Bakani ve Bagmiizakereci Ali Babacan yapmustir.

Babacan'n Belgika'da Avrupa Parlamentosu Dis iliskiler Komitesi'nde
'Tiirkiye'de sadece azinliklar degil Miisliimanlar da dini 6zgiirliiklerle ilgili sorunlar

yastyor' s6zii muhalefeti (http://www.radikal.com.tr, 28.05.2008) ayaga kaldirmistir.
CHP ve DSP’li milletvekilleri arda verdikleri soru onergeleriyle Meclis

giindemine tasimis. 9. Cumhurbaskan1 Siilleyman Demirel, Babacan’in sdzlerini

elestirerek, “Iktidar aglama duvari degildir. Ulkeyi y&netenlerin, bazi konularda
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sikdyet varsa, gidip onu disarida dile getirmesi yanlis” demistir. Diyanet’ten sorumlu
Bakan Yazicioglu, “Tiirkiye’de herkes istedigi gibi yasiyor” diyerek kabine
arkadasina karsi ¢ikmus. Diyanet Isleri eski Baskani Mehmet Nuri Yilmaz’dan
“Neyle ilgili sorunlar var, agiklama yapmali” ¢agris1 gelmistir. Muhalefet “tam bir
rezalet” derken, Tim kesimlerden tepki yagmis ve Oziir dilemesi istenmistir.

(http://www.tumgazeteler.com/?a=2895593)

Bir tek Basbakan’in destekledigi Babacan’1t Ece Temelkuran, “Babacan bey,
disisleri bakani gibi degil de, partinin genglik kollar1 bagskaniymis gibi konustular”
(www.milliyet.com.tr, 01.06.2008) diyerek elestirmistir.

Yildiz ise 02.06.2008 tarihli yazisinda Babacan’in agiklamalarini su sozlerle
elestirmistir; (www.haberturk.com.tr, 02.06.2008)

(...) “Disisleri Bakanligi’nin isi, uluslararasi siyasi ortamda iilkenin imajin1
olumlu yonde olusturma, uluslararasi ortamda zihinleri {ilke lehine yonetme. Bakanin
gorevleri ise iilkesini layikiyla temsil etmek, haklarini uluslararasi ortamda korumak.
Disisleri Bakani olan kisi partisinin degil, iilkesinin temsilcisi oldugunu bilir, politik
goriisii iilkesinin resmi gorilisiinden bagimsiz olamaz. O iilkelerde parti iilkeden sonra
gelir. Cagdas iilkelerde Disisleri Bakani olmak i¢in ticaret bilmek, iki top kumas
verip bir top kenara koymak yeterli degildir. O iilkelerin Disisleri Bakani cebinde
kendi iilkesini sikayet listesi tasimaz. Onlarin Bakanlar1 uluslararasi ortamda
konustukca halkinin g6gsii kabarir, yiizii kizarmaz. Bizde ise Disisleri Bakaninin AB
ile empatisi had safhada. O iilkesini sikayet ediyor. AB’ciler alkishiyor. Bagbakan
destek cikiyor.”(...)

Kapatilma davasinin agilmasinin ardindan 1,5 ay gecmesine ragmen AK Parti
stratejilerini netlestirememis, davanin rutin siirecinde yapilmasi gereken savunmalar

yapilmasina ragmen net bir yol haritasi ¢ikarilamamistir.
Metehan Demir, Hiirriyet Gazetesi’'ndeki 1 Mayis 2008 tarihli haberinde AK

Parti’de kriz yoOnetiminde yasanan karmasayr sOyle degerlendirmistir; ‘“Partide

yapilan stratejik degerlendirme ne kadar ¢oksa, kafalarda olugan net bir oyun plani da
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o kadar yok. Kapatilma riski psikolojik olarak ciddi anlamda degerlendirme siirecini
etkiliyor. Ne, kisa bir siire Oncesine dek glindemdeki, ‘Gerekirse Anayasa degisikligi
yapariz, parti kapatmayi zorlastiririz’, ne de ‘genis bir anayasa paketi ile hem
toplumun tiim katmanlarindaki endiseleri gideririz, hem de parti kapatmayi
zorlastiririz” plami i¢in karar verilmis durumda.” (01.05.2008 tarihli Hiirriyet

Gazetesi)

AK Partililerin gerginligi tirmandiran ve uzlasmaz olarak tanimlayabilecegimiz
tavirlar1 kriz yonetimi silirecinde yargi organlari ile bir bildiri krizinin yasanmasina
neden olmustur. Kriz iletisimindeki basarisizliga ortaya koyan bildiri krizi Adalet
Bakant Mehmet Ali Sahin’in Yargr Reformu Strateji Taslagi’ni yargt organlarinin
goriistinii almadan AB temsilcilerine sunmasi ile ortaya ¢ikmistir. Bu gelisme tizerine
Yargitay, kurumsal bir tepki gosterme karari almis ve gazetelerde “Muhtira Gibi

Bildiri” (www.tumgazeteler.com, 21.05.2008) baslig1 ile verilen bildiri yayinlamistir.

Yargitay Baskanlar Kurulu, yeni Anayasa ¢alismalari, dava sonrasinda yargiya
yonelik miidahaleler ve yargi reformuyla ilgili taslagin 6ncelikle AB’ye sunulmasina
tepki gostermek amactyla yayimladig: bildiride, hiikiimet sert bir dille elestirmistir.
Anayasa Mahkemesi’ni hedef alan mesajlar, AKP’lilerin, AB’nin davaya tepki
gostermesi i¢in temasta bulundugu iddiasi, AB yetkililerin agiklamalari, Yargitay
bagsavcisina yonelik tepki ve husumete varan acgiklamalar bildiride yer almistir.
Adalet Bakaninin davranisi i¢in ise “Devlet sorumluluguyla bagdasmayacagi, hicbir
gerekceye de sigmilarak acgiklanamayacagi ortadadir.” Tiirk yargist hedef

gosteriliyor.” (21.05.2008 tarihli Milliyet Gazetesi) denilmistir.

Yargi ile arasindaki ipleri iyice geren ve iislubunu siirekli sertlestiren AKP ve
hiikiimetten de ayn sertlikte yanit geldi. Bagbakan Yardimcist Cemil Cicek, AKP
Genel Bagkan Yardimcist Dengir Mir Mehmet Firat ve AKP Grup Baskanvekili
Sadullah Ergin’le birlikte “Demokrasimiz ve hukuk sistemimiz adma ¢ok biiyiik
talihsizlik olmustur. Bu, siyasi bir bildiridir ve higbir sekilde kabul edilemez.
Anayasa da yasalar da Yargitay Baskanlar Kurulu’na bdyle bir gorev ve yetki
vermemis” (21.05.2008 tarihli Vatan Gazetesi) agiklamasini yapmustir.
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Bildiri krizi de bu siiregte lilke giindeminin en ¢ok tartisilan konularindan biri
olmustur. Muhalefet “Yargi tepkisinde hakli” yorumunu yapmistir. Danistay ve
Rektorlerden Yargitay’a destek gelirken, Basbakan’da bildiriye cevap vermemek
se¢menime ihanet olur diyerek Yargitay’1t durumdan vazife ¢ikarmakla suglamistir.

Gerginligi atesleyen Adalet Bakani1 Sahin, "Hakim ve savcilara ylizde 40 zam
yaptik, onlardan beklentimiz haktan ayrilmamalar" (www.hurriyet.com.tr

21.05.2008) yorumunu yapmis, tepkiler tizerine 6ziir dilemek zorunda kalmistir.

AK Parti’nin {ist diizey yetkililerin krizi yonetme bi¢imi de kendileri tarafindan
kararlilik ve dik durus olarak ifade edilse de bu yasananlarin kriz iletisimindeki

basarisizliklarini ortaya koydugu sdylenebilir.

Yildiz, Yargitay bildirisi krizini “Bu iletisimsizlik kabul edilemez!” baslikli
yazisinda soyle degerlendirmistir; (www.haberturk.com.tr, 22.05.2008)

(...)“Muhatap kim? Kamuoyu. Hedef kim? Hiikiimet. Hiikiimetten hemen yanit
geldi: “Bu bildiri de kabul edilemez! Anlasilan o ki Hiikiimet, her an nereden
gelecegi belli olmayan bildirileri teyakkuzda bekliyor. Demokrasiler i¢in bu ruh hali
iyiye alamet degil. Bir de haftanin her giinii Bagbakan konusuyor. Muhatap kim?
Kamuoyu. Hedef kim? Kurumlar. Kamuoyunu g¢ikarin aradan, ortada ¢it yok.
Kurumlar arast iletisimsizlik derin bir psikolojik sorun. Gerilim ortaminda
kamuoyundan pay kapma yaris1 nafile bir yaristir oysa. Kargasada kamuoyu once
dona kalir, sonra... Sonrasi kimseye yarar getirmez. Kamuoyunu gerilimin miicadele

alan1 haline getirmek tehlikeli.”(...)

Yarg: ile hiikkiimet arasindaki iligkilerin giderek sertlestigi ortamda AK
Parti’nin strateji olarak AB ile iligkilerin tekrar gelistirilmesi, AB yetkililerinin
yarglya miidahale yorumlarmi yaptiracak sekilde siirece dahil olmalari, basarili

olabilecek bir stratejinin AK Parti’nin aleyhine ¢evirdigi seklinde yorumlanabilir.
Refah Partisi ve Fazilet Partisi’'ne kapatilma davasi acan Eski Yargitay

Bagsavcist Vural Savas da Hukuk (!) ile Aldatmak kitabinda (2008; 140 — 142),

AB’nin yargiya yonelik tavrini soyle degerlendirmektedir;
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(...)*“Anayasa Mahkememiz Baski Altinda” Anayasamiz iizerinde akil almaz
bir bask1 olusturuldu. Anayasa Mahkemesi iiyeleri de stipermenlerden olusmuyor, bu
baskilardan sOyle veya bdyle etkilenmemeleri miimkiin degil. Avrupa Birligi’nin
usanmadan savundugu “hukuk devleti”nin niteliklerinden biri Anayasaya saygiy1 en
yuksek deger haline getirmek ve gerektigi yerde, yarginin hiikiimeti engellemesine

imkan saglamak degil midir?”’(...)

Tiirker Alkan Radikal Gazetesi 22 Mayis 2008 tarihindeki “11 Yalniz Adam”
baslikli yazisi da AB’nin tavrini su sozlerle elestirmistir;

(...) “Ben ki yillardir AB’ye girisimizi savundum, AB yetkililerinin Anayasa
Mahkemesi’ne yonelttigi dl¢iisiiz elestiri karsisinda rahatsiz olmaya basladim! Hele
“laiklik olsa da olur olmasa da diye 6zetlenebilecek tutumlarinin demokrasiyle nasil

bagdastirilabilecegini de anlamis degilim.”(...) (Aktaran, Savas, 2008;141)

Ali Saydam ise Aksam Gazetesi’ndeki kose yazisinda siireci su sozlerle
degerlendirmistir; (www.aksam.com.tr, 24.05.2008)

(...)“Insan kendi krizini nasil ¢ikarir, nasil kendi ayagma ates eder? Cok
kolay... Uzaga gitmeye gerek yok, bakin su swra Tirkiye’deki yargi-iktidar
kapismasina, hemen anlayacaksiniz kendi krizinizi nasil kendiniz yaratabilirsiniz...
Avrupa’y1 saran ve her an Tiirkiye’yi de vurmasi beklenen ekonomik kriz; PKK
terorii; gida krizi... Biitlin bunlar bir yana; Yargitay ve Danistay agiklamalar1 bir
yana... Universitelerarasi Kurul da tuzu biberi...Hiikiimete karsi ana muhalefet adam
gibi calismiyor ya... Ya askeri devreye sokacaksiniz ya da biirokrasiyi... Asker
deneyimli. Kendini korumasini biliyor... Yipratmiyor degerlerini durduk yerde...
Oysa yarg1? Att1 kendisini ortaya... “Ne olursa olsun da; bir tek su AK Parti gitsin”
stratejisinin  llkeyi felakete siiriikleyebilecegini iddia edenlere inat... Disaridan
gelecek krizlere gerek yok. Biz kendi krizimizi yaratiriz... Ya Anayasa kitabini

firlatinz adamin kafasina ya da zehir zikkim agiklamalari... Kriz manyagi m1 olduk

ne?” (...)
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Kapatma davasi kriz yonetim siirecinin kirilma noktalarindan birinin de
Anayasa Mahkemesi’'nin 5 Haziran 2008 tarthinde CHP’nin bagvurusu iizerine

goriismeye bagladig1 “Tiirban Karari”n1 iptal etmesi oldugunu sdyleyebiliriz.

Anayasa Mahkemesi, 5 Haziran tarihinde basortiisiiniin tiniversitelerde serbest
birakilmasma iligkin anayasa degisikligini iptal etmis ve yiirlirliigiinii
durdurmustur. Bagbakan tarafindan soézcli olarak gorevlendirilen Basbakan
Yardimcis1 Cemil Cigek, "Gerekgeyi gormeden bir degerlendirme yapmak hukuken
dogru olmaz.”, Dengir Mir Mehmet Firat: “Kararin muhatab1 anayasamiza gore,
ylice Meclisimiz'dir” (05.06.2008 tarihli Zaman Gazetesi), diye daha temkinli
aciklamalarda bulunurken AK Partili milletvekilleri karar1 yargiyr kizdiracak sert
sozlerle degerlendirmistir; Eski TBMM Bagkani Aring, ‘Bu sisteme cumhuriyet denir
mi?, AK Parti Diyarbakir Milletvekili Abdurrahman Kurt “Ciibbeli darbe", AK Parti
Adiyaman Milletvekili Hiisrev Kutlu, “Hakim oligarsisi’, AK Parti Grup
Bagkanvekili Bekir Bozdag “Bu karar siyasidir, Anayasa Mahkemesi, Anayasaya

aykir1 bir karar vermistir.”

Hiikiimete yakinligi ile bilinen gazeteler habert,

Yeni Safak gazetesi, “Hukuka tecaviiz”, Star gazetesi “Hukuk utandi”, Zaman
gazetesi, “Mahkeme CHP’nin talebine uydu”, Milli Gazete ise, “Anayasa
Mahkemesi, Anayasay1 ¢ignedi”, Vakit ‘Tirkiye demokrasisinde halk yok, yargi
egemenligi var’ (www.byegm.gov.tr, 06.06.2009) basliklar1 ile duyurmustur.

Kapatilma davasinda elestirilen dozunu artiran AB’nin, tiirban kararina
temkinli yaklastig1 sdylenebilir; AB: Biz karismayiz, Tiirkiye nin sorunu yorumunu
yapmistir. Hagim Kilig'im "Son aylardaki spekiilasyonlar mahkememizi ¢ok iizdii.
Bundan dolay1 bdyle bir karar agiklama karar1 aldik.” sozlerinden dava siirecinde
yargiya yoOnelik elestirilerin agir oldugu ve ortami gerdigini anlagilabilir. Dava ile
ilgili sessizligini koruyan, davaya ve tartigmalara iligkin hi¢bir yorumda bulunmayan
Ordunun davaya tepkisi ilging olmustur; Org. Yasar Biiylikanit, karart: “Malumun
ilan1” sozleri ile degerlendirmistir. (05-06.06.2008 tarihli Milliyet Gazetesi)
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Yildiz, AK Parti’nin olaylar karsisindaki tavrini sOyle degerlendirmistir;
(www.haberturk.com.tr, 25.05.2008)

(...)“Bir siire dncesine kadar bagbakan yardimcilari, bakanlar Basbakan’dan
icazet almadan konusmazlardi. Son giinlerde freni bosalmis araba gibiler. S6zlerinin
nereye gidecegini diisinmeden konusuyorlar. AKP yonetimi elbirligiyle yargi
makaminda bulunanlarin algisini negatife ¢evirmek i¢in ugrasiyorlar. Hatirlatmakta

yarar var; hukukta yorum, yorumda algi ¢ercevesi dnemlidir. AKP’liler unutuyor.”

Anayasa Mahkemesi’'nin tiirban kararin1 agiklamasinin ardindan AK Partili
vekillerden yargi kontrolsiiz ve gerilimi artiran agiklamalar gelmistir. Yargiya karsi
en hassas olunmasi gereken siirecte Bagbakan Erdogan’in konusma yasaginin da
etkili olmadigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu siirecte, AK Partili yetkililer olaylar
karsisinda tutarsiz, stratejik olmayan, sert ve duygusal tepkileri agirlik kazanmistir.
Bu baglamda AK Partililerin dogru bir kriz yonetimi uyguladiklarin1 séylemek dogru
degildir.

Tiirban davasi uluslararasi medyada da genis yer bulmustur; FT: "Laikler
Onemli Bir Muharebe Kazandi", New York Times: "Akp'ye Incitici Tokat",
Guardian: "Akp I¢in Korkuluyor", El Cezire: "Karar Iktidardaki Parti I¢in Yenilgi",
The Times: "Karar Iktidar I¢in Tehdit" , Le Monde: "Akp I¢in En Kotii Senaryo", El
Mundo: "Akp I¢in Sert Darbe", Cnn International: "Mahkeme En Sert Yorumu
Yapt1", Reuters: “Akp'ye Biiyiik Darbe Indirildi” gibi basliklarla duyurmus ve bu
kararin AKP’nin kapatilmasin1 kolaylastiracagi yorumlar1 ile desteklemislerdir.
(06.06.2008 tarihli Sabah Gazetesi)

Tiirbana “ret” karari lizerine partinin kapatilacagi goriisii agirlik kazanmis ve
yeni senaryolar tartisilmaya baglanmistir. En ilging degerlendirmeyi ise Anayasa
degisiklikleri uzmani Prof. Dr. Andrew Arato yapmistir. Arato; Anayasa
Mahkemesi’nin tiirbani iptal kararini, ‘Yiiksek Mahkeme sistemdeki roliinii, ‘Bundan
sonra yasamanin giiclli, ama parti kapatma yetkisini terdr suclart i¢in kullanacak bir
partneri olacagim’ seklinde yeniden belirledi’
(http://www.realhaber.com/news_detail.php?id=41303) yorumlari ile
degerlendirmistir. AK Partili yetkililerin agiklamalarina Anayasa Mahkemesi de

yazili agiklama ile tepki gostermistir.
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Tirban karar siyasetin i¢inde bulundugu gerginligi daha da derinlestirmistir.
2007 yili Cumhurbaskanligi se¢imi, 367 krizi ve erken se¢im tartigmalari iginde
gecerken 2008 yilina da sivil anayasa ve tiirban serbestisi ile baglayan AK Parti
kapatma davasi, Ergenekon davasi, Yarg: - hiikiimet arasinda yasanan kriz, AB’nin
kapatma davasindaki tavri, Anayasa Mahkemesi’nin Tiirban kararini iptal etmesi,
telekulak krizi ve diinyada yasanan kiiresel ekonomik krizin Tiirkiye’ye etkileri
damgasini vurmustur. Bu siirecteki iletisim ise taraflar arasindaki s6z diiellolart ile

stirdiirilmiistiir.

Kapatma davasi siirecinde de hiikiimet ile muhalefet arasinda kavga bu
donemde de sertleserek devam etmistir. AK Parti lideri Erdogan hemen her
konusmasinda CHP’ye ve Deniz Baykal’a yiliklenmistir. Yukarida degindigimiz her
konuda muhalefet ile iktidar arasindaki ipler gerilmistir. Anayasa degisikligi
konusunda AK Parti’ye destek veren MHP lideri Devlet Bahgeli’de 6zellikle AB ve
AK Partili yetkililerin agiklamalar1 kendine has sert iislubu ile elestirmistir. Mini
anayasa degisikligi konusunda muhalefetle goriislip uzlasma arayacaklarini belirten
Erdogan ve iist diizey yetkililerin tam tersine kavgaci bir islupla gerginligi
derinlestirdikleri ifade edilebilir. Bu siirecte hemen hemen hicbir konuda iktidar-

muhalefet arasinda uzlagsma saglanamadig1 da sdylenebilir.

Dava siirecinde giindemi etkileyen iki “telekulak” olay1 da; 13 Mayis 2008
tarthinde Anayasa Bagkanvekili Osman Paksiit’iin ve 28 Mayis 2008 tarihinde
CHP’nin “dinlenme” iddias1 muhalefet, yargi ve AK Parti arasindaki gerginligi daha
da tirmandirmstir.

CHP Genel Sekteteri Onder Sav, makaminda yaptigi konusmalarin Vakit
Gazetesi'nde yayinlanmasiyla dinlendigini iddia etmistir. CHP lideri Baykal da
yaptig1 agiklamada dinlenme olayini hiikiimetin gerceklestirdigini ileri stirmiistiir.
AK Parti Genel Bagkan1 ve Basbakan Recep Tayyip Erdogan, "CHP planlayarak,
bilerek, isteyerek, taammiiden iilkenin iyimser giindemini kundaklamistir. Ortalig
kanistirnpp sonra da bu agir suclamalarin  sorumlulugundan kacamazsiniz,

kacamayacaksiniz" demistir. (http://yenisafak.com.tr/Politika/?t=30.05.2008)
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Kapatma davasi siirecinde AK Parti’yi zora sokan bir diger gelismede
Ergenekon davasinda yasanmistir. Ergenekon davasi kimi ¢evrelerce kapatma davasi
ile iligkilendirilmistir.

22 Mart 2008 tarihinde Ergenekon sorusturmasi kapsaminda, Cumhuriyet’in
Basyazar1 ilhan Selguk, IP Genel Baskani Peringek ve eski IU Rektdrii Prof.
Alemdaroglu’nun da aralarinda bulundugu 12 kisi gozaltina alinmis, gozaltilar tim
Tiirkiye’de sok etkisi yaratmistir. (www.aksam.com.tr 22.03.2008)

2 Temmuz 2008 tarihinde ise Emekli orgeneraller Sener Eruygur ve Hursit
Tolon ile ATO Baskani Sinan Aygiin, Cumhuriyet gazetesi Ankara Temsilcisi
Mustafa Balbay’in da aralarinda bulundugu 24 kisi gozaltina alinmitir. AKP’den
ihrag edilen eski Balikesir Milletvekili Turan Comez gozaltina alinmak iizere

aranmaya baslanmistir. (www.aksam.com.tr 02.07.2008)

Ergenekon davasi da CHP lideri Deniz Baykal ile AKP lideri arasinda Erdogan
arasinda yine sert tartismalara neden olmus, liderler birbirleri davanin avukati ve
savcist olmakla suglamistir. Basbakan Erdogan, Deniz Baykal’i, avukatliga
soyunmakla elestirip, “Ben de savciyim. Biz mafyanin, ¢etenin veya ¢etelerin avukati
degiliz ama gorevlerimiz var.” demistir. Baykal da, “Millet adina savciyim” diyen
Erdogan’1, “Savcilar, cumhuriyetin savcisidir, avukatlar milletin avukatidir” diyerek

elestirmistir. (www.tumgazeteler.com 05.07.2008)

Ergenekon davasi konusunda Devrim Sevimay’a konusan Nuray Mert,
Ergenekon Davasi ile AK Parti kapatma davasinin birbiri ile iliskilendirilmesini
sOyle degerlendirmistir;

(...) “Ergenekon’u takdim edildigi gibi bir demokrasi miicadelesi olarak
gormekte kuskum var” bu davanin g¢evresindeki tartismalarda gordiiglimiiz “bir
biiyiik siyasi hesaplagma” lislubu ¢ok rahatsiz edici. O yiizden Ergenekon, AKP’nin
kapatma davasina karsi bir rovang gibi takdim ediliyor ve bu da davanin mesruiyetini
zedeliyor. Ergenekon’un bir rovang gibi sunuldugunu size diisiindiiren ne? Boyle
bir takdim... Boyle bir savunu... Bu terimler... Daha 6tesi bir siirli skandal olmadi m1?
Baz1 belgeler medyaya niye sizdi? Bu kuskular nasil dogdu? Biz durdugumuz yerde
“Bu bir rovansist dava” falan demedik. Ciinkii bu boyle takdim edildi. Belki bu AKP
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hiikiimeti adina kotii bir piar’di. Kotii bir medya iletisimi siireciydi. Neyse neydi,
ama o siyasi iradenin arkasinda duranlar 1srarla bunu rovansist bir dille takdim ettiler.
Bunun iizerinden karalamalar, suglamalar, zanlilar icat ettiler, zamanindan Once
infazlar yaptilar.”(...) (Devrim Sevimay roportaji 25.06.2008 tarihli Milliyet

Gazetesi)

Kriz yonetim siirecinde siyasi ac¢ilimlardan ¢ok savunmalarin agirlik kazandigi
ifade edilebilir. AK Parti kriz yonetiminde anayasa degisikligi gibi siyasi agilimlari
hayata gecirememis olsa da davanin rutin seyrinde ekip caligmasi1 gerceklestirerek
teknik calismalarini tamamlamis ve 6n savunma, esas hakkinda savunma ve sozlii

savunmalarini vermistir.

On savunmanin ¢atistmt AB’nin Venedik Kriterleri olusturmustur. Kopenhag
Siyasi Kriterleri ile partilerin siddet ve terdre bulasmalart durumunda kapatilmasini

ongoren Venedik Kriterleri referans gosterilmistir.

Savunmada; Yargitay Bassavciligi’nca hazirlanan iddianamenin hukuki degil
siyasi oldugu, AKP’nin laiklige aykir1 faaliyetlerin odagi haline gelmedigi
vurgulanmistir. Bagbakan Erdogan’in laikligin giivence altinda olduguna yonelik
sOzleri animsatilmis, AKP’nin laiklige aykir1 hareket etmedigi kaydedilmistir. Aring
partiler iisti bize mal etmeyin denirken, CHP lideri Deniz Baykal’in tiirban
konusunda yaptig1 agiklamalara yer verilmistir. Siyaset yasagi konulmasi istenen 71
kisinin beyanlarinin diisiince 6zgiirliigi kapsaminda oldugu kaydedildi. Anayasa'nin
10. ve 42. maddelerinin degistirilmesi teklifi MHP ile birlikte hazirlandigi, teklifte
411 milletvekilinin imzast var, bu girisim yasama faaliyetidir denilmistir.

(www.tlimgazeteler.com-www.sabah.com.tr-www.bugun.com.tr, 01.05.2008)

Bagbakan Erdogan, AKP’nin Anayasa Mahkemesi’ne ¢ok giiclii bir dosya
sundugunu belirterek, “Biz savunma yapmadik, cevap verdik. Ciinkii suclu degiliz,
ortada sadece savcinin iddialar1 var” dedi. (www.milliyet.com.tr, 02.05.2008) Diger

yetkililerde savunmay1 “demokrasi manifestosu” olarak adlandirmislardir.
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AK Parti’nin Esas Savunmasi, toplam 402 sayfa ve li¢ ana klasorden
olugmustur. Bu ii¢ temel klasoriin birinci kisminda partinin hukuki savunmasi, ikinci
klasérde Recep Tayyip Erdogan hakkinda ileri siiriilen iddialarin cevaplari, Ugiincii
klasor ise yasaklanmasi istenen 70 kisiyle ilgili savunmalar bilgi ve belgeler yer aldu.
Esas savunmada laiklige detayli olarak anlatilmis ve AK Parti’nin iktidar
donemindeki icraatlarina yer verilmistir. (AK Parti’nin Esas Hakkindaki Cevaplar

www.akparti.org.tr)

AK Parti tarafindan yapilan esas hakkindaki savunmada; (AK Parti’nin Esas
Hakkindaki Cevaplar www.akparti.org.tr) “Partimiz laikligi siyasi ve hukuki bir ilke
olarak gérmektedir. AIHM igtihadma gére partimizin kapatilmasi miimkiin degildir.
Parti mensuplarinin agiklamalart ve faaliyetleri ifade ve Orgiitlenme oOzglrligii
kapsamindadir ve laiklige aykir1 degildir. Partimiz higbir partinin devami

degildir.”ifadelerine yer verilmistir.

Sozli savunmada Bagsavcinin hazirladigr iddianamede delil olarak sunulan
gazete, televizyon haberleriyle ilgili tekziplerin dikkate alinmadigi anlatilmistir.
Savunmada, iddianamenin asilsiz iddialar ve yanlis bilgiler i¢erdigi de yine ornekler
verilerek, aciklanmistir. S6zlii savunmada, AK Parti hiikiimetleri donemindeki
icraatlar anlatilarak, "AK Parti, Tiirkiye'nin diinyadaki itibarin1 yiikseltti" mesaji
verilmistir. Savunmada, 6 yillik AK Parti iktidarlar1 donemindeki sagliktan, kadin
haklarina kadar icraatlar da detayli olarak anlatilmistir. (AK Parti’nin So6zlii Cevaplar

www.akparti.org.tr)

Sozli savunmada, AKP’nin laiklik anlayisinin, Anayasa’daki laiklik anlayisina
paralel oldugu belirtilmistir. Kanadoglu’nun anayasa dogenti oglunun, ‘Dava
acildiktan sonra ek iddianame yoksa yeni delil sunulamaz’ goriisiine atif yapilan
savunmada, Yal¢inkaya’nin sozlii savunmada yer verdigi, Firat’a ait ‘travma’
sOzlerinin davaya dahil edilmemesi istenmistir. Savunmada, Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in yasaklanmast halinde ortaya c¢ikabilecek hiikiimet kaosu da

(www.gazetevatan.com.tr, 03.07.2008) anlatilmistir.
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Milliyet Gazetesi yazar Fikret Bila AK Parti’nin savunmasini sdyle analiz
etmistir; (www.milliyet.com.tr, 07.05.2008)

(...)*AKP, savunmasinda iddiayr reddederken, laiklik anlayiginin farkl
oldugunu da kayda geciriyor. Dava a¢ilmasinin, iilkeye ve millete agir ekonomik ve
siyasi bedeller odetebilecek bir siire¢ baslattigint  6ne siiriiyor. AKP’nin
savunmasinda, Yargitay Cumhuriyet Bagsavcist Abdurrahman Yalginkaya hakkinda
“alayc1” sayilabilecek bir tislup kullanildig1 dikkat ¢ekiyor. Savunma, Tiirkiye’nin bir
“yargiclar devleti, yonetimi” goriintiisii verdigi tezini de igliyor. Yargiyr muhalefetin
yerini almakla sucluyor. Savunmada dikkat ¢eken bir diger yon de bazi suglamalara
karsi, diger liderlerin de benzeri s6z ve eylemler i¢inde olduklarimin hatirlatilmasi
Atatlirk ve laikligin “farkl’” bir yorumla “savunma dayanag1” yapildigi da dikkat
cekiyor.”(...)

Erdogan’in  “Savunmamiz tam bir demokrasi manifestosu olacak”
(www.iha.com.tr 23.04.2008) sozlerine karsin Nuran Yildiz, 20 Mayis 2008 tarihli
yazisinda ~AK  Parti’nin  savunmasimi  su  sozlerle  degerlendirmistir;
(www.haberturk.com.tr, 20.05.2008)

(...) “AKP savunmasindaki bit yenigi. AKP savunmasini okudugumda pek ¢ok
insan gibi benim de ilk fark ettigim, metnin savunma sdyleminden uzak olusuydu.
Savunma niteliginden uzakti ama, “hukuk dili var, hukuki sdyleme sahip” demek de
pek miimkiin degildi. Tuhaf olan, AKP’nin agir hukukg¢ularindan olusan heyetin

kaleme aldig1 bir metnin savunma ve hukuk diliyle arasindaki mesafeydi.”(...)

AKP teskilatlarina, parti icerisine ve belediyelerine dava siirecinde birlik ve
beraberlik ¢agrist yapan Erdogan, dava siirecinde “Rahat Olun” “Kapatilacagimiza
inanmiyorum”  (http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/442962.asp) mesajin1  da sikca

vermeye ¢aligmustir.
Habertiirk Internet Gazetesi Yazari Ash Aydintasbas, bunun bir strateji

oldugunu belirtmis ve “Basbakan neden ‘parti kapatilmaz’ diyor?” baslikli yazisinda

bunu sdyle agiklamistir; (www.haberturk.com.tr, 02.06.2008)
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(...) “Peki neden herkes 1srarla “kapanmaz” diyor? Parti iist yonetiminin
lizerinde anlastig1 ortak bir strateji var. Bakan ve list diizey yoneticiler, medya ve
kamuoyuyla yapilan her temasta “Kapanmayacak™ deme karari almislar. Bir vekil
“Kapanacag1 varsayimiyla konusamaya basladigimizda, partinin kapanma mantigini
kabul etmis oluruz. Bir anlamda kabullenmis oluruz” diyor. Parti yoneticileri boyle
konusurlarsa farkinda olmadan kamuoyunu kapanmaya “alistirdiklarin1” diisiiniiyor,
bu yiizden 1srarla “kapanmayacak™ diyor. Ayrica AKP’liler bdyle konusarak
Anayasa Mahkemesinin “elini rahatlattiklarin1”  diisiniiyorlar. Eger herkes
“kapanacag1” varsayimiyla hareket ederse, ilerde Mahkeme’den “kapatmama” karari
cikarsa kamuoyu “Mahkeme ¢ark etti” diye diisiinecek. Anayasa Mahkemesi liyeleri,
ylice mahkemenin imajina oldukc¢a diiskiin. Bunu bilen AKP’liler, Simdiden
“kapanmayacak” diye konusuyorlar ki Mahkeme’nin “u-doniisii” yaptigi izlenimi
olusmasin. Zekice bir strateji... Kim bulduysa partinin pr’1 agisindan akillica bir

manevra olmus.”(...)

Yildiz ise, Aydintasbas’in tersi yonde goriisleri ile bunun stratejik bir karar
olmaktan uzak oldugunu su s6zlerle anlatmistir; (www.haberturk.com.tr, 03.06.2008)

(...)*AKP’nin “AKP kapatilmayacak” sodylemini (AKP kapatilmasa bile)
akillica bulmam olanaksiz. Nedenlerini 6zetleyeyim; 1. Bir kere AKP’nin “AKP
kapatilmayacak™ sOylemine strateji demek zor. Hakkinda kapatma davasi agilan bir
partinin baska bir sey sOylemesi zaten miimkiin degil. Bu ciimleyi sikca
sOylemelerinin nedeni strateji degil, elleri mahkum, baska careleri yok. “Evet
kapatilacak™ demeleri varliklarini anlamsiz kilmaz m1? Kendilerinin bu mecburiyete
strateji adin1 koymus olmalari, iletisim yonetiminde bir stratejinin var oldugu
anlamina gelmez.

2. Tersine “AKP kapatilmayacak” sdylemi gerilimi yiikseltir. Mahkeme tiyeleri
tizerindeki baskiy1 artirir ve kapatmama kararma yakin iiyeleri ters kdseye itme
ihtimali daha fazladir. Biz buna zitlarin ¢gekimi deriz, bilirsiniz.

3. AKP’nin bu sdylemi bir stratejiye dayaniyorsa o da Mahkeme’ye doniik
degil, olsa olsa kendi i¢ kamusunu bir arada tutmaya yoneliktir.

4. Dahast kapatilacagini diisiinen AKP’nin tam tersi diislinceyle kamuoyunu

olusturma c¢abasi risklidir. Parti kapatildig: takdirde AKP kamuoyunda 6ngoriistinii
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yitirmis bir parti haline gelir. Ya da halkta aldatilmis hissi olusma olasilig1 yaratir.
AKP’nin kamuoyu nezdinde “olmayan stratejisi”ne strateji siisii vermesi kendi
bilecekleri sey. Onemli olan Erdogan’m “AKP kapatilir da Giil yasakli olmazsa”

varsayimina gore bir stratejisinin olup olmadigi.(...)

Kapatma davs1 siirecinde AK Parti adina g¢esitli senaryolar giindeme
getirilmistir. Kapatilmasi halinde yeni parti kurulmasi, Erdogan’a siyasi yasak
gelmesi durumunda partinin liderinin kim olacagi yoniinde senaryolar glindemde
tutulmustur. AK Parti list yonetiminde bu senaryolara kars1 gelistirilecek yontemlerin
konusuldugu medyaya yansimistir. Yeni parti kurulmasi giindeme gelmis, ve
Bagbakan Erdogan parti kapatilmast durumunda da yollarina devam edecekleri

mesajint hem kamuoyuna hemde parti i¢ine siirekli vermistir.

Genel Bagkan Yardimcis1 Saban Disli de AK Parti’nin en kotii senaryoya karsi
bile hazirlikli olduklarini ve planlarinin oldugunu su sozlerle ifade etmistir;
www.aa.com.tr 21.07.2008

"En kotii senaryo nedir? Parti kapatilacak, siyasi yasak gelecek, vs. Kapatilma
durumunda B ve C planlart var ama bunlar ihtiya¢ duyuldugu zaman devreye
sokulacak. Aksi halde bir plan olarak kalacak seylerdir. Su anda higbir parti olusumu
yok ama dedigim gibi yeni bir parti olusumuna ingallah Tiirkiye ihtiya¢ uymayacak.
Duyarsa da ¢ok ¢abuk halledilebilecek bir mesele. Benim beklentim; kapatma davasi

parti ve lilkemiz lehine olumlu sonuglanacaktir."

En kotii senaryolara ve ¢ikacak olumsuz karara karsi gelistirecekleri bir plan
oldugunu goriilmektedir. AK Parti yonetimi parti kapatilsa dahi yollarina devam
edecekleri mesajin1 topluma ve parti teskilatina vermistir. Kriz Yonetiminde
yukarida deginilen konularda gostermistir ki parti  yoneticilerinin  ve
milletvekillerinin sOylemleri ile ciddi iletisim kazalari yasanmis, ancak AK Parti
yonetimi, tabanina ve parti i¢ine yonelik mesajlarinda motivasyonu artirici, kararl
bir durus sergilemis ve kurumsal yapisindaki giicli ortaya koymustur. Bu siirecte

partinin birlik biitlinligli saglanmis, partiden herhangi bir kopma yasanmamastir.
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Yargitay Bagsavcisi’nin AKP’ye kapatilmasi istemiyle ac¢tifi davada; Osman
Paksiit:  “Hangi  karar c¢ikarsa ¢iksin  Tirkiye'de kiyamet kopacak”
(www.zaman.com.tr 05.07.2008), Hasim Kilig: “AK Parti karar1 kiyamet koparmaz,
endiseye gerek yok” (www.zaman.com.tr 15.07.2008), Dengir Mir Mehmet Firat:
“AK Parti CICI bir parti kapatilmaz” (www.ensonhaber.com, 15.07.2008), Osman
Can Raportor: Kapatma davasi reddedilsin (www.milliyet.com.tr 17.07.2008), Cemil
Cigek; “'Tirkiye imaj kaybediyor' sdylemleri arasinda sona gelinmistir. AK Parti ve
tim Tirkiye, Anayasa Mahkemesi’nin 30 Temmuz 2008 tarihinde verdigi

“kapatilmama karar1” ile rahat bir nefes almstir.

Hasim Kili¢ yapilan oylamada 6 liyenin AK Parti'nin kapatilmasi yoniinde oy
kullandigini, 4 iiyenin ise AK Parti'nin laikligin karsit1 eylemlerin odagi oldugunu
ancak c¢ok tehlikeli boyutta olmadigimi belirttigini 1 iyenin ise davanin reddi
yoniinde ok kullandigimi agikladi. Kilig, red oyu kullanan iiyenin kendisi oldugunu
belirtti. Ak Parti 2008 yilinda Hazineden tam 45,6 milyon dolar yardim aldi. Anayasa
Mahkemesi'nden ¢ikan karara gore Parti tam 22.8 milyon YTL'sinden mahrum

kalmistir. (www.milliyet.com.tr 31.07.2008)

Karar1 agiklamadan 6nce konusma yapan Hagim Kili¢ dava siirecini de krize
doniistiiren tiim kesimlere mesaj veren bir konusma gergeklestirmistir.

“Bu davalarin goriilme siireciyle ilgili her tiirlii ahlaki ve insani degerler
asilarak, hakaretlere maruz kaldik. Arkadaslarimin {iziintilerini bir kez daha
bildiriyorum. Bu davalarin goriilme siireci, mahkemenin kendi plani ¢ercevesinde
ylrimektedir. Biz digardan gelen baskilar cercevesinde programlama yapmadik,
gerekin yaptik. Oniimiize gelen davalarin ekonomik, sosyal ve siyasi Onemi
nedeniyle, davanin bir an 6nce sonuglanmasi geregini gézardi edemezdik. Biz de bu
iilkede yasiyoruz. Bu konudaki, bu davanin 6neminin ne kadar énemli oldugunu

gormemezlikten gelemezdik. Buna dikkat ettik.” (www.aa.com.tr 31.07.2008)
Hasim Kilig’in yaptig1 aciklama ile tiim taraflara cagrida bulundugu ifade

edilebilir. AK Parti’ye “laikligin karsit1 eylemlerin odagisin” ama kapatmadik

“geregini yap” derken, AK Parti’nin kapatilmasini bekleyen kesimlere de “toplumda
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29 Cers

cok ciddi bir gerginlik olustu” “iilkenin ekonomik, siyasi ve sosyal” yonlerini
diisiinerek karar verdik kapatmadik ama “uyardik para cezasi verdik” mesajini

verdigi sOylenebilir.

Kapatmama kararinda AK Parti’nin kriz yonetiminden c¢ok iilkenin i¢inde
bulundugu durumun ve AK Parti’nin istegi yada disinda olusan kamuoyunun etkin
oldugu soylenebilir. AK Parti’nin iiciincii kisileri kendi adina konusturmasinin ve

9% 6

AK Parti’nin disinda “ekonomik istikrar ve siyasi istikrar bozulur”, “iilke imaj1 zarar
99 13

goriir”’, “demokrasi zarar goriir”, “AB ile iliskiler yara alir”, “lilke kaos ortamina

stiriiklenir” seklinde kamuoyunun olugsmasinin dava sonucuna etkisi oldugu da ifade

edilebilir.

Bu noktada Yildiz da karar1 soyle degerlendirmistir; (www.haberturk.com.tr
31.07.2008)

(...) “Bana gore AKP kapatilmayacakt1 ¢linkii en basta iklim uygun degildi.
Oyle AB gibi iilke dis1 iklim degil, iilkenin kendi iklimi uygun degildi. Siyasi
Omriinii tamamlamak bir yana, en gili¢lii doneminde olan bir genel baskandi1 Erdogan.
Goriiniirde toplumla bir sorunu da yoktu. Ustelik hukuk ve adalet ayr1 kavramlardi.
Anayasa Mahkemesi de adil olmak zorunda degildi ama hukuki bir karar verecekti.
Hukuk ise sosyal bir kavram. Bir degerler biitiinii. Toplumdan dogal olarak etkilenir.
Kald1 ki Mahkeme’nin kapatma karar1 vermesiyle birlikte ortaya c¢ikacak kaos iilke

icin daha vahim sonuclar dogurabilirdi. Kapatilmamasi ne doguracak gérecegiz.”(...)

AKP kapatma davasini 27 Nisan siirecinin devami olarak nitelendiren Samil
Tayyar “KIT’A DUR?” kitabinda (2009; 320) bu siireci sOyle degerlendirmistir;

(...) “Ezber Bozuldu...Ergenekon’la i¢ ige gegen 27 Nisan siireci, Susurluk’un
“fasa fiso” kabul edildigi 28 Nisan siirecinden farkli sonuglandi. “Postmodern darbe”
girigimi, siyasi iktidar1 salladi ama yikamadi. Ayrica 27 Nisan siirecinde ilkler
yasand1. 11k kez iktidardaki bir partiye agilan dava iktidardayken sonuglandirildi. i1k
kez “laiklik karsit1 eylemlerin odag1” oldugu gerekgesiyle agilan bir davada kapatma

karar1 ¢ikmadi. 11k kez bir siyasi partiye hazine yardimi kesilmesi cezasi verildi.”(...)
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Basbakan kararin acgiklanmasinin ardindan parti genel merkezinde yaptigi
konusmada krizi nasil yonettiklerini su sozlerle anlatmistir; (www.aa.com.tr
31.07.2008)

“AK Parti hakkinda kapatma davasi acgildigi ilk giinden itibaren yetkili
kurullarimizda ortaya ¢ikan ortak akil ¢ergevesinde, bu sikintili siireci milletimize
bedel 6detmeyecek sekilde yonettik. Davanin kamuoyumuzda yol agtigr gelecek
kaygilar1 ve belirsizliklerin siyasi, sosyal ve ekonomik sonuclarini en iyi sekilde
idare ettik. Mahkeme safahati kendi mecrasinda yiiriirken, biz AK Parti olarak bu
siireci Anayasal diizenimizi, kuvvetler ayriligina dayanan parlamenter demokrasimizi
ve en Onemlisi toplumsal barigimiz1 gliglendirmek i¢in bir firsata doniistiirmeyi hedef
olarak tayin ettik. Biz, AK Parti olarak, bu sorumlulugun iginde hareket ettik.
Akliselimden ayrilmadan, her zamanki gibi sorumlu ve sagduyulu hareket etmeye

azami 0zen gosterdik.”

Ancak Bagbakan’in ifade ettigi ortak akil, hukuka saygi, akliselim sorumlu ve
sagduyulu durus yerine bu siirece toleransi az, ¢atismaci, sert bir sdylem ve bunun
getirdigi tartismalarin  hakim oldugunu goriilmiistiir. Uzlasma ve sagduyunun
Basbakan’in kendisinin, partililerinin sdylemleri ve muhalefetin durusu ile c¢okta
hayata gecirildigi sdylenemez. Yarg: kurumlari ile ciddi tartismalar yasanmis, parti
tist diizey yetkililerinden iddianameye ek olacak ve iilke giindemini geren
aciklamalar yapilmistir. Etik olmayacagi tartisilan anayasa degisikligi, AB ile
iligkiler, muhalefetle s6z diiellolarinin ve bildiri krizlerinin hakim oldugu siiregte kriz

icerisinde yeni krizlerin yasandig1 da ifade edilebilir.
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3.2. AK Parti’nin Kriz fletisimi

Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gegisle birlikte dogan siyasal rekabet ortamiyla,
iletisim calismalar siyasi arenadaki yerini almistir. Ozkan’a (2004; 32) gore iletisim,
siyasetin ana damarin1 olusturmaktadir. Siyaset, tipki iletisim gibi, tek basina
yapilabilen bir eylem degildir. Her ikisinde de birden fazla kisiye ihtiya¢ vardir. Her
iki kavram da kitlelere seslenmektedir. Siyaset iletisimi bir ara¢ olarak kullanmakta,

amaglarini gerceklestirmek i¢in ondan yararlanmaktadir.

Siyasal rekabetin zorlu dogasinda siyasi partiler kendilerini farklilastirmak
zorundalar. Orgiitler homojen degil ve ¢ok genis bir cografyaya yayilmis durumda.
Siyasi partiler, se¢menlerin yani sira ¢oklu bir hedef kitle ya da paydaslan ile iyi
iliskiler gelistirmek durumundalar (Uztug, 2004; 32). Bu da siyasi partileri,
kurumlarinin iletisimini yonetme, denetleme ve gelistirmeye zorunlu kilmaktadir.
Siyasi partiler i¢inde basari siyasi alanda sunduklari hizmete bagl oldugu kadar
dogru iletisim stratejileri olusturmalar1 ve uygulamalar1 ile de yakindan ilgilidir.
Siyaset ve krizin iilkemizde siklikla bir arada anildig1 diistiniildiiglinde, siyasi partiler
icin iletisimin olagan donemde oldugu kadar kriz durumlarinda da biiyiik 6nem

tasidig1 soylenebilir.

Kriz yonetiminin kritik basar1 faktorii iletisimdir. Kriz yonetimlerinin yiizde 1’1
teknik yiizde 99°u iletisimdir. Kriz yonetimini “firsatlara tasiyacak olan etkilesim de,
iletisimi nasil yonettigimiz ile yakindan ilintilidir (Kadibesegil, 2003; 107).
[letisimin, kriz ydnetiminin en dnemli araclarindan biri oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle, dogru ve etkin iletisim hem kurum itibarina deger katacaktir hem de yanlis
algilamalarin Oniine gegecektir. Kriz siirecinin yOnetiminde hayati 6nem tasiyan
iletisim, krizin dizginlenmesi ve kontrol altina alinmasinda da son derece Onem

tagimaktadir.
Kapatma davasinin agilmasindan itibaren AK Parti ile farkli hedef kitleler

arasinda kriz yonetimine iligkin iletisim stireci baglamistir. AK Parti’nin kapatilma

davas siirecinde kriz yonetiminin en etkin araci da iletisim olmustur. Biitiin olarak
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degerlendirildiginde kriz yonetiminde; liderin etkisine, medya ile iligkilere, halkla
iliskilere, reklam calismalarina ve siire¢ icerisinde en ¢ok Onem kazanan Kriz
yonetimde izlenen stratejiye ayri bagliklar altinda detayli olarak yer verilmistir. Kriz
iletigimi ve kriz yonetimi birbiri ile i¢ ige gegen bir siire¢ olmustur. Kriz yonetiminde
ortaya konulan strateji iletisim yaklasimimi ortaya ¢ikarmaktadir. Ulke giindeminde
yasanan gelismeler olumlu ve olumsuz olaylar AK Parti’nin kriz iletisiminde
belirleyici olmustur. Ayrica sunu sOylemekte mimkiindiir;, AK Parti kriz
yonetiminde yiiriittiigli calismalar ile giindemi de belirleyen olmustur. Ancak bu
¢ogu zaman, parti ve krizi yOnetimini olumsuz etkileyen bir iletisim sekline

doniligmiistiir. Buna kriz yonetimi basliginda deginilmistir.

Kriz iletisiminde ilk 24 saatin ¢ok 6nemli oldugu ve sdylenen sozlerin, verilen
mesajlarin ve iletisim tarzinin kurum imaj1 ve itibar1 agisindan 6nemi bilinmektedir.
Kapatma davasinin agilmasit haberinin duyulmasinin ardindan AK Parti’de, iletisimi
de zora sokan kaos ve panik ortami dogmus partililer kizginlikla krizin en hayati
zamanlarinda partiyi ve siireci zora sokacak acgiklamalarda bulunmustur. Kriz
iletisiminde krize yonelik tek mesaj ve tek sOzciliniin Onemine deginilmistir.
Meydaninda etkisi ile iilke glindeminin giinlerce en 6nemli konusu haline gelen
davanin ilk zamanlarinda tek sozcli ve tek mesaj konusunda istenilen

saglanamamustir.

Bagbakan’in parti kurmaylar1 ile yaptig1 toplantinin ardindan kriz kontrol
altinda alinmaya calisilmis, teskilatlar konudan haberdar edilmis ve medyaya
aciklama yapmamalari konusunda uyarilmistir. Milletvekillerine de konugmamalari
konusunda uyar1 yapilmistir.

Cok sayida partili tarafindan ilk mesajlar verilmis olsa da, parti adina kurumsal
aciklama Bagsbakan’la yapilan ilk toplant: sonrasinda Siyasi Isler Bagkan1 Dengir Mir
Mehmet Firat tarafindan yapilmistir.

AK Parti Genel Baskan Yardimcist Dengir Mir Mehmet Firat, partinin

kapatilma davasina bakisini ve kamuoyuna vermek istedikleri mesajlar1 6zetleyen bir

aciklama yapmustir: (www.aa.com.tr 14.03.2008) "Bagvurunun hedefi AK Parti
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degil, Tiirk demokrasisi ve millet iradesidir. Bu girisim ile demokrasimiz ne yazik ki
bir kez daha tartigmali hale getirilmistir. Bir kisim yargi makamlari1, hukuku iktidar

miicadelesinin aract haline getirmemelidir."

AK Parti’nin ilk agiklamasi ve sonrasinda Bagbakan’in ve diger yetkililerin
sOylemi “milli irade”, “16,5 milyon se¢menin destegi”, “demokrasi”, “yargi-iktidar
miicadelesi”, “AB ve diinya kamuoyunda {ilkenin itibar kayb1” iizerine kurulmustur.
Bunlara vurgu yapilirken kullanilan sdylem kriz iletisiminin de nasil yiiriitiilecegi
mesajlarin1 vermistir. AK Parti 6z elestiri yapip geri adim atmamis, agiklamalarda
Oziir dileyici, zayif bir tutum yerine, otoriter, geri adim atmayan ve gii¢lii bir tavir
sergilenmistir. Kisa siirede verilen tepkilerde uzlagsmadan c¢ok catismaci bir iislup
benimsendigi sOylenebilir. Bir yandan da geri adim atmadan sergilenen, Bagbakan ve
parti yetkilileri tarafindan dik durus olarak ifade edilen bu tavrin, kabullenmeme ve
suclu yerine magdur ve hakli oldugu izlenimini yaratmak agisindan anlamli kabul

edilebilir. Ancak secilen bu iletisim tarzi kanaat 6nderleri tarafindan sorgulanmis ve

“Ofke iletisimi” olarak tanimlanmustir.

Prof. Dr. Ali Atif Bir “Kriz iletisimi farkl Parti kaynakli 6tke iletisimi yanlis
strateji” baslikli yazisinda AKP’nin kriz iletisimini sdyle degerlendirmektedir;
(18.03.2008 tarihli Bugiin Gazetesi)

(...)“Deniyor ki AKP kapatma davasi siirecinde "kriz iletisimi yapmal1".. Iyi de
hukuki bir dava siirecine yonelik yapilacak halkla iliskiler uygulamasiyla bir sirketin
yapacagi krizi iletisimi ayni sey mi? Kriz iletisiminde sirketin itibarini tehdit edici bir
olay yasanir.. Sirket de daha onceden hazirladig1 kriz planina gore, kriz takimryla
harekete gecer. Cok kisa siirede verdigi tepkilerle de itibar hasarimi en aza
indirgemeye calisir.

Kriz iletisiminde amag krizi yaratan olayla ilgili medyaya dogru bilgi akisinm
saglamaktir. Bu donem icinde asla ne firmanin kurumsal iletisim direktorii ne pr'cisi
ne de avukati devreye girmez. Sirket sozciisii tiim silirecin odaginda iletisimi yiiriitiir.
Aslia bakarsaniz kriz iletisiminde neredeyse ilk 24 ile 48 saat arasinda yapilanlar
cok onemlidir, daha sonraki iletisim ise ilk saatlerde gergeklestirilemeyen iletisimin

degistirdigi algiy1 diizeltmek i¢in yapilan iletisimdir. Olay derinlesir, yerlesir, alginin
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parcasi olur, siz sonra normal pr faaliyetleriyle degisen algiy1 degistirmeye, krizle
ilgili yeni ¢ikan konular1 yonetmeye calisirsiniz. Bunun adi kriz iletisimi degildir.
Olsa olsa "krizin ya da krizi yaratan konunun" iletisimidir. Peki bir dava siirecindeki
iletigim kriz iletisiminden neden farklidir?

Ciinkii bir dava (AKP kapatma davasindaki gibi) aylarca siirer. Bu nedenle de
"24-48" saat arasi siireci kapsayan kriz iletisim planlar1 dava iletisiminde ¢alismaz.
Burada en énemli konu sdzciiniin kim olacagi konusudur. Ornegin AK Parti kapatma
davasinda Tayyip Erdogan'in ya da partililerin yapacaklar1 6fkeli konusmalarin, ya
milletvekillerinin toplanip yazacaklar1 bir sonug bildirgesinin kamuoyu olusumuna

dolayistyla sonuca hicbir katkisi olmaz.” (...)

Kriz iletisiminde parti adina sdzciilerin yaratilmasindaki 6nemi Kadibesegil
(2003; 138), “Kriz Geliyorum Der” kitabinda soyle anlatmaktadir; “En iyi ve
yetenekli sozclilerimizde olsa, hitap ettikleri toplum karsisinda onlar “taraf’tirlar.
Ister istemez onlarla ilgili on yargi olusacaktir. Soyledikleri kismen siiphe ile
karsilanacaktir. Ama onlarin sdyledikleri ile kisilerin giivendikleri, inandiriciliklar
konusunda siiphe etmeyecekleri kisilerin sdyledikleri bulusursa bu kanaat olusumu
daha farkl bir yonde olacaktir. Krizler sirasinda bir kurum bir anda binlerce sozcii de

yaratabilir.”

AK Parti tarafindan belirlenen kriz sozciilerinin yani sira kapatma davasi
sirasinda AK Parti adina farkli kesimlerden bagimsiz sozciiler yaratilmistir. Bu
sOzciiler partinin kapatilmamas1 gerekliligini farkli gerekgelerle dillendirmistir.
Bunlar, parti teskilatlari, ¢alisanlar, kanaat Onderleri, sivil toplum kuruluslari,
akademisyenler ve AB temsilcilerinden olugsmustur. Bu davanin ve Tiirk siyasetinin
icinde bulundugu kosullar iizerine, demokratik toplumlarda parti kapatmanin ¢6ziim
olmadig1 goriisiinde birlesen kesimlerin ve meydaninda davay:r ele alis tarziyla
kendiliginde de olusmus sozciilerdir. AK Parti tarafindan yerel, ulusal ve uluslararasi
arenada kamuoyu yaratilmistir. Bu strateji ile “toplum nezdinde kanaatleri etkileyici
sOzcllerin” yaratildig1 ve tiglincii kisilerin parti adina konugmas1 saglanarak, karar

vericiler lizerinde baski kurulmaya ¢alisildigi da sdylenebilir.
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Kapatma davasi kriz yonetiminde kamuoyu olusturma ve baski kurma iletisimi
en etkili ve en cok tartisilan iletisim stratejisi olmustur. Prof. Dr. Ali Atif Bir, bu
yonde davanin iletisimini s0yle anlatmaktadir;

“Dogrusu dava siirecinin inis ¢ikiglarini kapsayan bir iletisim yapmaktir. Dava
iletisiminin amaci da siirekli "baski" kurmaktir. S6z konusu iletisim ic¢inde iliski
gelistirmek, iddialara yonelik Oykiileri anlatmak, halka karmasik gelen yasal
diisiinceleri ve manevralar1 agiklamak; medya, hukuk kamuoyu ve genel
kamuoyunda giiveni saglamak gibi yan amaglar varsa da temel amag karar vericiler
tizerinde baski olusturmaktir. S6z konusu baski Oyle ustaca ve fark ettirmeden
kurulmalidir ki geri tepmesin. Hakli olunan bir davada haksiz bir duruma

diisiilmesin...” (18.03.2008 tarihli Bugiin Gazetesi)

Ali Atf Bir’in de tlizerinde durdugu ve bu dava da 6nem kazanan konu bu
stirecin fark ettirilmeden yapilmasi ve haksiz duruma diisiillmemesi yoniindedir. AK
Parti tarafindan yiiriitiilen bu iletisim tarzinda, iletisim krizleri yasanmustir. Ozellikle
Avrupa Birligi temsilcilerinin dava ile ilgili silirece dahil olmalar1 ve yargi
bagimsizligmi etkileyecek agiklamalarda bulunmalar1 ulusal kamuoyunda tepkiyle
karsilanmistir. Kriz yonetimi boliimiinde detayli yer verilen “Avrupa Karma
Parlamentosu ile Bildiri” krizi yasanmistir. AK Parti’nin iilkeyi AB’ye ve
Uluslararast kamuoyuna sikayet ettigi algisi olusmustur. AB’nin AK Parti’nin
sOzculiigiinii iistlenmesi, AK Parti’nin kurumlarla uzlasmaz tavri ve yargi reformunu
Tiirk yargisindan once AB temsilcileri ile paylasmak gibi yaptigi stratejik hata

“Yargitay ile de Bildiri” krizi yasanmasina yol ag¢tig1 goriilmistiir.

Kriz yonetimi bashiginda AB’nin ve AK Parti’nin bu iletisim tarzina farkl
kesimlerden gelen tepkilere yer verilmistir. iletisim uzmanlar1 da AB’nin AKP’nin
sOzciiliigiinii listlenmiscesine yaptigr agiklamalarin AK Parti’nin kriz yonetimini

olumsuz etkileyecegi goriisiinii belirtmislerdir.

Yildiz, “Kordiigiim olan kriz i¢in Bagbakan'a 3 basit 6neri” baslikli yazisinin

bir boliimiinde bunu sdyle degerlendirmistir; (www.haberturk.com.tr 26.05.2008)
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(...) “Saym Bagbakan, i¢cinde oldugunuz kriz yumaginin biitiiniinden sorumlu
oldugunuzu sahsen diislinmiiyorum. Ne var ki ¢O6zmek i¢in 0Ozel bir caba
harcadiginiz1 da sanmiyorum. AB temsilcilerinin sizi ya da AKP’yi savunmalarinin
Oniline gecebiliyorsaniz gegmelisiniz. Rektorlere sOylediginiz “Herkes kendi isine
baksin” talimatinizi AB adina s6z sOyleyenlere de veriniz. Sempati toplayacaginizi
garanti ederim. Yoksa bu miistemleke ruh halimizin sonu hastanelik bilesiniz.
Ustelik kendi iilkelerinde dikis tutturamayan adamlarin Tiirkiye’de dikis tutturmalari
ihtimali var mudir? Nagizane Onerilerim, derinlesmis krizleri ¢O6zmese de

agirlasmasinin oniine gegecektir.” (...)

Bagbakan Erdogan AB’nin bu tavrimi elestirenlere “AB kayitsiz kalamaz”
yorumunu yapmistir. Erdogan, su sozlerle degerlendirmistir; (www.aa.com.tr
14.05.2008) “Siz, hem AB’ye katilim miizakereleri yiiriitecek, hem de gelen
degerlendirmeleri, ‘Kendi isinize bakin’ diye karsilayacaksiniz. Boyle bir ¢arpiklik

olabilir mi?”

Kriz iletisiminde en 6nemli unsurlardan biriside kriz sozciisiidiir. Liderin kriz
yonetiminde bir “kurum sozciisii” olarak toplum karsisina ¢ikmalart beklenir. Kriz
ortaminda kamuoyu bu kisilerin performansina bakarak “kanaatlerini” olusturacak ve
dolayistyla o kurumun yaninda veya karsisinda olacaktir (Kadibesegil, 2003; 124).
AK Parti kriz yonetiminde sozcii karmasas1 yasanmistir. Genel Baskan Yardimcisi
Edibe Sozen kriz sozciislinii Bagbakan Erdogan olarak tanimlamigtir. Ancak Erdogan
parti adma kriz yonetim silirecinde 3 kisiye daha sozciilik goérevi vermistir.
Basgbakan, Hiikiimet kanadinda Bagbakan Yardimcist Cemil Cigek’e, Meclis
kanadinda AK Parti Grup Baskanvekili Nihat Ergiin’e, Parti adina ise Dengir Mir

Mehmet Firat’a agiklama yapma yetkisi vermistir.

Asil kriz sozciisii Recep Tayyip Erdogan’in iislubu, krizi yonetme sekli ve
sOylemlerine, kriz yonetim siirecinde liderin etkisi baslig1 altinda detayl yer verildigi
i¢cin bu kisimda kriz yonetiminde ve iletisimde one ¢ikan Genel Bagkan Yardimcisi

Firat’in sdylemlerine ve kriz iletisimine olan etkisine yer verilmistir.
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Kapatma davasinda AK Parti’nin ylriitmesi gereken iletisim stratejisine ve
sOzciiniin 6nemine isaret eden Prof. Dr. Ali Atif Bir sunlart dile getirmistir;
(18.03.2008 tarihli Bugiin Gazetesi)

(...) “Dava siirecinde kamuoyu "uzman" goOriisiinii esas alir. Medya ve
kamuoyu davanin taraflarinin yaptiklar1 konugsmalarin yanli oldugunu veri olarak
kabul eder. Iddialarm iigiincii elden ciiriitiilmesi ya da hukukgularm gériisleri dava
siirecinin en etkili iletisim araglaridir. Bu acidan bakildiginda ilk dort giinde AK
Parti'nin yaptiklan ile kapatilmaya davetiye ¢ikardigi olduk¢a acik. AK Parti
ikna amaglh "konusmalar ya da yazilara" yonelik iddialara odaklanacagi yerde, yasak
oldugu halde "hastanelerde tiirbanli calistirmaya géz yumma" gibi somut iddialara
aciklik getirmeye calismali.. Daha 6nce kapatma davasinda en 6nemli iddianin somut
"Merve Kavake¢1" zorlamasi oldugunu da unutmamali.. Hala yitirilmis bir sey yok..
Ancak AK Parti, yine s6zlerimizi dinlemez, 6niimiizdeki iki ii¢ ayda dava siirecini ve
bu siirecin iletisimini iyi yonetmezse, milyonlarca oy veren insana ragmen kesinlikle

kapatilir.” (...)

AK Parti kapatilma davasinda, milletvekilleri ve partililerin dava siirecini AK
Parti aleyhine zorlastiran, kamuoyunda ciddi tepkilere neden olan hatta Bagsavcinin
sozlii agiklamasinda yer verdigi konusmalar kriz iletisiminin en tartigilan
konularindan olmustur. Milletvekillerinin yani sira sozciilerde siire¢ icerisinde ayni
iletisim kazalarina neden olmustur. Ozellikle kriz sdzciisii olarak krizi kontrol altinda
tutma, yonetme ve olusabilecek yeni krizlere engel olmasi beklenen Genel Baskan
Yardimcist Dengir Mir Mehmet Firat’in agiklamalarinin ile zaman zaman kriz i¢inde

krizlere yol a¢tig1 ve krizi derinlestirdigi sdylenebilir.

“Atatiirk devrimleri Tiirk toplumunda travma yaratt1” sozii ile dava siirecinde
ciddi tartismalara yol acan ve toplumun tiim kesimlerinin yan sira kendi partisinden
de tepkiler alan Kriz sozciisii, Hukuk¢u Firat’in bu donemdeki agiklamalari ile krizin
coziimiine katkida bulunmadigr soylenebilir. Dengir Mir Mehmet Firat;

(wWww.aa.com.tr)
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“AKP’nin kadinlari, feminist ideolojinin kolesi olmadilar, olmayacaklardir”

5 Mayis 2008

“Tiirbandan korkan doktora gitsin” 6 Mart 2008

“Milletin iradesine saygi gostermeyenleri Osmanli tokadi 6ldiiriir” 1 Mayis 2008
“Davay1 acan yargilansin” 3 Mayis 2008

"Atatiirk Devrimleri Tiirkiye'de travma yaratt1" 23 Haziran 2008

“TBMM'nin ortasinda esek gibi aniririm” 25 Haziran 2008

“AK Parti Niye kapatilsin? Yazik degil mi? Cici bir parti” 15 Temmuz 2008

AK Parti Genel Bagkan Yardimcist Dengir Mir Mehmet Firat, aciklamalariyla
stk sik tartigma yaratip tepki c¢ekmistir. Hukuk¢u olmasina ragmen Bassavciya
yonelik sozlerinin AK Parti’nin bu siiregte en ¢ok elestiri aldigr “hukuka saygi”

konusundaki kétii 6rneklerden birisi oldugu ifade edilebilir.

Firat’in agiklamalarina tiim kesimlerden ciddi tepkiler gelmis ve yeni krizlere
neden oldugu yoniinde aciklamalar yapilmistir. Yildiz ise, Firat’in sozctliigiinii su
ifadelerle elestirmistir; (www.haberturk.com.tr 26.05.2008)

(...)"“Kordiigiim olan kriz icin Bagbakan'a 3 basit oneri, Dengir Mir Mehmet
Firat’in sozciiliigiine son vermeniz fena olmaz. Partiniz adina s6z sdyleyenler krizi
derinlestirmek i¢in degil ¢ozmek icin ¢aligmalilar. Oysa Sayin Firat’in her soyledigi
gerilimi gidermeye degil, tirmandirmaya yariyor. Medyada Firat’a soru sormaya kisa
copli ceken gidecek durumda, herkes terslenmekten tirsmis durumda. Sizi de
partinizi de antipatik gostermek i¢in 6zel bir ¢abaya gerek olmuyor, Firat’a mikrofon

uzatmak yetiyor.” (...)

Firat’in en ¢ok tartisilan ve tiim kesimlerden ciddi tepkiler alan agiklamasi ise
New York Times'a verdigi roportajda "Atatiirk Devrimleri Tiirkiye'de travma yaratt1"
olmustur. Bagsavci tarafindan iddianamenin sozlii savunmasina yer verilmis, AK
Parti’de sozlii savunmasina Bagsavcinin bu sozleri hukuki gerekgelerle iddianameye

alamayacagini dile getirmistir.
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AKP Genel Bagkan Yardimcist Dengir Mir Mehmet Firat’in New York
Times’ta yer alan "Tiirk toplumuna travma yasatildi. Bir gecede kiyafetlerini ve
dillerini degistirmeleri sdylendi. Dinsel yollar1 dagitildi" sdzlerine Muhalefet
partilerinin  yaninda AKP'li milletvekilleri de Firat'a tepki gostermistir.
(www.milliyet.com.tr 23.06.2008) Firat, tepkiler lizerine basin toplantis1 yaparak
kendini savunmak zorunda kalmistir. Elestirilere ise su sozlerle cevap vermistir;
"Beni elestirenler Devrim Kanunlari'm1 okudularsa TBMM'nin ortasinda esek gibi

aniririm"

Firat’in sozciiliigiinii elestiren yazarladan birir de Prof. Dr. Ali Atuf Bir
olmustur; Bir, Bugiin gazetesindeki kdse yazisinda sunlar1 soylemistir;

“AK Parti Bagkan Yardimcist Dengir Mir Mehmet Firat ¢ok kritik bir
donemde i¢inde "travma" gegen ¢ok kritik bir ciimle kurdu. Simdilerde bu ciimleyi
"anlagilir, uygun, sugsuz, zararsiz, pozitif, art niyetsiz" hale getirmek i¢in tirmaliyor.
Son yumurta "laiklik anlayisimiz farkli..." Dengir Mir Mehmet Firat'a ya da herhangi
bir AK Partiliye Onerim siyasi arenada, ne sOylerse sOylesinler dini gosterge iceren

sOylemlerden kaginmalari..” (http://www.bugun.com.tr/yazar.asp?yazilD=30409)

Firat’in iletisim tarzini travmatik olarak degerlendiren ve krizi biyiittiigiini
belirten Nuran Yildiz, “AKP mi Firat'l, Firat m1 AKP'yi travmaya sokuyor?”” baglikli
yazisinda soyle yazmistir; (www.haberturk.com.tr 25.06.2008)

(...)"Bugiin bir kez daha gordiik ki Firat krizden besleniyor. Firat beslenirken
AKP neredeyse sizlere Omiir. Durum tuhaf. Rasyonel degil. Kapatma davasi
stirecinde lider herkese ‘“sus” emri verecek. “Konus” emri verdigi adam agzini
actikca kriz biiyliyecek. AKP’yi bu siiregte giivenli sularda yiizdiirmesi gereken
sOzcller tersine, firtinalar koparacak. Gergekten rasyonel degil. Durumun rasyonel
olmayist basitce fark edilecek diizeydeyse isin icinde baska is olmali. Partiyi
kapattirmak icin 6zel bir ¢aba harcandigi kesin. Iyi de neden? Parti kapaninca ne
kazang umuluyor? Sonucta AKP’nin travmasi, Firat’t m1 i¢ine aliyor yoksa Firat’in
travmatik iletisim tarzi AKP’ye mi zarar veriyor? %47 ile her seye kadir oldugunu

diisiinen bir ruh halinin kapatma davasina ¢arpmas1 AKP i¢in ister istemez bir travma

nedeni. Ciddiyetsiz siyaset toplumu travmaya siiriikliiyor.”(...)
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Krizlerde toplum orgiitleri sorgulamaktadir. Kriz yonetimi ve iletisim tarzi da
kurumun krizin altindan nasil kalkacaginin gostergesi olmaktadir. AK Parti’nin kriz
iletisimi ile toplumun kendisini sorgulamasini destekler nitelikte davrandigi yapilan
kamuoyu arastirmalarindan anlagilmaktadir. Toplumsal algiy1 gostermesi agisindan
kamuoyu arastirmalar1 da 6nem tasimaktadir. A&G Arastirma sirketi tarafindan 5-6
Nisan tarihleri arasinda yapilan arastirma da, AK Parti’nin iletisim stratejisini ve kriz

yonetimini degerlendirmek agisindan dnemli sonuglar ortaya koymustur.

A&G Arastirma sirketi tarafindan 5-6 Nisan tarihleri arasinda yapilan
arastirma, 26 il, 68 ilcede 1453 kisiyle yiiz yiize goriisiilerek yapilmistir. Sonuglar
sOyle yansimistir: http://www.agarastirma.com.tr/basinda.html

“Halka gore gerginligin sorumlusu AKP ve CHP”

“Son zamanlarda iilke glindeminde bir gerginlik ve kriz ortami var. Sizce bu
gerilimin sebebi veya sorumlusu kim? sorusuna yiizde 41.7'si AKP, ylizde 35.2'si
CHP yanitin1 vermistir. Yiizde 20.6's1 'tiirbana serbestlik verilmesi' derken, Abdullah
Gil'tin Cumhurbagkani olmasi diyenlerin orani yiizde 6.1 olmustur. 'Parti kapatmay1
zorlastiran Anayasa degisikligi yapilmasina' katilimcilarin yiizde 48.8’1 “yanlis
buldugunu ve yapmamasi gerektigini” sOylemistir. “Haklidir, yapabilir, dogru
bulurum” diyenlerin orani ise yiizde 43.5 olarak gerceklesmistir. Parti kapatmayla
ilgili' referandum olursa, ylizde 42.3'ii destekleyecegini, yiizde 36.5'1 kars1 ¢ikacagini
sOylemistir.

'Bugiin se¢im olsa, oy kime' sorusunun yaniti ocak ayiyla birlikte kararsizlar da
dagitilarak verildi. Ocak'ta AKP'nin oy orani ylizde 54.2 iken, bu oran yiizde 44.6'ya
diigmiistiir. 'AKP kapatilirsa ve Erdogan'a yasak gelirse oyunuzu kime verirsiniz'
sorusuna ylizde 31.5 AKP yerine kurulacak parti, ylizde 14.3 CHP, yiizde 11.2 MHP

cevab1 vermistir.

Arastirma sonuclarmin, halkin gerginligin sorumlusu olarak AK Parti’yi
gordiigii sonucunu ortaya koydugu soylenebilir. Kapatma davasi siirecinde giindeme
getirilen “parti kapatmalarini zorlastiracak anayasa degisikliginin” de halk tarafindan
dogru bulunmadigi goriilmektedir. Dava, AK Parti’nin oy oranlarinin diigmesine de

neden olmustur. Bu sonuglarin AK Parti’nin uzlasmadan uzak, catismaci ve sert
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iletisim stratejisinin ve kriz yonetim siirecindeki siyasi girisimlerin yanligligini ortaya
koydugu sodylenebilir. Ayrica AK Parti’nin se¢gmen destegini yitirmesi, partinin imaj

ve itibar kayb1 yagadigi sonucunu destekledigini de ifade edebiliriz.

AK Parti yonetimi arastirma sirketlerine diizenli olarak kamuoyu arastirmasi
yaptirmakta ve MYK toplantilarinda arastirma sonuglar1 degerlendirilmektedir.
Kapatma davasi silirecinde de kamuoyu arastirmalari yaptirilmis ve sonuglar
degerlendirilmistir. Dava siirecinde giindeme getirilen “parti kapatmalarini
zorlastiran anayasa degisikligi”nden tiim kesimlerden gelen tepkiler {izerine geri

adim atildig1 ve degisiklikten vazgecildigi ifade edilebilir.

Kriz yonetimi ve iletisiminde 6ne ¢ikan en Onemli noktalardan biri de kriz
yonetim basliginda ve yukarida deginildigi gibi AK Parti tarafindan bu siirecte
kullanilan dil ve tislup olmustur. AK Parti’nin 6z elestiri yapmak, yumusak, yapici ve
resmi bir dil benimsemek yerine, iletisimde saldirgan, toleransi az, ¢atigmact bir
tislup benimsedigi parti yetkililerin konugmalarindan ve olaylara tepkilerinden
anlasilmaktadir. Toplumdan ve parti i¢inden yiikselen tepkiler nedeniyle zaman
zaman uzlagsmaci ve yumusak bir tutum sergilendigi de sdylenebilir. Krize karsi
temel durusun geri adim atmamak oldugu da yine parti lideri Erdogan ve iist diizey
yetkililerin tutumlarindan goriilebilmektedir. Hukuki bir dava olmasina ragmen
hukuki bir dil ve savunmadan ¢ok siyasi sOylemlere oncelik verildigi de ifade
edilebilir. Bu, AK Parti’nin savunmasmi  “demokrasi manifestosu” olarak

tanimlamasindan anlasilabilmektedir.

Kriz yonetim siirecinde alinan kararlar kamuoyu ve sosyal ortaklar ile
paylasilmistir.  Ancak burada Oncelik uluslararast kamuoyuna  verildigi
goriilmektedir. Ulusal kamuoyunda muhalefet ve kurumlarla uzlagma aranmasi
yerine AB temsilcileri ve {ilke igindeki sivil toplum kuruluglarina 6ncelik verildigi
sOylenebilir. Muhalefetle ve kurumlarla iliskilerde yukarida degindigimiz iletisim
tarz1 benimsendigi bu sebeple kriz igerisinde kirilma noktalar1 ve iletisim hatalari

yasandig1 goriilebilir.
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Sosyal paydaglar ile gelistirilen ikili iliskiler ¢ergevesinde savunma farkli
dillere cevrilerek yabanci misyon temsilcilerine, AB yetkililerine, biiylikelgilere ve
STK’lara gonderilmistir. Milletvekilleri araciligiyla goriismeler yapilmis, bilgi akist
saglanmigtir. Kriz iletisiminde daha da onem kazanan bilgi akisi teskilatlarla,
milletvekilleri ve yonetimlerle saglanmistir. Kamuoyu ile iletisim medya araciligi ile
saglanmaya calisilmistir. Haber sitelerine savunmanin yer aldigi reklam bannerlar
konulmus, kurumsal web sitelerinde tiim savunmalara ve iddianameye cevaplara yer

verilmigtir.

Kriz yonetimin ve kriz iletisiminde Basbakan ve Genel Baskan Recep Tayyip
Erdogan etkin rol oynadigi, karar verici ve belirleyici oldugu sdylenebilir. Parti
yetkililerinin de vurguladig1 gibi kriz yonetimi ve kriz iletisimi Erdogan’in iizerine
kurulmustur. Giiven ve istikrar sdylemi zaman zaman Basbakan ve parti sozciileri
tarafindan dillendirilmistir. Siyasi istikrar, ekonomik kriz ve iilke itibar1 gibi AK
Parti’nin 6ne ¢ikardigr sodylemlerin, dava siirecinde baski kurmak amaciyla

kullandig1 sdylemler arasinda oldugu da ifade edilebilir.

Kapatma davasi siirecinde olusturulmaya calisan kamuoylarinin dillendirdigi
bir diger konu ekonomik kriz olmustur. Kapatma davasi ile baglayan siyasi
istikrarsizlik nedeniyle, bu siirecin diinyada yasanan kiiresel krizin Tiirk ekonomisini

de olumsuz etkileyecegi vurgusu yapilmaistir.

Ekonomik Isler Baskan1 Genel Baskan Yardimci Dr. Biilent Gedikli, Aksiyon
Dergisine verdigi roportajda davanin ekonomiye olumsuz etkisini ve AK Parti’nin bu
stireci nasil yonettigini soyle anlatmistir; “Kiiresel kriz siirerken agilan kapatma
davasi iilke riskini artirdi. Onun ekonomiye getirdigi olumsuz etki ve baskilar var.
Siire¢ uzamamali. Hatta dikkat ederseniz biz inisiyatif kullanip siireci kisaltan
tavirlar sergiliyoruz. Tirkiye’yi diigiinmektir sonugta bu. Siirecler uzadig: takdirde
ekonomideki bunalim, belirsizlik ve riskler artar. Kimse bunu istemez, bedelini de
O0deyemez. Az ya da ¢ok kapatma davasi siirecinden zarar goriilmesi yanlis olur.”
(http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=30314) Dava siirecinin kisa siirmesinde

ekonomik krizi tetikler sdyleminin de etkili oldugu sdylenebilir.
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AK Parti’nin kriz siirecinde farkli kesimler araciligi ile yargi iizerinde kurmaya
calistig1 baski iletisimi ve AK Parti’nin disinda olusan kapatilirsa istikrarsizlik olur
diyen kamuoyu, etkisini gostermis kapatma davasi AK Parti lehine sonuglanmustir.
Ancak bunun, iktidar partisine kapatma davasinin agilma gerek¢esini ve sonucta
aciklanan laiklige aykir1 eylemlerin odagi oldun kapatmiyoruz ama para cezasiyla
uyartyoruz anlamina gelen sonucu degistirmedigi AK Parti’nin imajin1 ve itibarimni
olumsuz etkiledigi soylenebilir. AK Parti’nin imajinin yara almasina neden olugu,
AK Parti’nin kriz siirecindeki iletisim tarzinin da bu algiliyr destekler nitelikte

yuriitiildiigl ifade edilebilir.

AK  Parti'nin  iletisim  tarzm1  Yildiz sOyle Ozetlemektedir;
(www.haberturk.com.tr, 06.06.2008)

(...) “Siyaseti size oy verenlerin sorunlarin1 ¢ézmek icin degil de, inatlasarak
yaparsaniz... Diyalog ve uzlasma degil de “ben sdylerim, ben dinlerim” yontemini
benimserseniz... Iletisim kurmakla konusmay1 karstirirsaniz...  Ayakiistii
Madrit’lerde demeg¢ verme huyunuzdan vazge¢mez ve her devrin adami kose
yazarlarinin sozline kulak verirseniz... Bir, en kudret sahibi oldugunuzu
diisiindiigiiniiz anda kudretinizin sifirlandigin1 gériirsiiniiz. Iki, dayatmac1 bir siyaset
yoluyla “6z tabaninizin” sorununu ¢ézmek yerine tiim ¢oziim yollarin1 da kapatmis

olursunuz.”(...)

AK Parti kapatilma davasinin kararin acgiklanmasinin ardindan davaya tepki
gosterenler dahil tiim kesimlerden AK Parti bu karadan ders ¢ikarmali ve bundan

sonraki silirecte daha uzlasmact olmali yoniinde goriisler gelmistir.

Prof. Dr. Ali Atif Bir karar sonrasindaki siiregte AK Parti yonetim ve iletisim
tarzinin nasil olmasi gerektigini “Yeni Bir Donem” baglikli yazisinda sdyle
Ozetlemistir; (31.07.2008 tarihli Bugiin Gazetesi)

(...) “ Ancak bu bigak sirt1 karar AK Parti'ye ders olmals... Iddianamedeki tiim
olaylar1 onlerine alip teker teker yeniden incelemeli ve "Biz burada ne hata yaptik
acaba?" diye analiz etmeliler... Ve yeni bir donem baglatmalilar! Basbakan Tayyip

Erdogan bu yeni donemde artik daha hosgoriilii olmali, her konuda dini olaylara
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gonderme yapan aciklamalarda bulunmamali... AK Parti uglarda dolasan Islami
sdylemlere destek vermemeli... Radikal Islamc1 soylemleriyle iinlii gazetelerden,
dergilerden, kisilerden ve kurumlardan kendini ayirt etmeyi bilmeli... Sadece siirekli
onlar1 6ven gazete ve yazarlara degil, onlar1 sagduyu ile elestiren gazete ve yazarlara
da kulak vermeyi dgrenmeli... Tiirkiye'yi dzgiirlestiriyorum deyip "Icki yasag1" gibi
yasaklarla arkadan dolasip iki puan almaya ¢alismamali... Tirkiye'yi
Ozgiirlestiriyorum deyip fasizan bir diizenin genlerini Tiirkiye'ye kodlamamall...
Kodlarsa... Bagsavclr da orada, Mahkemede orada... Bir oy... Kapatilmaya yeter!

Kaybeden AK Parti olmaz ama...Tirkiye olur...” (...)

Yal¢in Dogan ise Hiirriyet Gazetesi’ndeki 08 Agustos tarihli yazisinda AK
Parti ve yoneticilerine yonelik su onerileri siralamistir; www.hurriyet.com.tr
(...) “AKP kapatma davasindan ders alacak mi1? Bu bazi kosullara bagli. Tayyip
Erdogan baskalarinin da, hakli olabilecegini aklina getirir, dogrularin sadece kendi
tekelinde olmadigini farkedip kizgin bakislarini, 6fkeli tavrini frenlerse,
Abdullah Giil, herkesin Cumhurbagkani oldugunu diisiiniip, Erdogan'la birlikte
icine diistiigli ayrimci tuzaktan kurtulursa,
Biilent Arin¢ bogazin dokuz bogum oldugunu hatirlayarak, halkin biiyiik
cogunlugunu irkilten itici diline hakim olursa,
Ozgiirliik ve demokrasi kavramlarinin arkasina saklanip, cagdisi eylemleri sahneye
koymaktan vazgecerlerse,
"Sizden-bizden" saplantisindan kurtulup, kabak gibi ortadan boliinmiis toplumu
yeniden baristirabilirlerse, Dava siirecinde icerde ve disarida ayarladiklari baskilari,

DTP icin de gosterirlerse, Yolsuzlukla miicadelede dokunulmazliklar kaldirirlarsa™

(..)

Kriz yonetimi ve iletisiminde, kriz sonras1 donemde yiiriitiilecek caligmalarda
biiyilk 6nem tagimaktadir. Kriz sonrasi donemde orgiit yonetimi 6ncelikli durum
analizi yapilarak ozellikle kurum imajima yonelik ¢aligmalar 6nem kazanmaktadir.
AK Parti kapatma davasi sonrasinda Anayasa Mahkemesi tarafindan verilen laiklik
karsit1 eylemlerin odagi oldugu yoniindeki kararin, AK Parti agisindan imaj ve itibar

kaybina yol actig1 sOylenebilir. Ancak AK Parti, toplumdaki bu olumsuz algiy1
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gidermeye yonelik ¢alismalar yerine krizin hemen ardindan olumsuz algiy1 destekler

nitelikte iletisim kazalari ile glindeme gelmistir.

Tanitim ve Medya Bagkani1 Edibe S6zen kararin bir hafta sonrasinda giindeme
getirdigi ilkokullar da dahil biitiin okullarda ibadethane agilmasina ve 18 yasim
doldurmamis gengclerin tek baslarina otel, disko, miizikhol, taverna ve saz evlerine,
16 yasini doldurmamis genglerin de yine tek baslarina saat 22.00 ile 05.00 arasinda
lokanta ve restoranlara girememelerini dngéren “Gengleri Koruma Yasas1” teklifi
tartisma yarattt ve AKP’li yetkililer tarafindan da sert elestirilere neden olmustur.
Tartigmalara yol agan teklifi Sozen, “bireysel bir ¢caligma ve yanls algilamalara yol
act1” diye savunmus ve yazili agiklama yaparak geri ¢ektigini duyurmustur.

(http://www.cafesiyaset.com/ 2008-08-09)

Cafer Tayyar Kala, Samanyolu Haber internet sitesindeki kosesinde Edibe
S6zen’in bu girisimini su sozlerle degerlendirmistir;

“S6zen basin tarafindan yerden yere vuruldugu dénemde canli yaym konugum
oldu. Sozen’in bu calismasi, kapatma davasindan yarali ¢citkmig ve laiklik karsiti
eylemlerin odag1 haline geldigi yiiksek mahkemece onaylanmis AK Parti’yi
oldukca zor durumda birakni. Parti yonetimi ve Basbakan Erdogan gelinen noktadan
hicte hosnut degil. Hatta Soézen’e bir hayli kirgin ve kizginlar. Basbakan
Erdogan’dan habersiz bir ¢alisma yapiliyor ve Basbakan bunu basindan 6greniyordu.
Kendisi bu durumu sdyleme ihtiyaci hissetmedim seklinde agikladi ve basina kizdi.
Basinin olay1 abarttigini diisiiniiyor ve iletisim profesorilylim ama basinin acimasiz
yiiziini ilk kez bu kadar yakindan hissediyorum demisti.”

(http://www.samanyoluhaber.com/yazar-113099.html)

Dava hemen sonrasinda tartisilan bir diger konuda Cumhurbagkani Abdullah
Gl tarafindan yapilan rektor atamalari olmustur. Giil’iin karar1 tartismalari da
beraberinde getirmis ve tepki gostermek amaciyla bazi rektorler gérevlerinden istifa
etmistir. CHP lideri Genel Bagkan1 Deniz Baykal, Anayasa Mahkemesi’nin kapatma

davasiyla ilgili kararindan AKP’nin ders ¢ikarmadigini savunarak, “Kabinede
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revizyon gerceklesmedi. Ders almadiklarinin gdstergesi de YOK atamalar1 ve Edibe

~ 9

S6zen’in yasa teklifi taslagi” demistir. (www.milliyet.com.tr 14.08.2008)

Kapatma davasimnin agilmasi, basli basmma AKP’nin imajin1 olumsuz
etkilemistir. Kriz iletisiminde izlenecek yolun, sdylenecek sozlerin kurum imajina
olumlu ya da olumsuz etki ettigi bilinmektedir. Kriz iletisimi ile ayn1 zamanda imaj

ve itibarinda yOnetilmesi gerekmektedir.

Yildiz, kapatma davasi ile AKP’ye yonelik toplumda olusan algiy1r soyle
anlatmaktadir; (www.haberturk.com 17.03.2008)

(...) “AKP’nin yiiriitecegi yeni stratejilerin yagamsal dnemi var. Cilinkii bundan
sonra yapacagl her icraat “Anayasa’ya ve laiklige karsi tehdit” olusturdugu
algisindan gegecek. Tim toplum kesimlerini AKP’de bulusturan, “Erdogan da partisi
de degisti (ya da doniistii)” imajiydi. AKP’yi %47 ye tasiyan da bu algiydi. “Durmak
yok yola devam” slogani da degisim ve doniisiim imajinin tastyicistydi. Simdi bu
sloganin tam tersine, durup diistinmek zamani. Velev ki AKP kapatilmadi...“Rejime
karst tehdit” suglamasi partide ve partinin kamuoyuyla iliskilerinde cok seyi
degistirecek.”(...)

Kriz sonrasinda imaj ve itibar kaybini ortadan kaldirmak amaciyla ¢alismalar
yuriitmesi gereken AK Parti, Tanittm Medya Baskani S6zen’in neden oldugu
kapatma davasinin igerigini de destekler nitelikteki caligsmas ile tartismalarin odagi
olmustur. Kriz siirecinde yetkililerin agiklamalari, Bagbakan’in sdylemleri ve parti
tarafindan yiiriitiilen iletisim stratejisi ile kriz i¢erisinde krizlere neden olan AK Parti,
kapatma davasi sonrasinda da iletisim kazalar ile karsi karsiya kalmistir. Ulkeyi,
siyaseti ve Orgiitiinii kriz igerisine siirilkleyen davanin hemen ardindan yasanan
olaylar, AK Parti’nin krizden ders ¢ikarmadiginin ve gerekli 6nemleri yeterince

almadiginin da agikca gostergesidir, denilebilir.
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3.3. AK Parti Lideri Recep Tayyip Erdogan’in Kriz Yonetim Siirecine Etkisi

Tiirkiye’de liderler siyasetin en dnemli etkenidir. Siyaset siirecinde liderlerin
belirleyiciligi yalnizca Tiirkiye icin degil, diger pek ¢ok iilke i¢in de gegerlidir. Artik
siyasetin temel aktorii partiler yerine liderlerdir ve bu gergek, siyasal sitemden
bagimsizdir. Parti kimligi ve parti baglari, partilerin benzerligi ve kurumsallasamama
krizi, parti i¢ci demokrasi sorunu, kitle iletisim araglari ve “yildiz”(star) sistemi ve
siyaset siirecinde doniisiim gibi Tirkiye’ye 6zel nedenler liderlerin basat giig

olmasiin (Yildiz, 2002; 81) nedenleri arasindadir.

Tiirkiye’nin son 20 yilinda geleneksel siyaset anlayisi bliylik degisimler
gostermistir. Bu degisimi Tanil Bora sdyle 6zetlemektedir: “Tiirkiye’de siyaset genel
olarak poplasti, siyasal ideolojiler 6nemsizlesti, imajlar 6ne ¢ikt1 (Aktaran; Yildiz,
2002; 105). Siyasette icerik geri plana itildiginden lider on plana ¢ikarilarak star

sistemi ile siyasi bir ikona doniistiiriilmektedir (Tascioglu, 2006; 63).

Kriz zamanlarinda da insanlar, gii¢lii, kendine giivenen ve her an ulasilabilir
liderlere gereksinim duyar. Sorunlar1 ¢6zmeye kendini adamis ve kendinden emin bir
lider, kriz donemlerinde her seyden daha énemlidir (Lucke, 2008: 102). Krizin biitiin
asamalarinda biiyliyen sorunlar, etkin bir kriz yonetim liderligini gerekli kilar (Tutar,
2000; 190). Krizler liderlerle yonetilir. Liderlerin, kriz yonetiminde bir “kurum
sOzciisii” olarak toplumun karsisina ¢ikmalar1 beklenir. Kriz ortaminda kamuoyu bu
kisilerin performansina bakarak kanaatlerini olusturacak ve dolayisiyla o kurumun
yaninda veya karsisinda yer alacaktir (Kadibesegil, 2003: 123-124). Siyasette oldugu
gibi kriz ortamlarinda da “lider” kilit bir noktada yer almaktadir. Ozellikle lider
partilerinin ve kriz ortamlarinin hakim oldugu Tiirkiye’de, liderin bir siyasal partinin
basarisinda veya basarisizliginda ana etken oldugu sdylenebilir. AK Parti’de de
olagan donemde oldugu gibi kapatilma davasi krizinin yonetiminde parti lideri Recep
Tayyip Erdogan’in son sozii sOyleyen, ana aktor oldugunu ifade edebiliriz. Recep
Tayyip Erdogan’in kriz yonetim siirecinde sOylemleri ve partisi adina aldigi

kararlarla etkili oldugu aciktir.
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Kriz yonetim siirecine gegmeden Oonce Recep Tayyip Erdogan’in lider olarak

¢izdigi profile ve iktidar siirecindeki sdylemlerine kisaca deginmek gerekmektedir.

AK Parti ve Erdogan’in yiikselisindeki en temel gerekgeler liderin, Erdogan’in
kisiliginde yatmaktadir. AK Parti’nin lideri Recep Tayyip Erdogan’in siyasi
cizgisinde radikal sdylemi ¢ok 6nemli yer tutmaktadir. Zamanla, giic kazandik¢a ve
elbette iktidara gelme olasilig1 arttik¢a, bu radikal sdylemden uzaklasarak daha ¢ok
merkeze kayma iddiasini tagimaya baslamistir. Bunda lider Erdogan’in sdylem ve

eylemleri nedeniyle hakkinda agilan davanin da etkisi oldugu sdylenebilir.

Erdogan’in sdylemi AKP’yi, yillarca ayn siyasi ¢izgide, degismeden duran,
zaman zaman daha radikal, zaman zaman 1limli dolayisiyla 6zelliksiz kadrolar1 bir
siyasi degere doniistiirmenin en temel aracidir. Erdogan’t sayisiz davalarla karsi
karsiya getiren bu iislup, Erdogan’in esas giicii, silaht ve aracidir. Bu sdylemin en
temel ozelligi, 1970’de kurulan Milli Nizam’dan bugiine siirdiiriilen ezilmis, haklar1
cignenmis, dini duygular istismar eden bir sdylemden uzaklagmis olmasidir (Yildiz,
2002; 137). Erdogan’in tiim konusmalarinda ezilen degil, miicadele eden, haklar

elinden alinmis olsa da iktidar1 talep eden bir sdyleme yoneldigi kabul gérmektedir.

Erdogan’in imajinin 6nemli doniim noktalarindan biri de cezaevi siirecidir.
Cezaevine giderken sOyledigi “bu sarki burada bitmez” sozii, kisa siirede onu bir
dava adina haksiz yere hapis yatan kahramanlar arasina sokmus, kendisine mesafeli
duran kesimler i¢in bile kahramanlik slogani olarak kullanilmaya baglanmistir. “Bu
sarki burada bitmez” sloganinin Erdogan’a transfer ettigi gilig, mistisizm ve
kahramanlik imajiyla birlikte bu donem yeni bir s6ylem ve gorlintiiyli de beraberinde
getirmistir. Erdogan artik sikga degistigini soylemekte, Ozellikle de “Biz, dini
motiflerle, dini hikayelerle dinci siyaset yapmayi biraktik, bdyle bir siyaset
yapmayacagiz, dindarlarin nasil siyaset yapacagini gostermek istiyoruz” vurgusunu
yapmaya baslamistir. 2000°1i yillarin siyasetinde kendisine énemli rol bigen Tayyip
Erdogan ‘“yabanci dil bilmeyen bir basbakan aday1 olarak bir¢cok seyi ¢ok iyi
saptamigtir: iktidar1 ele gegirmek icin degismesi gerekmemektedir, degismesi zordur

ancak stratejik davranmak gerektigini 6grenmistir. Soylemindeki keskinlik, kabaday1
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vari kafa tutus gitmis daha ilimh bir séylem kullanir olmustu. Ama tavirlarindaki,
yirliylisiindeki, kafasini tutus bicimindeki isyankar durus degismemisti. Seslendigi
kesimlerin talep ettigi imajda bu durusun 6nemli bir yeri vardir (Yildiz, 2002; 139-

140).

AK Parti tarafindan ilke ve liderlik anlayiglari ise soyle tanimlanmaktadir; “AK
Parti’nin ilkeleri arasindaysa liderlik konusundaki su vaatler 6zellikle dikkati
cekmisti: Partimiz; demokrat ve interaktif bir liderlik anlayigini esas alir. Partimiz;
katilim1 ve kolektif diisiinmeyi temel kabul eden ve bu tiir diisiincenin sonucuna uyan
liderlik anlayisin1 benimser. Partimiz; ilkeli olmay1 esas kabul eden, gelisme ve
degisime agik bir liderlik anlayisini savunur. Partimiz; sOylemlerinde acikligi
ongoren liderlik anlayisini kabul eder. Partimiz; giivenilir, inanilir, tutarli ve seffaf

olmay1 benimseyen bir liderlik anlayisindan yanadir.” (Cakir ve Calmuk, 2001; 193).

Nuran Yildiz’in da “Erdogan’in esas giicii, silah1 ve aract” olarak tanimladig:
kendisini siirekli davalarla karst karsiya getiren bu durusu ve iislubu bir kez daha
kendisine siyasi yasak ve partisine kapatilma davasi agilmasi ile sonuglanmigtir. AKP
kapatilma davasi 6ncesinde de Erdogan’in giderek sertlesen sdylemi etkili olmustur.

Radikal Gazetesi Kose Yazari Murat Yetkin Bagbakan’in sdylemlerinin
yarattig1 kaygiyr (www.radikal.com.tr 30.03.2009) tarihli kose yazisinda su sozlerle
ifade etmektedir; “Basbakan’in, kimilerince Peronizm olarak da tanimlanan
cogunlukgu/otoriter sdylemi iyice tirmandiracagi kaygisi dile getiriliyordu. Bu

Tiirkiye’ nin hem i¢, hem de dis politikasini iyice sertlestirebilirdi.”

Kapatilma davasi krizini lider olarak yoneten Recep Tayyip Erdogan krizi
yonetmede etkin rol oynadigi kadar partisini kapatilma davasina gétiiren siirecte
krize neden olan demecleri ile etken olmustur. AK Parti Genel Baskani Recep
Tayyip Erdogan’in laiklik ilkesine aykir1 eylem ve demegleri iddianamenin temelini
olusturmustur. Samil Tayyar, “KIT’A Dur” kitabinda kapatma davasini baslatan
siirecin Bagbakan Erdogan'in Ispanya'da tiirbanla ilgili “Velev ki Siyasi Simge” sozii
oldugunu yazmistir. Erdogan’in iktidar1 boyunca parti tabaninin 6zlemlerine cevap

vermek i¢in laiklik, tiirban, imam hatip ve sivil anayasa gibi konularda baslattig1
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girisimlerin ve konusmalarin ayr1 ayri krizlere yol agtig1 sOylenebilir. Soylemlerini
zaman zaman sertlestiren Erdogan’in 61 konusmasi AK Parti’nin kapatilmasina kanit

gosterilerek tilkeyi yeni bir kriz ortamina stiriiklemistir.

Ben Istanbul’un imamiyim”, “Elhamdiilillah seriat¢tyim”, “Yilbasina
karsiyim”, “Ataya saygi durusunda sap gibi ayakta durmaya gerek yok”, “Allah’in
izniyle yeni bir ¢ag, zuliim cag1 kapatilacak”, “Imamlar da nikah kiysin” (AK Parti
Iddianamesi, 2008) sdzlerinin yam sira “Minareler siingii, kubbeler migfer, camiler
kislamiz, miiminler asker” siiri ile yargilanmis ve cezaevinde yatmak zorunda

kalmistir. Radikal sdylemleri siyasi yasaga neden olmustur.

“Dini motiflerle siyaset yapmayacagiz”’, “degistik”, “milli goriis gémlegini
cikardik”, diyerek yeni donem siyaset tarzini ifade eden AK Parti lideri, AK Parti
iktidar1 doneminde “Tiirban Velev ki siyasi simge”, “Tiirbanda s6z hakki ulemanin”,
“Ben insan olarak laik degilim”, “Modern bir Islam devleti olarak Tiirkiye,
medeniyetlerin uyumuna 6rnek olabilir”, “Katili affetme yetkisi varislerin”, “Kuran
kursuna sinira karstyim” (AK Parti iddianamesi, 2008) demegleri ile bir kez daha

kendisine ve partisine yargi yolunu agmistir.

Ulugay, (2008; 146) AK Parti’nin ve liderinin sOylemlerinin partiyi ¢ikmaza
stirikledigini su sozlerle dile getirmekte ve ikinci iktidar doneminde yapilan
yanliglara dikkatleri cekmektedir:

“AKP’nin ve lider kadrosunun en Onemli Ozelliklerinden biri, birikiminin
belirledigi smurlar i¢inde kolay yanlis yapmasi, ancak yaptigi yanlisin kendisini
cikmaza siiriikledigini fark ettiginde de geri adim atabilmesi, duvarlara vura vura da,
dogruyu bulma cabasina girebilmesi, AKP’nin ilk iktidar doneminde, kendisinden
beklenenden daha basarili olmasinda bu yaklasimin biiyiik katkis1 oldu.

AKP’nin ikinci iktidar doneminin baslangicindaki en biiylik hatasi, ilk
donemde kendisini bagariya gotiiren anlayisi terk edip, kendi 06z tabaninin
Ozlemlerine cevap verecek bir giindemi Tiirkiye’ye dayatmak istemesi oldu. Recep
Tayip Erdogan’in, AKP’nin 2002’deki se¢im zaferinin ilk belli oldugu saatlerde ilk

hedef olarak ilan ettigi AB’yle biitiinlesme ¢abasinin geri plana itilmesi de bunu
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tamamladi. Simdi gelinen noktada, partinin kapatilmasinin da giindeme gelmesi
sonrasinda, Erdogan’in ve AKP’nin ciddi bir durum degerlendirilmesi yaparak
durumu kurtarmak istemesi fazla sasirtict degil. Erdogan’in yalnmizca kendi
yandaglarim1  degil tiim halki kucaklamanin Onemini vurgulamasi, yasal
diizenlemelerde mutabakat arayisina girilmesi ve yeniden AB giindemine
odaklanilmasi, ikinci iktidar donemine damgasini vuran anlayisin terk edilecegi

umudunu yaratiyor.”

Kriz yonetimindeki basar1 kriterlerinin basinda liderlik gelmektedir. AK Parti
kapatma davasi krizini de partinin lideri Erdogan tarafindan yonetilmistir. Kapatilma
davasi stirecinde de Erdogan’in sdylemlerinin etkili oldugu, zaman zaman sertlesen

sOylemi ile krizi tirmandirdig1 ifade edilebilir.

Recep Tayyip Erdogan, 15 Mart'ta Siirt’te partisinin Kadin Kollari
Kongresi’nde yaptigr konusmada davaya iliskin goriislerini agiklamis ve “Meydan
okuma yolunu segmeyecektir” diyenlerin aksine meydan okumustur;

(...) "Diinkii olay AK Partiye yonelik atilmis bir adim degildir. Diinkii olay
milli iradeye yonelik atilmis bir adimdir. Tiirkiye'nin demokratik sayginligina golge
diistirenler, istikrarini tehlikeye atanlar, bunun vebalini de tasiyacaklardir. Bu talihsiz
girisimin, hukuki zemininin olmadig:1 gibi millet vicdaninda da mesruiyeti yoktur.
Milletimizi bdyle garabetle, ayipla karsi karsiya birakanlar, bunun utancini

yasamaktan kurtulamayacaklardir." (....) (www.aa.com.tr 15.03.2008)

Erdogan, ayni sert islubunu Batman, Sanliurfa ve Mardin’de partisinin
kongrelerinde siirdliirmiistiir. Erdogan sitem ve sikayet iceren konusmalarinda; tiim
Tirkiye’yi kucaklayan merkez partisi olduklari, birlik beraberlik mesajlar1 vermeye
caligsa da medyada sert agiklamalar1 yer bulmustur.

(...) “Bu iilkenin iktidarin1 zedelemeye, bu iilkenin demokratik ve ekonomik
istikrarin1 bozmaya, bu milletin ifadesini ve iradesini yok farz etmeye, hice saymaya,
bu iilkenin hukuk sistemini tartismali hale getirmeye kimin hakki olabilir, soruyorum
size? Gerilimler ve krizler iireterek, bu iilkenin kaynaklarini feda etmeye, enerjisini

bosa ¢ikarmaya kimin hakki var.” (....) (www.aa.com.tr 16.03.2008)
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Erdogan’in kapatma davasi sonrasindaki sdylemlerini bazi yazarlar soyle

degerlendirmistir;

Ruhat Mengi (16 Mart 2008 tarihli Vatan Gazetesi)

(...) “Bagbakan Erdogan se¢imi kazandig1 22 Temmuz aksami TV’lerden halka
giizel ve yapici, birlestirici, rejime saygili bir konusmayla seslendi. Yalniz kendi
se¢cmenini degil herkesi timitlendiren bir konusmaydi bu... Ama se¢imin hemen
arkasindan Basbakan’in sozleri unutuldu. AKP o konugsmayla taban tabana zit,
ayristiricl, diisman kutuplar yaratan, neredeyse bir cogunluk diktatorligilini
cagristiran sdylem ve eylemleri uygulamaya koydu. Ozellikle Bagbakan “biz ve siz”
ayrimina her konugmasinda yer verdi. Sonunda maalesef gelinen noktada; “hukukun
Ustiinliigi” s6z konusu olan bir hukuk devletinde demokratik mekanizma

islemekteyken Bagbakan’in bunu “demokrasi dis1 yontem”, “garabet”, “milli iradeye

kars1 adim” olarak adlandirmasi son derece yanlistir.”(...)

Erdogan, Batman'da yaptigi konugsmasinda Araf suresi'nden alintt sozler
kullanmistir; "Kulaklar1 vardir duymazlar, gozleri vardir gérmezler, dilleri vardir

gercekleri sdyleyemezler" (15.03.2008 tarihli Hiirriyet Gazetesi)

Hiirriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Ertugrul Ozkok 18 Mart 2008
tarithli kose yazisinda Erdogan’in konugmasimni su sozlerle degerlendirdi;
(www.hurriyet.com.tr 18.03. 2008)

(...) “AKPmin Onde gelenlerinin yaptigt konusmalar beni c¢ok iirkiittii.
Kuran'dan ayetle savunmalar, "Surda mukaddes bir gedik agtik" siirleri, cami
avlularinda yeniden "Oliim" hatirlatmalari, "misyon" yeminleri... Bunlar beni
urkiitiiyor. "Magdur" goérmeye hazirlandigim partinin "magrur" bir havaya girmesi.
Ug giindiir sagduyulu bir ses bekliyorum. O sagduyunun yerine miting
meydanlarindan, parti salonlarindan neredeyse intikam yeminleri, misyon ¢igliklari,
cami avlularindan 6liim ayinleri geliyor. Bu duygular bizi ¢ok kotii bir yere gotiiriir.

Bu siire¢ 1yi yonetilmezse emin olunuz herkes altinda kalir. (...)
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Ekrem Dumanli, (17.03.2008 tarihli Zaman Gazetesi)

(...) “Simdi tam sagduyu zamani. Ideolojik saplantilardan armmak, dfke ve
bencillikten styrilmak ve Tiirkiye'nin gelecegini diisiinmek zorunda herkes. Siyasette
halkin ddiillendirildigini ancak halk cezalandirir. Bunun 6rnekleri ¢coktur. Bu nedenle
herkesin daha sogukkanli davranmasi, {lilkeye zarar verecek maceralardan kaginmasi
sart!” (...)

Can Diindar, (20.03.2008 tarihli Milliyet Gazetesi)

(...) “llk gérev Erdogan ve partisine diisiiyor: Tansiyonu diisiiriin. Ortami
normallestirin. Ofkeyi hitabet sanat1 sayarak hem toplumu gerersiniz hem de yapmak
istediginiz pek ¢ok seyi Ortersiniz. Bu grup toplantilarinda bagirip cagirmalar
fevkalade tehlikelidir. Ciinkii grupta kendi iiyeleriniz sizi asiriliga ¢eker.” (...)

Derya Sazak, (23.03.2008 tarihli Milliyet Gazetesi)

(...) “AKP lideri Tayyip Erdogan bugiin ‘gdlgesiyle bile kavga eder’ hale
geldi; secimden 8 ay sonra iktidar partisinin kapatilma davasiyla karst karsiya
gelmesinde Basbakan’in sorumlulugu biiylik. Erdogan nutuk atarak ortami germeye

devam ediyor” (...)

AK Parti lideri Recep Tayyip Erdogan tiim katildigi programlardaki
konusmalarina dolaylida olsa kapatma davasina yer vermistir. Erdogan kendisine
yonelik “0fke dagitiyor” seklindeki elestirilere partisinin Gaziantep kongresinde;
"Basbakan oOfke dagitiyor, iste Basbakan 'sdyle' diyor, 'boyle' diyor. Kusura
bakmasinlar yeri geldigi zaman, bu vatandasin, bu bagbakanin 6tkesi, bizden adalet
isteyenlere degil, imtiyaz isteyenlerdir" (www.aa.com.tr 22.03.2008) diyerek cevap

vermistir.

Iddianamenin Anayasa Mahkemesi tarafindan kabul edip etmeyecegini iliskin
gorlismenin yapilacagi tarihten hemen 6nce AK Parti lideri Erdogan’in kapatma
davasina iligkin agiklamalar1 yumusatmis, hukuki siireci 6n plana ¢ikarmaya
baglamistir; "16,5 milyon insanin oy verdigi AK Parti noktasinda su anda Sayin
Bassavci'nin agmis oldugu bir dava var. Bu konu ile ilgili olarak da en isabetli karari
sliphesiz ki Anayasa Mahkemesi verecektir. Benim simdi burada herhangi bir karar

vermem yanlis olur". (www.aa.com.tr 28.03.2008)
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Nazif Iflazoglu ve Tarik Isik, Radikal Gazetesi'ndeki “AKP davaya karsi
yumusadi adalete giivenini beyan etti” baslikli haberde sdyle yazmustir;

Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligi'min AKP'nin kapatilmasi istemiyle dava
acmasmin ardindan ‘'sahinlesen' AKP, Anayasa Mahkemesi'nin iddianameyi
oybirligiyle kabul etmesinin ardindan sdylemini yumusatti. Erdogan ve AKP'liler
frene basti. Hemen bir giin sonra AKP'in grup toplantisinda konusan Erdogan sert
tislubunu yumusatti. 3 Nisan tarihinde Stockholm’de Anayasa Mahkemesi gorevini
yapacaktir. Biz de savunmamizi hazirliyoruz" diyen Bagbakan Tayyip Erdogan'in
ardindan Adalet Bakan1 Mehmet Ali Sahin de, 'yargiya duydugu giiven'i dile getirdi:
"Anayasa Mahkemesi en isabetli karar1 verecektir. Adalet Bakanmi olarak yargi
mensuplarinin caligmalarini olumsuz etkileyecek beyanda
bulunmam."dedi.Stockholm'de konusan Erdogan olduk¢a 1limhiydi: "Anayasa
Mahkemesi kendi gorevini yapacaktir, biz de ilgili arkadaslarimizla bu konuda
savunmalarimiza yonelik ¢aligmalarimizi yapacagiz. Yargi siirecinde ¢ok daha fazla
yorum yapmak uygun degildir."
(http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=252120)

Habertiirk kose yazart Nuran Yildiz 18 Mart 2008 tarihli kdse yazisinda
kapatilma davasi sonrasinda Erdogan’in iislubunu su sozlerle degerlendirmektedir;
(www.haberturk.com.tr 18.03.2008)

(...)*AKP’de birkag ciliz ses disinda disiplin sorunu ¢ikacagini sanmam. Sorun
ancak Erdogan’in kendisinden ¢ikar. Erdogan’in, kendi yarattigi disiplinin tek
yumusak karni olduguna kusku yok. Ne zaman, nerede parlayacag: belli degil. Bir
giin 6nce “El mi yaman, bey mi yaman gorecegiz” seklindeki meydan okuma, bir
giin sonra yerini “Devletin basinda olanlar kizgin, kirgin olamazlar” itidaline
birakabiliyor. Ne var ki kendi koydugu kurallara uymanin énemini o da fark etmis
olmali ki, grup toplantisinda kontrolsiiz bir sekilde esip giirlemek yerine Oniindeki
kagitta yazilanlar1 okuyor. Milletvekillerine, "Gerilime gerek yok" diyerek tansiyonu
diistiriyor. Medyanin karsisinda meshur “Halkim”, “Vatandasim” sdylemine geri
donlip kucaklayict bir kimlik sergileyebiliyor. Ama Erdogan bu. Yarin nasil

konusacagi kestirilemez™(...)
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Anayasa Mahkemesi’nin davayr kabul etmesinin ardindan AK Parti’nin,
savunma stratejisi lizerine yogunlastigi ve Erdogan’in iilkenin ekonomik ve siyasi

istikrarina vurgu yaparak sdylemlerini yumusattig1 sdylenebilir.

Erdogan, yogun programini kapatma davasi boyunca da siirdiirmiis ancak dava
stireci ile de yakindan ilgilenmistir. Kriz yonetim ekiplerini olusturmus ve kendisi
disinda kapatma davasi hakkinda agiklama yapacak kisileri de belirlemis, yol
haritasinin belirlenmesinde parti organlar ile goriigmeler yapmugtir. Parti yetkili

organlar1 goriislerini sunmus, Erdogan karar verici olmustur.

Kriz yonetiminde basat rol oynayan AK Parti lideri Erdogan kamuoyuna
verdigi mesajlarda partiyi kapatma davasina siiriikleyen goriislerinden geri adim
atmamis kimi zaman siireci normallestirme yoniinde adimlar atsa da kriz yonetimi
basliginda degerlendirildigi gibi parti yetkilileri tarafindan iddianameye giren ve
toplumda ciddi tartismalara yol agcan aciklamalarinda arkasinda durmustur. Kendisi
de ayni sertlikte geri adim atmayan bir tutum sergilemis ve kriz i¢ginde krizlere neden
olmustur. Kanaat Onderlerinin de ortak goriisiiniin, Bagbakan’in sOylemleri ile
gerilimi tirmandirdigi ve halki kamplastirdigi, kurumlar arasindaki tartismalar

derinlestirdigi noktasinda birlestigi ifade edilebilir.

Basbakan’in kriz yonetim siirecindeki tavri ve sOylemleri kanaat Onderleri
tarafindan soyle degerlendirilmistir;

Bagbakan’in halki “kamplastiran”, “diismanlastiran”, “gerginligi tirmandiran”
bir sdylemle konustugunu vurgulayan Vatan Gazetesi Yazart Mustafa Mutlu
“Bagbakan’in dili” baslikli yazisinda Bagbakan’in sdylemlerine yonelik su
degerlendirmeleri yapmaktadir; (31.07.2008 tarihli Vatan Gazetesi)

(...)“Defalarca rica ettik, “Liitfen biraz daha az konus. Agzina her geleni
sOyleme” dedik.“Sen bu iilkenin bagbakanisin. Agzindan ¢ikan bir s6z bile {ilkenin
kaderini degistirir, doniilmez yola sokar” diye uyardik. Ama o aldirmadi. “Yola da
konusmaya da devam” dedi.. Danimarka’ya gitti, Avrupa Insan Haklar

Mahkemesi’nin tiirban konusunda verdigi karari elestirirken, “Ulemaya soralim”

dedi. Ispanya’ya gitti, “Velev ki basortiisii siyasi simge, ne olmus yani” diye
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buyurdu. Agzini her agtiginda dyle laflar etti ki tiim tilke is1 giicli birakip haftalarca o
sozlere odaklandi. Onun agzindan “laf olsun” diye ¢ikan ciimleler, biiyiik
tartismalara neden oldu. Askerler rahatsizliklarini dile getirdiginde “borsanin
derdine” diisen Bagbakan, kendi sozlerinin borsada, ekonomide yarattii etkilere
aldinis bile etmedi! Biz, “N’olur, artik sus” diye yalvardik¢a daha fazla konustu.
Anayasa Mahkemesi’nin AKP’yi “laiklik karsiti eylemlerin odag1” buldugu kararin
perde arkasi netlestikge Ogreniyoruz ki, bu sonucu hazirlayan en etkili deliller,
Bagbakan’in konusmalari, 6zellikle de yukarida yazdigim sozleri olmus... Yani
konustuk¢a halki kamplastiran, diismanlastiran, gerginligi tirmandiran
Basbakan, kendi partisine de zarar vermis! Ulkeyi yonetenlerin “Dilin cismi
kiiciik ama ciirmii biiyiiktiir” lafindan haberleri yoksa da uyarmaya calisiriz...
Sonucta Bagbakan’in dili partisine 23 milyon YTL’ye maloldu... Cumhuriyetin temel

niteliklerine kars1 su¢ islemis parti olma” sabikasi da cabasi!” (...)

Bagbakan Erdogan laiklige aykir1 kabul edilen 61 konugmasi nedeniyle
partisine dava agilmig ve partisinin imaj1 sonu¢ ne olursa olsun yara almistir. Ancak
Erdogan kriz yonetim siirecinde bu imaji1 pekistirecek konusmalardan da geri
durmamustir. Bu agiklamalarin en dikkat ¢ekeni davanin acilmasinin hemen ardindan
A’raf siiresiyle yaptig1 degerlendirme olmustur. Erdogan kriz siirecinde bu sdylemine

defalarca yer vermistir;

Milliyet Gazetesi 5 Mayis 2008 tarihli haberde buna s0yle yer vermistir;

“Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, muhalefete, bu ¢cer¢gevede CHP lideri Deniz
Baykal’a ¢atmak, kendisine destek vermeyen basin organlarina AKP’nin hizmetlerini
gostermedikleri gerekcesiyle elestirmek icin sik¢a Araf Suresi’nin 179. ayetine atif
yapiyor. Erdogan, bu cercevede genellikle “Bazilar1 var ki kulaklar1 var ama
duymazlar, gozleri var ama gormezler, dilleri var ama gergekleri sdylemezler” diyor.
” Bagbakan son 1.5 ay icinde en az 5 kez kullandi bu ifadeleri. (Siirt/15 Mart,
Batman/24 Mart, Yalova/31 Mart, Trabzon/5 Nisan, Denizli/27 Nisan) Erdogan,
cehenneme gideceklerin de tasvir edildigi bu ayetin tiimiinii degil, yalnizca kiigtik bir

boliimiine atif yapryor.”(www.milliyet.com.tr 05.05.2008)
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Basbakan’in bu siirecte her firsati degerlendirerek ¢ok konustugunu bununda
parti icerisinde bile elestirilen bir konu haline geldigini ve sikinti yarattigini dile
getiren Y1ldiz, bunu sdyle degerlendirmektedir; (www.haberturk.com 21.05.2008)

(...)“Cok konusuyor, ¢ok! Basbakan Erdogan susmaktan pek hoslanmiyor.
Susmak onun i¢in zOl. Sanki siyaseti konusmak i¢in yapiyor. Benim bildigim
konusma siyaset i¢in yapilirdi.. Son AKP toplantisinda milletvekilleri isyan bayragini
cekti. Derinden derine “Sus be kardesim, sus” diyenler aciktan agiga soyleyiverdiler
“Topluma giiven vererek siireci yonetin.” mesaj1 verdiler. Bagsbakan'a ne yapacagini
soylemek AKP’de kimin haddine... Iyi cesaret! Ama artik liderlerinin ¢ok
konusmasinin verdigi sikinti o noktaya geldi. Gegenlerde tabanin nabzini iyi tutan
onemli bir AKP’li siyaset¢i “Ya hocam” demisti. “Sen kapatilma davasi agilmis bir
partinin genel baskani olsan. Oyle ortalarda dolasip, konusma m1 yaparsin? Yoksa az
gOrliniip partinin sorun alanlarini tespit eder, onlar1 ¢ozmeye mi calisirsin?” “Belki
kamuoyu yaratmak istiyordur” dedim kendime inanmayarak. “Ya, ya” dedi dalga
gecerek, “Kamuoyu yaratmak Menderes’in ¢ok isine yaradi.” Ne kotli benzetmeydi.

Basbakan gergekten ¢ok konusuyor. Bir tek rahatsizlandig1 zaman susuyor.”(...)

AK Parti lideri Erdogan’a partisi i¢inden de kanaat Onderlerini destekler
nitelikte elestiriler gelmistir. Bagsbakan Erdogan’in dava ve anayasa degisikligi
konusunda milletvekilleri ile yaptig1 son toplantida AKP milletvekilleri, Basbakan

Recep Tayyip Erdogan’a ¢ok agiklama yapiyorsunuz elestirisinde bulunmustur.

Milletvekilleri Erdogan’a, “Topluma giiven vererek siireci yonetin” demistir.
Toplantida AKP istanbul Milletvekili Feyzullah Kiyiklik, Erdogan’i ¢ok fazla
aciklama yapmakla elestirmistir. Daha az aciklama yapilmasii isteyen Kiyiklik,
“Cok agiklama olunca yanlis anlamalara neden oluyor” demistir. Erdogan ise kizarak
“Nerede fazla agiklama yapiyorum. Onemli konular1 gruptan gruba konusuyorum.
Sen yarim saattir konusuyorsun, seni dinliyoruz”
http://www.siyaset.tv/haber detay.php?id=2833 diyerek karsilik vermistir. Parti

igerisinde yasanan bu olay Erdogan’in iislubunu ortaya koymaktadir.
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Ulusal kamuoyunda elestirilen Bagbakan’in iislubu uluslararasi basinda da yer
bulmustur.

Ingiliz The Economist dergisinde ¢ikan makalede, ad1 agiklanmayan Ust diizey
bir AKP yetkilisinin “Erdogan, laik Tiirklere elini uzatmak icin ¢caba gosterseydi
bugiin bulundugumuz yerde olmayabilirdik. Erdogan hicbir tavsiye ve elestiriyi
kabul etmiyor. Bir tirana déniistii” ifadelerine yer verilmistir. (19.07.2008 tarihli
Cumhuriyet Gazetesi) AKP’nin ic¢inden Erdogan’in iislubuna iliskin yapilan
aciklamalar kanaat Onderlerini ve kamuoyundaki genel algiy1r destek nitelikte

olmustur.

Ingiliz The Observer gazetesi 23 Temmuz 2008 tarihli bagyazisim Tiirkiye nin
icinde bulundugu siyasi krize ve AKP’yi kapatma davasina ayirdi. Observer,
Tirkiye’deki siyasi krizde Basbakan Erdogan’in “sug¢suz olmaktan ¢ok uzak”
oldugunu belirterek, “Erdogan popiiler destek alabilmek ugruna diismanlarim

provoke etti” diye yazmustir. (28.07.2008 tarihli Milliyet Gazetesi)

Basbakan’in sozleri ile yasan sorunlar1 “iletisim kazasi” olarak nitelendiren
Nuran Yildiz su degerlendirmelere yer vermistir; www.haberturk.com.tr 17.07.2008

(...) “Bizim sozle harcadigimiz zamanda, baskalar1 yollarin1 uygarlagsmanin
taglariyla doser. Bugiin yasadigimiz 6nemli sorunlarin yakin zamandaki baslangici
Basbakan'in Madrit’te, ayakiistli agzindan ¢ikan “velev ki”’li yanitidir. Yagsanan tam
bir iletisim kazasidir. Bizde hi¢c umut yok. Basbakan susmuyor, cumhurbaskani
konusmuyor. Basbakan'in bir bizim evde demec¢ vermedigi kalmis durumunu
anladim. Oysa iktidar s6z sdyleme &zgiirliigii vermez. Ornek mi? Fransa
cumhurbagkant kamuoyu Oniinde konusacagi zaman “Fransa insanligin oniinii
acabilir” mi, “Fransa insanligin oniinii agmalidir” mi1 diyecegine saatler siiren
tartismalarla karar verilir. Ingiltere’de basbakanin ne sdyleyecegini belirleyen yiize
yakin uzman c¢alisir. Ciinkii oralarda kamuoyu da, halkin bilgilenmesi de,
demokrasinin iktidar sahipleri tarafindan titizlikle korunmasi da ciddi islerdir.
Bizimkiler de iktidar basamaklarini ¢iktik¢a bu iilkeyi babalariin nalbur diikkani

sanirlar.(...)
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AK Parti Taniim ve Medya Bagkani Edibe Sozen’in dile getirdigi gibi
Erdogan, parti yoneticilerini, tabanini teskilatini umutsuzluga siiriikleyecek higbir
aciklamada bulunmamistir. Parti i¢ine yonelik 6zellikle umut verici, karamsarliktan
uzak bir sdylem benimsemistir.

Erdogan gazetecilerin davanin acilmasi kapatmanin isaretimi sorularina
“Arkadaslar ben bdyle bir seye zaten inanmiyorum” diyerek (www.aa.com.tr

20.04.2008) partisinin kapatilmayacagina olan inancin sik sik vurgulamistir.

Dava siirecinin {ilkede yarattigi istikrarsizlik, belirsizlik ortamindan ve
senaryolardan tiim kesimler rahatsiz olmustur. Davanin bir an 6nce ne sekilde olursa
olsun sonuglanmasini Basbakan Erdogan da su sozleri ile dile getirmistir; (Tayyar,
2009; 313)

“Davanin bir an dnce sonuglanmasini istiyoruz. Bu belirsizligin bir an 6nce son
bulmasini istiyoruz. Ciinkii bu iilke bizim. Bir tarafta terdrle miicadele var, bir tarafta
yatirim projeleri var, bir tarafta Mart ayinda mahalli se¢imler var. Ne olacaksa olsun,

herkes adimini ona gore atsin. Herkes baginin ¢aresine baksin.”

AK Parti lideri Erdogan, Anayasa Mahkemesinin kararint AK Parti genel
merkezinde yaptig1 konusma ile degerlendirmistir. Konugmasinda “tiim toplumu
kucaklayacagiz” mesaji veren Erdogan sonucu su sozlerle degerlendirmistir;

“Anayasa Mahkemesi'nin aldig1 bu kararla Tiirkiye'nin 6niinii kapatan biiyiik
bir belirsizlik ortadan kalkmistir. Kazanan siyasi, sosyal ve ekonomik istikrarimiz
olacaktir. Kazanan milletimiz ve memleketimiz olacaktir. Tiirkiye'nin bir daha boyle
bir ortama siiriiklenmemesi i¢in siyasiler basta olmak {izere herkese, her kesime, her
kuruma sorumluluklar diismektedir. Biz AK Parti olarak bu sorumlulukla hareket
etmeye devam edecegiz. Bu kararla sadece AK Parti degil, Tiirkiye de biiyiik bir
haksizliktan kurtulmustur. “Demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan
Cumhuriyetimiz i¢in 'Durmak yok yola devam' diyoruz. Bu yol Atatiirk'iin isaret
ettigi cagdaslagsma yoludur. Bu yol milletimize hizmet yoludur. Bu yol miireffeh
yarinlarimiza giden yoldur. Bu yol Tiirkiye i¢in Cumhuriyetimizin c¢agdaslasma
hedeflerini temsil eden Avrupa Birligi'ne tam iiyelik yoludur. Bu yoldan doniis

yoktur, olmayacaktir. Onceligimiz toplumsal barisimizi giiclendirmektir. Her tiirlii

183



ayrimciligi karst milletimizi siyasi tercihi bizden yana olsun olmasin, bir biitiin
olarak kucaklamay siirdiirecegimizden hi¢ kimse kusku duymasin.” www.aa.com.tr

30.07.2008

Erdogan konusmasinda 3 Onemli mesaj vermistir: (www.hurriyet.com.tr
30.07.2009)

"Hi¢ bir zaman laiklik karsiti hareketlerin odagi olmayan AK Parti bundan
sonra da Cumhuriyetimizin temellerini korumaya devam edecektir."

”Anayasa Mahkemesi'nin gerekeeli karar1 geldigi zaman kurumlarimiz karari
degerlendirip geregini yapacaktir. Bu karardan herkes {izerine diisen sonucu
¢ikarmalidir.”

”Tiirkiye'nin yolu bellidir. Bu yol Atatiirk'iin soziinii ettigi ¢agdas uygarlik

yoludur. AB yolundan bizi kimse dondiiremez.”

AK Parti liderinin kapatma davasi siirecindeki sert sdylemi yerini 1limli, pozitif
bir sdyleme birakmigtir. Bagbakan’in “Herkesi Kucaklayacagiz” sozleri diger giin
iktidara yakin olan gazetelerde mangete tasinmistir. Anayasa Mahkemesi’nin
kararimin ardindan yaptigi AK Parti liderinin konusmasi kanaat 6nderleri tarafindan
temkinli karsilanmigtir. AK Parti karardan ders c¢ikarmali ve 2007 segimleri
sonrasinda da benzer bir konusma yaptigi bu sefer soziine tutar mi seklinde
yorumlanmustir. Kararin ardindan yapilan yorumlara bakildiginda yorumlari
Ozetleyen sey “Bagbakan’in 2007 secimleri sonrasinda yaptigi konusmayi tekrar yol
haritas1 olarak benimsemesi ve tiim toplumun basbakani olmasi” yoniinde oldugu

sOylenebilir.

Recep Tayyip Erdogan’in karar sonrasindaki konusmalar1 baz1 kose yazarlar
tarafindan soyle degerlendirilmistir;

Mustafa Unal, (31.07. 2008 tarihli Zaman Gazetesi)

(...)“Hi¢ kuskusuz Anayasa Mahkemesi'nden herkesin ¢ikaracagir dersler
olmali. En ¢ok da AK Parti'nin... Durup diisiinmesi ve bir ozelestiri yapmasi
gerekiyor. Bazi cevrelerde kendisine doniik ciddi endiseler, kaygilar var. Bu,

Mahkeme'nin kararina da yansidi. Hazine yardimindan kesintinin anlami bu.”(...)
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Sahin Alpay, (31.07. 2008 tarihli Zaman Gazetesi)

(...)*Anayasa Mahkemesinin bu kararindan sonra Sayin Basbakan, 22
Temmuz 2007 aksami dile getirdigi anlayisa siki sikiya sarilmali, biitiin milleti
kucaklamali, kendisine, partisine ve hiikiimetine yonelik elestirileri can kulagiyla
dinlemeli.”(...)

Mehmet Y. Yilmaz, (01.08.2008 tarihli Hurriyet Gazetesi)

(...)“AKP kapatilmadi ancak anayasal diizenimizin i¢inde oldukc¢a agir bir ceza
aldi. Medeni bir memlekette bunun sonuglari olurdu. Boyle bir ceza alan parti
"nerede hata yaptigina bakar", kendini diizeltmeye ¢alisirdi. Bizde boyle olmayacak
elbette. Ug-bes aylik bir bahar havasmn, yeni gerilimler ve yeni problemlerle
bozulmasin1 bekleyenlere bu lilkede "karamsar" degil, "tarihi unutmamis" demek
gerekir. Bircok kigi Bagbakan'in se¢cim gecesi yarattigi havanin yeniden atmosfere
hakim olmasii umut ediyor. Ama unutmayalim ki o konusmay1 da yapan Basbakan
idi, sonra 180 derece ters tarafa donen ve demokrasiyi sadece "cogunlugun istekleri"
olarak tarif eden de Basbakan idi.”(...)

Yal¢in Dogan, (01.08. 2008 tarihli Hurriyet Gazetesi)

(...)“AKP kapatma davasindan ders alacak mi1? Bu bazi1 kosullara bagli. 1.
Tayyip Erdogan baskalarinin da, hakli olabilecegini aklina getirir, dogrularin sadece
kendi tekelinde olmadigini fark edip kizgin bakislarini, 6fkeli tavrini frenlerse..”(...)

Ahmet Hakan, (01.08.2008 tarihli Hiirriyet Gazetesi)

(...) “Laikler yenilmis, Tayyip Erdogan biiyiik bir zafer kazanmistir. "Bu
zaferin ardindan nasil bir Tayyip Erdogan portresi ¢ikacak?""Tiranlagsma temayiili"
artarak siirecek mi? "Firavunlagsma ihtimali" giderek yiikselecek mi? "Putinlegsme
sendromu" daha fazla niiksedecek mi?(...)

Nazli Ilicak, (31.07.2008 tarihli Sabah Gazetesi)

(...) “AK Parti yonetimi, ipleri koparmak yerine, savunmasini yaparak,
hadiseyi yumusatarak meseleyi gotiirdii. Ve neticede AK Parti kapatilmadi, Tayyip
Erdogan'in dogru bir tercihte bulundugu ortaya ¢ikti.”(...)

Erdal Safak, (31.07.2008 tarihli Sabah Gazetesi)

(...)“Bagbakan Erdogan'in 22 Temmuz 2007 Pazar gecesi, AK Parti Genel
Merkezi balkonundan Tiirk halkina bulundugu ve bizim de birkac kez hatirlattigimiz

taahhiit en giiclii sekilde tekrarlanmali ve yeni donemin yol haritas1 olarak kabul
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edilmeli. Tiurkiye'nin baris, huzur, istikrar, refahin damgasini1 vuracagi, demokrasinin
daha da gii¢lendirilip derinlestirilecegi bir doneme yelken agmasi i¢in, bu taahhiidiin
geregini yerine getirmek yeterli.”(...)

Gilingor Mengi, (31.07.2008 tarihli Vatan Gazetesi)

(...) “Kendisine iyi gozle bakmayanlarin giivenlerini kazanma firsatini
Basbakan sanki bilingli olarak kullanmak istemiyor! Mahkeme kararindan hemen
sonra soOyledikleri baska nasil yorumlanabilir? “Laiklige karst eylemlerin odag:
olmayan AKP, cumhuriyetimizin temel niteliklerine sahip ¢ikmaya devam edecektir”
dedi. Verdigi mesaj gercek disidir. Bagbakan ayni konugsmasinda “Bir daha bdyle bir
ortama siiriiklenmemek icin siyasiler basta herkese, her kuruma sorumluluklar
diismektedir” dedi. lyilik ve basari olunca tiimiinii sahiplenen Basbakan, kendi
basarisizligini paylastirmaya calisirken komik olmuyor mu?” (...)

Can Diindar (31.07.2008 tarihli Milliyet Gazetesi)

(...) “Kapatmama karari, AKP iktidarini, hem yo&netim iislubunu, hem
uzlagsmaz, hem dayatmaci tavrini degistirmeye, toplumdaki laiklik hassasiyetini
Onemsemeye, baska partilerin de kapatilmasini zorlagtiracak demokratik bir anayasa

girisimine yonlendirebilir.” (...)

Yildiz, bundan sonraki siiregte Bagbakan’in sdylemlerine iligskin kaygilarini ise
su sozlerle dile getirmektedir; (www.haberturk.com.tr, 31.07.2008)

(...)“Bagbakan Erdogan’in Oniinde iki segenek wvar. Birincisi tansiyonu
diisiirecek bir siyasi sOylem benimsemesi se¢enegiydi ve rasyonel olan da buydu.
Ikinci secenek ise duygusal/popiilist bir dil benimsemesiydi. Siyasi deneyimler ikinci
secenegin daha yiiksek bir ihtimal oldugunu sdyliiyordu. Ustelik AKP’nin lider

partisi oldugu i¢in dil meselesi daha 6nemliydi.”(...)

Ali Saydam ise dava siirecindeki konusmalar1 ve Baskan’in konugmalarini
Aksam Gazetesindeki “Keske Bagbakan durumu dogru ‘okusa’!” baslikli kose
yazisinda soyle degerlendirmistir;

( http://www.alisaydam.com/c/yayindetay.asp?k=591 01.08.2008)

(...) “Anayasa Mahkemesi’nin kararindan sonra yapilan acgiklamalar1 bi¢im,

icerik ve ifade dili olarak alt alta yazip puan vererek bir lig olugturmak miimkdin...
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En ilging buldugum agiklamayi ise bizim gazeteden Sedat Sertoglu yapmus:
“Benim bildigim Erdogan bildigini okur!” AK Parti’ye yakin kimle konugsam ayni
seyi soyliiyor... Topu topu bir kisi, dyle degil bdyle oy verse, bugiin baska bir
Tiirkiye’ye uyanmis olmayacak miydik?”.. Yazik!.. Bagbakan keske Sertoglu’nu ve
bazi AK Partilileri haksiz ¢ikarsa ve diinyayr ve Tiirkiye’yi dogru ‘okuyup’
iletisimde ‘giindem ve konu yonetimi’ dedigimiz alana yonelse... Yani1 basinda
‘derinlikten’ anlayan, pek ¢ok bilim adami ve uzman var. Biraz basin1 siyaset¢ilerden
kaldirip, yiiziinii onlara donse...Yine sansi yaver gitti. Yine miithig bir riizgar

yakaladi... Kosullar yine ondan yana. Yeter ki dogru ‘okusun’...” (...)

AK Parti lideri Erdogan davanin karara baglandigi ve partisi adina
kapatilmama karar1 ¢iktigi aksam yaptigi konusmasinda krizi nasil yonettiklerinin
altin1 da c¢izmistir. Erdogan’in kriz yonetim siirecine iliskin agiklamalar1 kanaat
onderlerinin tersine akliselim, sorumlu ve sagduyulu davrandiklari yoniinde

olmustur.

Recep Tayyip Erdogan’in davanin karara baglandigi 30 Temmuz aksami parti
genel merkezi’nde yaptig1 konusma; (www.aa.com.tr 30.07.2008)

(...) “Ulkemiz ve milletimiz igin telafisi zor agir kayiplara yol acabilecek
siyasi, sosyal ve ekonomik istikrarin bozulmasiyla, birlik ve biitiinliglimiiziin zaafa
ugramasiyla sonuclanabilecek bdyle bir siirece, bir iktidar partisi olarak, siyaset
kurumunun kayitsiz kalmasi elbette diisiiniilemezdi. Biz de bu hassasiyet icinde
olduk. Biz, AK Parti olarak, bu sorumlulugun i¢inde hareket ettik. Akliselimden
ayrilmadan, her zamanki gibi sorumlu ve sagduyulu hareket etmeye azami 6zen

gosterdik.” (...) agiklamalarinda bulunmustur.

Amerikan diisiince kurulusu Stratejik ve Uluslararasi Etiitler Merkezi (Center
for Strategic and International Studies - CSIS) tarafindan yayinlanan Tiirkiye
raporunda Kapatilma davasi sonuclarina ve Erdogan’1 bekleyen zorluklara ve tarzina
iliskin su satirlara yer verilmistir; (http://www.timeturk.com/csisten-kehanet-ak-

parti-silinecek-63132-haberi.html)
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“AKP kapatilmadi, fakat bu ‘laiklik karsiti faaliyetlerin odagi’ oldugu
sonucunu engellemedi. Boylece mahkeme AKP egemenligindeki Meclis’in yasama
giiclinii budamanin yaninda, faaliyetleri nedeniyle her an yeni bir kapatma davasina
tabi olabilecegini isaret ederek manevra alanini sinirladi. Partinin Anayasa’y1
degistirme ihtimallerini de azaltti. AKP’nin gii¢lii noktalarindan biri geg¢misteki
iktidarlar1 sarsan boliinmeleri onlemesi. Erdogan partisinin birligini siki sikiya
devam ettiriyor olsa da, AKP’nin siyasi yercekiminden muaf kalamayabilecegine
dair isaretler var. Biitiin elestirilere kars1 tahammiilsiizliik Erdogan’in alameti farikasi
haline geldi ve medya sahiplerine sahsen saldirarak ve elestirel gazetecilerin
akreditasyonlarini iptal ederek medyay: fiilen otosansiire zorluyor. Kapatma davasi

sonrasi ‘gézlem altinda’ tutulmasi, dikkat ¢ekici i¢c uyumuna zarar veriyor.”

Erdogan’in siyaset tarzi ve yiiriittiigli politikalar bu giine kadar se¢gmen
destegini artirmasini saglasa da partisinin “laiklige karsi eylemlerin odagi” oldugu
yoniindeki karar1 engelleyememistir. Erdogan parti olarak sagduyulu bir sekilde krizi
yonettiklerine isaret etse de kapatilma davasinin baslangicindan itibaren kendisi ve
parti kurmaylarinin bazi agiklamalarinin sagduyu ve sorumluluktan uzak oldugu

slire¢ icerisinde yasanan olaylardan anlagilmaktadir.

Hassas olmaktan ote kaygi uyandiran, ortami daha c¢ok geren nitelikteki
aciklamalar1 da siirecin ¢okta Erdogan’in soyledigi gibi “sorumlu ve sagduyulu”

yonetilemediginin gostergelerini olusturmaktadir.
Bagbakan’in konugmalarina iliskin yorumlarda gosteriyor ki; Erdogan’in

sOylemleri hem krize neden olmada ve krizi derinlestirmede hem de krizi yonetmede

cok biiyiik etken olmustur.
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3.4. Kriz Yonetim Siirecinde Medya ile iliskiler

Kriz donemleri ve ortamlarinda Orgiit ile medya arasindaki iligkiler oldukga
kritik bir iligki bi¢imine doniigmektedir ¢iinkli medya krizin etkilerinin kamuoyuna
aktarilmasi, kriz derinliginin ortaya ¢ikarilmasi ve ilgili hedef gruplarin krizle ilgili
kanaatlerinin olusturulmasinda kilit bir rol iistlenmektedir. Ayrica yasanan kriz ile
birlikte orgiit itibarinin ne derece zedelenebilecegi de yine medyanin Orgiite ve
yasanan krize kars1 takindigi tutum ile yakindan ilgili olmaktadir. Kriz donemlerinde

orgiitler medya gergegi ile kars1 karsiya kalmaktadir (Pira, 2005:108).

Medyanin krize bakis agis1 bu noktada 6nem kazanmaktadir. Medyanin olay1
ele alis bi¢cimini de medyanin ilgi alan1 ve haber degeri belirlemektedir. Medyanin
ilgisini yasanan krize yonlendirebilecek ve olaya haber degeri katabilecek en 6nemli
noktanin, kapatma davasinin toplumu birebir etkileyecek sonug¢larinin olmasi1 ve AK

Parti’nin iktidar partisi olmasi sdylenebilir.

Medya i¢in kotii haber 1yi haberdir; okuyucuyu, izleyiciyi kendine ¢ekecektir.
Bilinmektedir ki, bir kriz elestiriyi de yaninda getirir (Akdag, Tasdemir, 2006:151).
AK Parti kapatma davasi da basladigi gilinden itibaren medyanin en c¢ok ilgi

gosterdigi ve her yonii ile ele aldig1 bir konu olmustur.

Kapatma davasina medyanin bakis agisin1 Ali Atif Bir Bugiin Gazetesi’ndeki
30 Mart ve 3 Agustos tarihli kose yazisinda soyle degerlendirmistir; (30 Mart 2008 /
3 Agustos 2008 tarihli Bugiin Gazetesi)

(...)“AK Parti'nin kapatma davasi iizerine yazilmis tim kose yazilarinin yiizde
doksan1 dokuzu alt1 goriis lizerinde yogunlasiyor.

Radikal Cumbhuriyetgiler: Kendi diisen aglamaz. Cumbhuriyetin temel
niteliklerini, laiklik karsitt eylemleri yaparken diisiinselerdi. Tiirban1 lisede, devlet
kurumlarinda da serbest birakacak bunlar beter olsunlar!

Cumbhuriyetci Liberaller: Cok zorladilar ¢okkk! Cumhuriyet de bu kadar
zorlanmaz ki! Kapatilmay1 hak ettiler ama yine de Tiirkiye'yi diisiintip uzlasilmali.

CHP ile AK parti ayn1 masaya oturmali.
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Liberal Demokratlar: Birgok konuda hata yapmis olabilirler. Bu normal siyaset
icinde degerlendirilmeliydi. Demokrasilerde cezay1 halk verir. Yargi darbe yapmaz!
AK Parti sakin olmali... Yeni yasa masa ¢ikarmamalt...

Demokratlar: Ne hatasi kardesim... Insanlara inan¢ 6zgiirliigii istemenin neresi
hata! AK Parti iddianameyi lime lime etmeli, kendini ¢ok iyi savunmali... Hatta hakl
oldugunu dere tepe gezip halka anlatmali...

Sahinler: Yiriiytin!! Saldirin!! % 47'min hakkin1 koruyun. Yasa g¢ikarin,
referanduma gidin. Savasarak ¢ekilin, Meydani jakobenlere, fasistlere birakmayin!

Radikal dinciler: Bu isi ancak "pompali" ¢ozer!”

“Mansetler, gazete duruslari1 ve Hasim Kili¢” 3 Agustos 2008

Anayasa Mahkemesi'nden "Oldiirmedik, siiriindiirdiik" agiklamasi Carsamba
giini aksamiistli ge¢ saatlerde geldi. Harala giirele arasinda ortaya asagidaki
mansetler ¢ikti.

EN YANSIZ Aksam: Kapatma Yok...

EN YANLI: Sabah: ilk Mesaj: "Herkesi Kucaklayacagiz..." ("Kapatilmad1"
karar1 bile yetmiyor. Daha da oOteye gidip Basbakan'in siyasi mesaji basliga
cikariliyor.)

Vakit: Kétiiniin Iyisi (Bu mahkemeden iyi karar ¢ikmaz... Kararlarin hepsi
kotidir.)

YANSIZ GIBI GORUNEN AMA YANDAN ANLAMLI

Cumbhuriyet: AK Parti'ye Para Cezasi... (Bu seraitci AK Parti'ye sadece para
cezas1 ha olmaz bu kadar!)

Zaman: Kapatmaya Ret (Kapatma kararmma "kirmizi kart" verildi... Dava
gereksiz acilmist1.)

DAVALIYA YANLI

Bugiin: Istikrara Devam...

Yeni Safak: Tiirkiye Kazandi...

Star: Tiirkiye Kazandh...

Radikal: Tiirkiye "Oh" dedi...

DAVACIYA YANLI

Milliyet: Kapatma Yok "Ciddi Thtar" Var...

Posta: "Ciddi Bir Ihtar"
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Vatan: Kapatma Yok, Uyar1 Sert

Hiirriyet: Kapatma Yok, Agir Ihtar Var. Uzlasin Cagrist...

Referans: AK Parti'ye Sar1 Kart Cikt1.

KOMPLO TEORISINE YANLI

Taraf: “Darbe direkten dondii.”

Gordiigiiniiz tizere yukaridaki mangetler ayn1 zamanda her gazetenin su andaki
"duruslarin" da kabak gibi ortaya koyuyor. Burada Onemli noktalardan biri de
davaciya yanli manset atan bes gazetenin de (Ilgingtir besi de Dogan Grubu gazetesi,
yine ilgingtir, Radikal Dogan Grubu gazetesi olup manseti davaliya yanli!) Anayasa
Mahkemesi Baskan1 Hasim Kili¢'in karari agiklarken sdyledigi "Ciddi bir ihtar karari

cikmigtir" climlesine dyle ya da bdyle vurgu yapmalari...”(...)

Hiirriyet Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni Ertugrul Ozkok AK Parti kapatma
davasinda Hiirriyet dzelinde davaya bakislarini "iki arada bir derede kalmak." olarak
tanimlamakta ve duruslarim 16 Mart 2008 tarihindeki “lyi bir kotii giin dostu”
baslikl1 yazisinda soyle 6zetmektedir;

(...) “KAPATMA davas1 haberini, Amsterdam Havalimani'nda ugagi
beklerken aldim. Istanbul'daki arkadaslara, "Haberi nétr bir sekilde verin" dedim.
Zaten onlarm fikri de oydu. Ortak duygumuzu da su ciimleyle dzetleyebilirim. "Iki
arada bir derede kalmak." Bir yanda demokrasinin temel kurumlarindan biri, 6teki
yanda hukuk. Se¢imde ylizde 46.5 oy almis bir partinin kapatilmasi i¢in dava
acilmasma sevinmem miimkiin degil. Ustelik AKP'nin ve Bagbakan Tayyip
Erdogan'in son zamanlardaki tutumunu hi¢ demokratik bulmadigim halde, kendileri
gibi diislinmeyen insanlara, gruplara yaptiklar1 baski her gilin arttifi halde bu

diisiincemi aynen koruyorum.”(...)

Ali Saydam “AK Parti Davasi turnusol gibi...” baghikli yazisinda medyanin
durunu soyle degerlendirmektedir; (17.03.2008 tarihli Aksam Gazetesi)

(...)“Yargitay Bagsavcisi'nin  AK Parti’nin  kapatilmast i¢in Anayasa
Mahkemesi’'ne bagvurmasi, her kesimde turnusol kagidi gorevi gérmeye devam
ediyor. Diinkii Hiirriyet ve Sabah gazetelerinin birinci sayfalarina soyle bir bakin.

Alim olmamza gerek yok. Iki tavrin medyada kristalize oldugu daha iyi bir 6rnek
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bulunamaz. Konu, son olayla ilgili yurtdisindaki yansimalar. Sabah’a gore “Muasir
medeniyet soke oldu.” Gazete, AB Komiseri Rehn, KPK Esbaskani Lagendijk, AP
Sosyalist Grup Baskan Yardimcis1 Swoboda ve AP Raportdrii Oomen’in, Yargitay
Cumbhuriyet Bagsavcisi’nin girisimini agir bir sekilde elestiren goriislerine yer
vermis. Hiirriyet ise siirmansette “Basbakan’a 61 suclama” bashgi altinda dis
basindan alintilar yapmis. Bir olay, iki yaklasim... Herhalde her iki gazetenin de
kaynaklar1 dogru. Yani AB siyasilerinin ve biirokratlarinin goriisleri ve Batili
gazetelerin konuya yaklasimlari... Hangisini 6ne ¢ikardiginiz, sizin konuyu nasil ele

almak istediginizi gosterir. Kamu diplomasisi (Public diplomacy) de boyle bir seydir

iste...”(...)

AK Parti’nin kriz siirecinde medya ile iliskiler konusunda strateji belirlemeye
caligsa da uygulamada sorunlar yasandigi sdylenebilir. Parti adina ilk kurumsal
aciklama davanin acildiginin agiklanmasinin aksaminda Merkez Yiiriitme Kurulu
toplantisinin ardindan AK Parti Genel Bagkan Yardimcisi Siyasi Isler Baskam
Dengir Mir Mehmet Firat tarafindan yapilmistir.

Kriz yonetim siirecinde medyaya sdylenenler ve verilenler iizerinde katit bir
denetim siirdiirmek; Orgiit adina segilen yetkili s6zcii disinda hi¢ kimsenin medya ile
tartisma yapmamasini saglamak i¢cin medyaya sOylenenlerin denetlenmesi yasamsal
oneme sahiptir (Pira, 2005; 109). Krizin baslamasinin hemen ardindan
milletvekilleri, bakanlar ve teskilatlar medyaya agiklama yapmamalari konusunda
uyarilmis ve konugsma yasagi getirilmistir. Parti disiplini gelistirilmeye c¢alisilsa da
davaya ve siire¢ icerisinde gelisen olaylara karsin AK Partililer kizginlikla kontrolsiiz
aciklamalar yapmustir. Kriz siirecinde AK Partililerin  uluslararast medya
kuruluglarina verdikleri demeglerinde ulusal kamuoyunda yanki buldugu ve parti

icerisinde rahatsizliga neden oldugu sdylenebilir.

Baz1 6rnekler asagida siralanmistir; Ingiliz haber ajansi Reuters’a konusan ve
isminin agiklanmasini istemeyen bir bakanin, AKP’nin kapatilacagin1 ve Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan’a siyasi yasak gelecegini sdylemesi, AKP’de huzursuzluguna

neden olmustur. AKP Genel Bagkan Yardimcisi ve Kriz Sozciisii Dengir Mir
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Mehmet Firatin New York Times'a verdigi roportajda "Atatiirk Devrimleri
Tiirkiye'de travma yaratt1" agiklamalarina. muhalefet partilerinin yaninda AKP'li
milletvekilleri de tepki gostermistir. The Economist” ad1 agiklanmayan {ist diizey bir
AKP’linin, “Erdogan higbir 6giit ve elestiriyi kabul etmiyor. Bir tirana doniistii”,
“Erdogan laiklere elini uzatmak icin ¢aba harcamis olsaydi, bugiinkii noktada
olmayabilirdik™ aciklamalarin1 haber yapti. Ulusal basinda yer alan haber parti i¢inde
tepkilere neden  olmustur. (20.05.2008 -  23.06.2008 -  19.07.2008

www.milliyet.com.tr)

Kriz yonetim siirecinde parti tarafindan denetlenemeyen agiklamalar, partiyi ve
kriz siirecini olumsuz etkilemistir. Buna en iyi 6rnek Dergir Mir Mehmet Firat’in
“Atatiirk Devrimleri Travma Yaratt1” sozleri olmustur. Bu agiklamaya Bagsavci

Yal¢inkaya’nin s6zlii savunmasinda yer verdigi basina yansimistir.

Saglam bilgilere siki siki sarilmak, kararsiz goriinmemek ve yaygara
koparmamak; Bu kurallar medya ile iligkilerin tiim yonleri i¢in gegerli olmaktadir
ancak bunlar kriz donemlerinde daha da hayati bir 6neme sahiptir (Pira, 2005:110).
AK Parti’nin bu kuralida hayata gecirdigi sdylenemez. Kontrol edilmeye ¢alisilsa da
AK Partililer sakinliklerini koruyamamustir. A¢iklamalardan ve kendilerine yonelik
bu tavirdan rahatsiz olan yargi kuruluglari bildiri yayinlamis, Anayasa Mahkemesi
Baskani karar1 agiklarken bu tavirlara tepki gostermistir. Kapatma davasi krizinde
dogas1 geregi siire¢ yavas islese, stratejiler netlestirilemese de AK Parti, yeni
anayasa, referandum gibi kriz donemindeki siyasi a¢ilimlar konusunda bir tiirlii karar
verememistir. Davanin baglangicindan sonuna kadar bu kararlar medyada ciddi yer

bulmus, tartigilmistir.

Siirekli erken se¢im, yeni anayasa, yeni parti, siyasi yasaklar ve referandum
gibi senaryolar konusulmus, ancak higbiri netlik kazanmamistir. Bunun davanin
siirekli medyanin giindeminde kalmasina ve partinin admin insanlarin zihninde
olumsuz ¢agrisim yapacak kriz, kapatilma, laiklik karsitligi, kavga, gerilim vb. gibi
sozciiklerle anilmasina neden oldugu soylenebilir. Gilindemde tutulan, karar

verilemeyen siyasi agilimlar ve AK Parti’nin kriz planlarini netlestirememesi ayni
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zamanda mesaj karmasasina da yol agmistir. AK Parti tarafindan bu konulara iligskin
net aciklamalarin gelmemesi sonucunun, olaylar1 medyanin kendisinin
yorumlamasina yol actig1 da ifade edilebilir.

Bagbakan zaman zaman medyay1 su¢lamigtir. TOBB Bagkanligindaki sivil
toplum orgiitlerinin “uzlasma ve tansiyonu diisiirme Onerisine” Basbakan Tayyip
Erdogan, Ben hep uzlasma mesaji verdim.” Ve... ‘Bunun i¢in yapilmasi gereken
neyse bunu yapalim' diyorum. Maalesef gerilimde medya c¢ok biiylik rol

oynuyor.”(http://www.zaman.com.tr 03-05-2008) diyerek cevap vermistir.

Erdogan, Ergenekon davasi silirecinde ise medyaya ‘Ricam, hukuki siireci
sikinttya sokacak tutum ve eylemlerden hassasiyetle ka¢inmalidir’ Hukukun
tstiinliigii olmazsa olmazimizdir. Partimiz hakkinda acilan kapatma davasinin
basindan bu yana, hukuka saygi noktasinda gosterdigimiz dikkat ve hassasiyet
herkese ornek olmalidir.” (www.milliyet.com.tr 05.07.2008) diyerek seslenmistir.
Bagbakan’in “hukukun istlinliigline saygili olduk™ sozleri parti yetkililerinin dava

stirecinde yargiya yonelik sozleri ile tutarlilik gostermemistir.

Bagbakan kapatma davasi siirecinde bir tek Hiirriyet Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Ertugrul Ozkok’e roportaj vermistir; roportajin igeriginden cok kiminle
yaptig1 on plana ¢ikmustir; Hiirriyet Gazetesi’ni segmesi stratejik bir karar olarak

degerlendirmistir.

Ali Atf Bir “Bagbakan'in Hiirriyet stratejisinin sirr1...” baslikli yazisinda soyle
degerlendirmistir; (27.07.2008 taihli Bugiin Gazetesi)

(...) “Bagbakan Erdogan "anormal" olani yapti. Hiirriyet gazetesine roportaj
verdi. Karar "anormal" ¢iinkii Hiirriyet Bagbakan'in kapatma davasi Oncesinde
meydanlarda en fazla yiiklendigi gazete idi. Hiirriyet'in Cumhuriyetci-Demokrat
yaym politikasinin AK Parti'nin genleriyle uyusmadigini yazmaya bile gerek yok.
Hiirriyet'in Cumhuriyet¢i-Demokrat yayin politikasinin AK Parti'nin genleriyle
uyusmadigini  yazmaya bile gerek yok Bagbakan'in karargahinda iletisim
kurmaylariyla birlikte degerlendirilmis. Neden? Ciinkii su sirada Basbakan'in

verecegi her roportajin, sdyledigi her soziin, bulundugu her ortamin, birlikte oldugu
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her kiginin sembolik anlaminin halihazirda Anayasa Mahkemesi'nde olan kapatma
davasini etkileme olasiligi var. Kurmaylarn sdyle degerlendirmistir. Su anda
Hiirriyet'te goriinmek en dogru strateji Basbakan'im. Baska herhangi bir mecra

iddianamenin dogrulugunu pekistiren bir alg1 yaratir.”(...)

Ertugrul Ozkék, roportajda Basbakan ve kapatma davasi ile ilgili izlenimlerini
“Dolmabahge'den  aldigim  sahsi  izlenimler"  baghkli  yazisinda  sOyle
degerlendirmistir; (27.07.2008 tarihli Hiirriyet Gazetesi)

(...) "Basbakan'in rahathigi ve yumusakligi acaba (Ankara'dan) iyi mesaj
almasindan m1 yoksa artik her seyi tevekkiille karsilamasindan m1? Basgbakan'i
kavgaci bir islup i¢inde gormedim. Ama savundugu fikirlerde biiyiik degisiklik
oldugu izlenimi vermedi. " Basbakan Erdogan, partisi hakkinda kapatma karar
cikarsa ne yapacak, cikmazsa ne yapacak? Bu konuda acik vermedi. Sadece,
"davranislarinda bir degisiklik olmayacag1" mesajini1 verdi. Partisinin kapatilmamast
durumunda, kimsenin tahmin edemeyecegi kadar yumusak ve uzlastirict bir agilim
yaparsa, benim i¢in sasirtict olmaz. Kapatilirsa sertlesir, hir¢inlagir mi? Onu tahmin

edemiyorum.”(...)

Kriz siirecinde en etkili olan isimlerden biri Genel Bagkan Yardimcisi ve Kriz
sOzciisii Dengir Mir Mehmet Firat olmustur. Parti adina agiklamalar1 yapan Firat’in

tislubu medya ili iligkilerde de belirleyici olmustur.

Firat’in iislubunu Nuran Yildiz, “Koérdiiglim olan kriz i¢in Bagbakan'a 3 basit
Oneri” baslikli yazisinda su degerlendirmelerde bulunmustur;

(...)“Dengir Mir Mehmet Firat’in sozciiliigiine son vermeniz fena olmaz.
Partiniz adina so6z sOyleyenler krizi derinlestirmek icin degil ¢6zmek igin
caligmalilar. Oysa Sayin Firat’in her soyledigi gerilimi gidermeye degil,
tirmandirmaya yartyor. Medyada Firat’a soru sormaya kisa ¢opii ¢ceken gidecek
durumda, herkes terslenmekten tirsmis durumda. Sizi de partinizi de antipatik
gostermek i¢cin Ozel bir c¢abaya gerek olmuyor, Firat’a mikrofon uzatmak

yetiyor.”(...) (www.haberturk.com.tr 26.05.2008)
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Kriz yonetim siirecinde “Medya ile iliskiler” Genel Baskan Yardimcisi Prof.
Dr. Edibe S6zen’in bagkanligini yaptig1 “Tanitim ve Medya Bagskanlig1 tarafindan
yiritiilmistir. Medya bu baskanlik tarafindan koordine edilmis ancak parti adina
aciklamalar Genel Merkez’den Siyasi Isler Baskam Kriz Sézciisii Dengir Mir
Mehmet Firat tarafindan yapilmistir. Basin bildirileri yaymlanmis, basin agiklamalari
ve basin toplantilari ile siire¢ desteklenmis ve medya bilgilendirilmistir.

Kapatma davasi sonrasinda AKP’nin siyaset tarzin1 degistirmesi ve uzlasmadan
yana olmast gerektigi kapatma davasina karsi ¢ikan tiim c¢evreler tarafindan dile
getirilmistir.

Dava sonrasinda Bagbakan’in medya ile iligkilerini de gozden gecirmesi
gerektigi konusunu Ali Atif Bir soyle degerlendirmektedir; (31 Temmuz 2008 tarihli
Bugiin Gazetesi) (...)*Ve yeni bir donem baslatmalilar! Bagbakan Tayyip Erdogan
bu yeni donemde artik daha hosgoriilii olmali, her konuda dini olaylara gonderme
yapan aciklamalarda bulunmamali... Radikal Islamci sdylemleriyle iinlii
gazetelerden, dergilerden, kisilerden ve kurumlardan kendini ayirt etmeyi bilmeli...
Sadece siirekli onlar1 dven gazete ve yazarlara degil, onlar1 sagduyu ile elestiren

gazete ve yazarlara da kulak vermeyi 6grenmeli...”(...)

Kriz donemlerinde Orgiitler i¢in en Onemli konunun orgiitiin itibarinin
korunmasi oldugu bilinmektedir. Pira’ya gore (2005: 108) bir kriz durumunda, bir
orgiitlin itibarinin tehlikeye girmesinde, medyanin olaya yer vermesinin biiyiik
katkis1 bulunmaktadir. Itibarm kurtarilmasinda anahtar rolii oynayacak olan yine
medyadir. Kapatma davasi sonrasinda medya da ve kanaat dnderlerinin goriiglerinde
AK Parti, bu uyarty1 dikkate almali goriisiiniin ortaya ¢iktig1 soylenebilir. AK
Parti’nin itibarin1 ve imajint korumak i¢in medyada One ¢ikan kamuoyu
hassasiyetlerini dikkate alarak yol haritasini1 belirlemesi gerekliligi ifade edilebilir.

AK Parti’nin bundan sonra belirleyecegi stratejiyi neyin {izerine insa etmesi ve
uygulamasi gerektigini; Mustafa Mutlu'nun “AKP bu uyarty1 ciddiye almali ve
tilkeyi biiyiik felakete siiriklememeli! AKP diinkii kararla her ne kadar
“kapatilmamis” olsa da, artik resmen “‘sabikali” bir parti... Sabikasinin adi1 da “laiklik
karsiti eylemlerin odagi olmak...” (31.07.2008 tarihli Vatan Gazetesi) sdzlerinin

Ozetledigini sdyleyebiliriz.
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3.5. Kriz Yonetim Siirecinde Halkla Iliskiler ve Reklim Cahsmalari

Krizi yonetmede ve kurumsal itibarin korunmasinda stratejik iletisim
calismalarinin ne derece etkili oldugu bilinmektedir. Kurum tarafindan yiiriitiillecek
halkla iligkiler caligmalari, agiklik ve diiriistliik gibi yonetim ilkeleri, medya ile
kurulan 1yi iligkiler ve kurum i¢inden kamuoyuna verilen mesajlarin dogrulugu bu

stirecin bagart i¢in en 6nemli adimlar arasinda sayilabilir.

Halkla iliskilerin bilgi toplama, bilgilendirme, kurum imaji olusturma ve
koruma, hedef kitlelerle iletisim saglama, hedef kitlelerin beklentileri ile oOrgiit
performansini ayni ¢izgiye getirme, sonuglart degerlendirme gibi temel islevleri kriz
doneminde de kendini gostermektedir. Karsilagilmasi olast fakat hos olmayan
durumlarin 6nlenmesini ya da en az zararla atlatilabilmesini, kurulusun zarar géren
imajinin diizeltilmesini temel alan kriz yonetimi, kurulusun politikasini etkileyen bir
yonetim gorevi olmasi ve iletisimini belirleyici 6zellikler tasimasi nedeniyle halkla

iligkilere biiyiik ol¢lide ihtiyag duyar (Pira, 2005; 120).

Basin biiltenleri, basin toplantilar1 ve basin ziyaretleri ile medya ile yiiriitiilen
iligkilere ek olarak kamuoyu liderlerinin bilgilendirilmesi, halk toplantilarinin tesvik
edilmesi, el ilanlar1 gibi tanitim ¢aligmalari, egitim kurumlarina yonelik programlar,
kriz yonetiminde halkla iligkilerin kullanabilecegi diger iletisim teknikleri olarak
kabul gormektedir. Halkla iligkiler faaliyetleri de kriz sirasinda zarar géren kurulusun
itibarin1 ve iliskilerini tekrar kurmaya yardimci olma bu konuda eylemler yapmak

olarak ozetlenebilir (Ozdemir, 1995: 93).

Kurulusa yonelik saibe, olumsuz sdylenti, vb. gibi olaylarla miicadele etmek,
bunlar1 aninda bertaraf eden aciklamalar1 ve faaliyetleri gergeklestirmek ve toplumun
giivenini yeniden tesis etmek gorevi Oncelikle, orgiit yonetiminin desteginde halkla
iligkiler biriminindir (Oktay, 2002; 68). AK Parti’nin kapatilma davasi siirecinde
partinin genel baskaninin yan1 sira basta Siyasi Isler Baskanlig1 olmak iizere Teskilat
Baskanligi, Tanitim ve Medya Baskanligi, Halkla Iliskiler Baskanlig1 ve diger ilgili

yonetim birimleri kriz yonetim siirecine katilmigtir. Gorev tanimlari olagan donemde
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de kesin bir sekilde ayrilan baskanliklarca kendi alanlarina diisen ve Partinin {ist
yonetimi olan Merkez Yiiriitme Kurulu'nda (MYK) alinan kararlar dogrultusunda

kriz yonetimi uygulamaya konulmustur.

Olagan donemde oldugu gibi kriz yonetiminde de AK Parti lideri Erdogan’inin
konusmalari, kararlar1 ve sdylemleri etkili oldugu ifade edilebilir. Halkla iligkiler
calismalar1 Genel Baskan Yardimcisi Siikrii Ayalan Baskanligindaki Halkla Iliskiler
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilirken, medya ile iligkiler ve tanitim ¢aligmalar1 Prof.
Dr. Edibe S6zen’in Genel Baskan Yardimciligini iistlendigi Tanitim ve Medya

Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmiistiir.

Kapatilma davasi siirecinde yiiriitiillen halkla iliskiler ¢aligmalarinda, kurum
icerden disariya verilen mesajlarda “Seffaflik”, “Samimiyet”, “Uzlasma”, “Istikrar”
ve “Gliven”in siirekliligine yonelik mesajlar verildigi yetkililer tarafindan dile
getirilse de kriz sozciisii Erdogan ve Erdogan’in sozcii olarak belirledigi kisilerin kriz
doneminde yaptig1 agiklamalarin iletisimi zorlastirdig1 ve siireci olumsuz etkileyecek

algilamalara yol agtig1 sdylenebilir.

Kriz yonetimi siirecindeki halkla iliskiler ¢alismalardan en etkili olani sivil
toplum kuruluglart ile yiriitilen “Ortak Akil” ¢alismasi olmustur. Kriz yonetimi
siirecinde “siyasi partilerin kapatilmasini zorlastirmayi ve bassavcinin yetkilerini
daraltmay1” oOn plana ¢ikaracak sekilde glindemde tutulan yeni anayasa
caligmalarinda toplumun tiim kesimlerinin katilimini saglamak amaciyla sivil toplum
kuruluslari, aydinlar, akademisyenler, medya mensuplar1 ve siyasilerin yer aldigi
“Ortak Akil Hareketi” olusturulmustur.
(http://demokrasiplatformu.org/site/16.10.2008)

Ortak Akil Hareketi, partilerden bagimsiz “Yeni Anayasa ve Demokrasi
Platformu” olarak Sivil Toplum Orgiitleri tarafindan hayata gegirilmis bir
organizasyon gibi glindeme gelmis olsa da sivil toplum kuruluslar1 bu ¢alisma igin
AK Parti’nin destegi almis ve AK Parti’nin reklam ajansi1 ARTER reklam ile
calismislardir. Son baglikta verildigi tizere AK Parti Genel Baskan Yardimecisi Prof.
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Dr. Edibe S6zen de bu isbirligini dile getirmistir. Bu noktada da AK Parti’nin parti
adina 3 kisilerin tepkilerini seslendirmesini saglanmasi agisindan, kamuoyu yaratmak

adina basarisindan soz edilebilir.

Ortak Akil Hareketi’nin tiim Tiirkiye’de gercgeklestirilen Outdoor reklam
calismast AKP’nin 2002 yilindan bu yana reklam c¢aligmalarini yiiriiten Erol Olcak’in
sahibi oldugu ARTER Reklam Ajansi tarafindan gerceklestirilmistir. “Kayit Yok,
Sart Yok, Egemenlik Milletin!” , “Tiirkiye Cumhuriyeti, demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk devletidir. Ne Bir Eksik, Ne Bir Fazla!”, “Tiirkiye’nin Gelecegi
kararmasin” “Tiirkiye Diinyadan Kopmasin” mesajlarinin yer aldigi reklam ¢aligmasi
AK Parti’nin kapatilma davasi siirecinde haziran ve temmuz aylarinda yapilmistir.

(www.ortakakilhareketi.org http://demokrasiplatformu.org/site/ 16.10.2008)

"Ortak Akil Hareketi" Koordinatorii Ayhan Ogan 13 Agustos 2008 tarihinde
Yeni Asya gazetesine verdigi roportajda platformun amacimi su sozlerle
anlatmaktadir;

“Son bir buguk yilda yasadigimiz 27 Nisan muhtirasi, 367 karari, basortiisiiyle
ilgili 411 milletvekilinin onaytyla gecen kanunun iptali, daha sonrasinda iktidar
partisinin kapatilma istemi gibi antidemokratik miidahalelere dur demek. Sivil bir
inisiyatif =~ gelistirerek ~ Anadolu da  milli  bir ses  olusturmak.”

(http://demokrasiplatformu.org/site)

299 sivil toplum oOrgiitii tarafindan desteklenen Ortak Akil Hareketi,
“Tiirkiye’nin  sorunlarmin ¢dzlimii, Ozgirliiklerin genisletilmesiyle, 6zgiirliik
demokrasiyle, demokrasi ise yeni bir anayasayla saglanabilir” sloganiyla yola
cikmistir. Harekete, MUSIAD, TGTV, Memur-Sen, Hak-Is ve Mazlum-der gibi
kuruluslarin yan1 sira Ahmet Tasgetiren, Ali Bulag, Prof. Dr. Miimtazer Tiirkone,
Prof. Dr. Ihsan Siireyya Sirma, Dog. Dr. Mustafa Sentop, Abdurrahman Dilipak, gibi
isimler de destek vermistir. (www.milliyet.com.tr 24.06.2008) Ortak Akil Hareketi,
Malatya, Bursa ve Samsun’da ‘Demokrasi Mitingleri’ olarak adlandirdiklari

mitingler diizenlemistir. Ortak Akil Hareketi’ni destekleyen ‘Geng Siviller de
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darbeye kars1 Istanbul’da 15 bin kisi ile yiiriimiis ve ‘Darbeye Kars1 70 Milyon
Adim’ projesini gerceklestirmistir. (http://demokrasiplatformu.org/site/yazar.asp)

AK Parti, kapatma davasi siirecindeki kamuoyu olusturma stratejisini yerelde
de hayata gecirmistir. Istanbul Il Baskanlig1 tarafindan Istanbul genelinde Outdoor

kullanilarak reklam ¢alismas1 gerceklestirilmistir.

Bagbakan Tayyip Erdogan’in 10 Haziran 2008 tarihindeki grup toplantisinda
sOyledigi "Golgelerin iistiimiize geldigi en zor zamanlarda giinesin dogusuna binlerce
kez sahit olduk" sozleri (www.aa.com.tr 10.06.2008) Istanbul il Baskanlig
tarafindan pankart ve billboardlarda kullanilmistir. Tiim Istanbul’da billboardlara
cikilmustr.

Istanbul 11 Baskanligi tarafindan yapilan bu reklam c¢alismasi, kapatilmasi
durumunda kurulacak yeni partinin logosunun giines olacagi yoniinde goriislere
neden olmustur;

Ali Saydam “AK Parti her sikta ‘Giines’i segcmeli” ( http://www.alisaydam.com
29/06/2008) (...)“Oyle bir iddia var. AK Parti kapatilirsa, amblemini degistirip giines
yapacakmus. Istanbul’da koprii ve yol kenarlarmi siisleyen Tayyip Erdogan
afislerindeki ‘aforizma’nin nedeni de oymus: “Golgelerin listimiize geldigi en zor
zamanlarda, giinesin dogusuna binlerce kez sahit olduk™... AK Parti acisindan ise
“Bir musibet bin nasihatten iyidir” sozii gegerli bizce... Parti’nin kapatilmasi,
bakarsiniz su ampuliin degismesine vesile olur. Simgeledigi her sey ‘geri’ ve
‘azgelismis’ olan o ampulden bagka tiirlii kurtulacagi yoktu AK Parti’nin. AK Parti
kurmaylar1 aslinda su amblem ve kurumsal renk isini parti kapatilsa da kapatilmasa

da ele alsalar?” (...)

Hiirriyet Gazetesi yazart Ahmet Hakan ise reklam calismasini su sozlerle
degerlendirmistir; (www.hurriyet.com.tr 20.06.2008)

(...)“Afiste su iki unsur var: Alabildigine sempatik ve kararli bir Tayyip
Erdogan fotografi... Ve fotografin hemen yaninda kocaman harflerle yazilmus,

"Golgelerin lizerimize geldigi zor zamanlarda / Glinesin dogusuna binlerce kez sahit
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olduk" ciimlesi... Ne kadar gereksiz bir liigat paralamasi... Ne kadar liizumsuz bir
retorik gayreti... Ne kadar sonu¢suz kalmaya mahkim bir mutantan laf etme ¢abasi...
Hadi bunlar gegelim de kelimeler lizerinden bir meal ¢aligmast yapalim...

Iste slogandaki "Golge / Giines" metaforlarinin anlamu:

GOLGE: Yargitay Bagsavcisi... Anayasa Mahkemesi... CHP...

ZOR ZAMAN: Erdogan’in partisi hakkinda dava acilmasi ve bu davanin
kapatma ile sonuglanacagina dair isaretlerin belirginlik kazanmasi...

GUNES: Hi¢ kuskusuz Tayyip Erdogan...

GUNESIN DOGUSU: Mahkeme kararlarmin se¢im sandigindan ¢ikan sonugcla

gecersiz kilinmasi...”(...)

Kapatma davasina ilging protestolardan biri de AK Partili milletvekilleri
tarafindan gergeklestirilmistir. AK Parti milletvekilleri 15 Temmuz tarihinde
partilerinin grup toplantisinda kapatma davasim1 “Birakin da c¢alisalm” yazan

rozetlerle protesto etmislerdir.

“AKP grubu bugiin ilging bir protestoya sahne oldu. Ankara Milletvekili Askin
Asan, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan salona gelmeden once milletvekillerine,
tizerinde trafikte yol ¢aligmasi oldugunu gosteren tabelanin bulundugu altinda da,

"Birakin da ¢alisalim" yazan rozetlerden dagitt1.” www.milliyet.com.tr 15.07.2008

AK Parti’nin bir diger Onemli iletisim c¢alismast da Edibe So6zen’in
“seffafligimizi koruyarak iletisim c¢aligmalar1 yiiriittik” ifadesinde oldugu gibi
davaya iliskin gelistirdikleri savunmalar1 diinya ve Tiirkiye kamuoylar ile
paylasmalart olmustur. AK Parti, dava siirecindeki “demokrasi manifestosu” olarak
nitelendirdikleri 6n savunma, esas savunma ve sozlii savunmalarini Ingilizceye

cevirerek kitap caligmasi yapmistir.

"AK Party's Response to the Indictment" ismiyle ingilizce yayimlanan kitap
Elips Yaymlari'ndan c¢ikmustir. Kitabin arka kapaginda, "Bu iddialar hukuk
sisteminin temel 6zellikleri olan tarafsizlik, nedensellik ve rasyonellige dayanmiyor.

Ithamlar algidaki problem o6zelliklerini ortaya cikarryor. Onyargili bir yaklasimi
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yansitiyor, bu yaklasim tamamen kafadaki degerler ve kavramlar iizerine oturuyor.
Bu ithamlar aslinda Bagsavci'nin korumaya calistigt degerlere zarar veriyor."
ifadeleri yer almistir ("AK Party's Response to the Indictment Elips Kitap, 2008).

Kitabin ikinci cildinde sozIii savunmanin da cevirisi yer almustir.

Ingilizceye cevrilen kitaplar yabanci iilkelerin Ankara'daki biiyiikelgilerine,
yabanci misyon seflerine, yurtdisindaki think-tank kuruluslarina ve yabanci basina
gonderilmistir. Kitabin Ingilizceye gevirisini Basbakan Tayyip Erdogan'in talimatiyla
Harvard Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu AK Parti Mardin Milletvekili Yrd.

Dog. Ciineyt Yiiksel yapmuistir.

AK Parti, bu caligmalarim  “Iddianameye Cevaplarimz Tiirkce-Ingilizce”,
“Esasa lliskin Cevaplar”, “Genel Baskanimiz Hakkindaki Cevaplar”, “Parti
Mensuplarna Ait Iddialara Cevaplar”, “Sozlii Cevaplarimiz” (www.akparti.org.tr
05.07.2008) basliklar1 altinda kurumsal internet sitelerinin ana sayfasinda Mart 2009
secimlerine kadar yaymlamistir. Ayrica, bu ¢alismay1 banner olarak haber sitelerinde
yayinlatmiglardir. 2009 Mart ayina kadar bazi haber sitelerinin siyasi haber basliklar
altinda AK Parti’nin savunmanin bulundugu logolu banner ¢alismasi yer almstir.
AK Parti bu ¢alisma ile kamuoyuna parti olarak seffaf bir yonetim ilkesi benimsedigi
ve kapatmay1 gerektirecek bir eylemin ve sdyleminin olmadigi ve bir anlamda

“sugsuz” oldugu mesajini1 vermeye ¢alistig1 sdylenebilir.

AK Parti, gerekgeli kararin agiklanmasinin ardindan davanin kiilliyat haline
getirilecegini duyurmustur. Ancak heniiz yaymlanmamistir. Bu ¢aligmay1 yapan AK
Parti Mardin Milletvekili Harvard Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu Yrd. Dog.
Ciineyt Yiiksel bir roportajinda ¢alismay1 soyle anlatmistir;

“Kiilliyat hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak basilacak. Her sey halkin gozii
onilinde cereyan etti. Biz bu siireci kalic1 hale getirmek istiyoruz. Bize ¢ok yogun
talep geldi. Biiyiikel¢iliklerden, uluslararast sivil toplum kuruluslarindan kaynak
edinmek istediklerine dair asir1 bir talep vardi. Daha 6nce hazirladigimiz kiigiik
kitapgilar bile ¢ok etkili olmustu. Binlerce mail geldi. Simdi bu kiilliyatla birlikte

diinya kiitiiphanelerinin raflarma Tirkiye'nin demokrasi miicadelesini koyacagiz.
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Yaptigimiz savunma “demokrasi manifestosu” Demokrasi ve Tiirkiye'nin yakin tarihi
acisindan ¢ok nemli bir Ingilizce kaynak olacak. Boylece diinya hukuk ve siyaset

bilimi literatiiriine katkida bulunacagiz." (www.zaman.com.tr 20.09.2008)

Siyasal halkla iligkiler siirecinin 6nemli bir boyutunu igsel iletisim ag1
olusturur. Ozellikle iilkemizde oldugu gibi lider ve partinin ulusal diizeyde siyasal
sorumluluk tasidigi, yerel ve genel yoOnetimlerin etkinliklerinin siyasal kurumu
bagladig1 sistemlerde, orgiit i¢i iletisim ve buna dayali olarak kurulacak tutarlilik

bliyiik 6nem tasimaktadir (Karahan, 1992; 64).

Siyasal partilerin de tipki sirketler gibi kurum (6rgiit) ici iletisim kanallar
olusturma zorunlulugu vardir. Bunun nedeni, parti ideolojisinin ve felsefesinin
siirekli asilanmasi; tiim oOrgilit lyelerinin Orgiitte neler olup bittigini her an
Ogrenebilmesi ve lyeler arasinda koordinasyonun saglanabilmesi gereksinmesidir.
Ozellikle halkla iliskiler faaliyetlerinin acil bigimde yiiriitiildiigii kriz ve segim
zamanlarinda, Orgiitiin farkli birimleri arasindaki koordinasyon ihtiyaci artar.
Kamuoyuna agiklama yapacak olan tiim birimlerin ayni telden ¢almasi, benzer yonde
aciklamalar yapmasi zorunludur. Ayni Orgiit iyelerinin yaptiklar1 aciklamalar
arasinda celiskiler bulundugu takdirde, hedef kitlenin kafasi karigir. Siyasal partilerde
bdyle bir koordinasyon ve i¢ iletisim eksikligi, 6nemli kayiplara yol acabilir (Oktay,
2002; 87).

Kapatma davast krizinde, AK Parti’nin i¢ iletisimine O6nem verdigi,
milletvekilleri, teskilatlari, il bagkanlari, belediye baskanlari parti yoneticileri ile
diizenli toplantilar gerceklestirildigi  gorlilmiistiir. Krizin hemen ardindan
teskilatlarin, kapatma davasi ile ilgili konugsmamalar1 ve siireci olumsuz etkileyecek
etkinlikler ve olaylar konusunda da dikkatli olmalar1 konusunda uyarildiklari
medyaya yansimigtir. Bagbakan kriz yonetim siirecinde stratejiyi belirlemek igin
milletvekilleri ile 50°serli gruplar halinde goriismeler yapmistir. AK Parti yonetimi
her hafta pazartesi giinleri Merkez Yiirlitme Kurulunu (MYK) Basbakan olmasa
dahi toplamistir. Bagbakan her hafta meclis grubunda milletvekilleri ve partilileri ile

bir araya gelmistir. Her ay partinin diger bir {ist yonetimi olan Merkez Karar
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Yiiritme Kuruluda (MKYK) Bagbakan baskanliginda toplanmis ve kriz yonetim
stireci ve giindeme iliskin gelismeler degerlendirilmistir. Kapatma davasi siirecinde
AK Parti lideri Erdogan’in teskilatlarin c¢aligmalarinda bulunmus neredeyse tiim
kongrelerine katilmigtir. Bu donemde i¢ iletisime yoOnelik diizenlenen iki onemli
toplantida; teskilatin ve belediye baskanlarmin bir araya geldigi i1 Baskanlari
toplantis1 ve AK Parti’nin kuruldugundan bu yana her alt1 ayda bir tiim yonetim
kademelerini bir araya getiren ve sorunlarin tartisildigi 12. Istisare Toplantisi

olmustur.

AK Parti olagan déonemde de hi¢ aksatmadan gerceklestirdigi toplantilar1 kriz
doneminde de siklagtirarak gergeklestirmistir. Bunun énemi AK Parti liderinin parti

icine verdigi mesajlarda yatmaktadir.

Bagbakan’mn; 2 Nisan Grup konusmasinda “Kimse Ulmitsizlige, rehavete
kapilmasin, moralini bozmasin. Hig¢bir sey yokmus gibi calisin” 3 Nisan MKYK
toplantisinda “Anayasa Mahkemesi de isine bakacak biz de isimize bakacagiz.
Devlet yonetiminden devamlilik esastir. Hiikiimet isinin basindadir. Durmak yok
yola devam”, 9 Haziran MKYK toplantisinda “Moralinizi bozmayin, yolumuza
devam edecegiz", 5 Temmuz Il Bagkanlar toplantis1 “Kapansak da, kapanmasak da
yolumuza devam ederiz. Bu kervan yiiriir. Kimse merak etmesin, moralinizi yliksek
tutun. Yerel se¢imlere yonelik  c¢alisin”  (Bagbakan’in ~ Konusmalari,
www.akparti.org.tr) mesajlarin1 vererek birlik beraberlik, gili¢ ve giiven duygusunu
pekistirdigi ifade edilebilir. Bagbakan’in teskilatlarina yonelik olumlu, pozitif, birlik
beraberlik igeren umut dolu mesajlar vererek teskilatlardaki, parti icindeki kirilmalari
engelledigi, motivasyon ve heyecani diri tuttugu ve parti i¢indeki giivensizlik ortami

engel olmaya calistig1 sdylenebilir.

Calisanlarin aidiyet ve baghliklarinin saglanmasi itibar yonetiminde de kritik
basar1 faktorlerinden biridir. Kurulugun, dis diinyada algilanist ne kadar yiiksek
olursa olsun, g¢alisanlar bunun aksini diisiiniiyorsa; o kuruma olan inan¢ azalir.
Siyasal aktorler giiven ortami olusturunca itibar kazanirlar. Itibar kazandik¢a marka

degerlerini ve dolayisiyla sirket degerlerini ytikseltirler (Kotan, 2005; 68).
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AK Parti, iilke kamuoyunda kriz yonetim siirecinde zaman zaman giiven
kaybina neden olacak stratejik hatalar yapsa da parti i¢ine ve teskilatlarina yonelik
giiven ortamimni saglamayr basarabilmistir. Bunun en iyi gostergesi teskilatlar,
yoneticiler ve milletvekilleri biinyesinde partiyi olumsuz etkileyecek dedikodu,

partiden ayrilmalar vb. krizlerin yasanmamis olmasidir.

Siyasal halkla iliskilerin temel amaci, siyasal iletinin en genis Kkitleye
ulastirilmasi ve kabuliinlin saglanmasidir. Bu amagla da miimkiin olan biitiin iletigim
bicimlerini kullanir (Karahan,1992;64). Kapatma davasi siirecinde AK Parti tiim
birimlerini ve teskilatlarin1 siirece dahil etmistir. Yukarida deginilen Istanbul il
Baskanligi’'nin reklam c¢alismast ve milletvekillerinin rozetli protestosu, web
sitesinden savunmalarin verilmesi, paydaslara savunmalarin gonderilmesi ve tim
ilgili baskanliklarin kendi alanlarina iliskin ayr1 ¢alismalar yiriitmesi buna 6rnek

gosterilebilir. AK Parti Genglik Kollar1 da bu kapsamda ¢alismalar yiirtitmiistir.

AKP Istanbul Genglik Kollari, 27 Mayis 1960’ta yapilan askeri miidahalenin
48. y1ldoniimii nedeniyle eski Bagbakan Adnan Menderes’in mezar1 basinda bir basin
aciklamasi yapmis, 27 Mayis askeri miidahale ve AKP’ye acilan kapatma davasini

elestirmistir. (www.iha.com.tr 28.05.2008)

AK Parti Genel Merkez Genglik Kollar1 2. Olagan Kongresi Oncesinde
billboard ¢alismasi1 yapmis, “demokrasi i¢in bizde variz” mesajini 6ne ¢ikarmistir.
Kongrede ise “demokrasi”’, “Tiirkiye” ve Tayyip Erdogan’in liderligine vurgu
yapilarak partilerine ve liderlerine tam destek mesaji vermislerdir. Genglik
kongresinde en dikkat ¢eken olay ise laiklige karsi eylemlerin odagi oldugu istemiyle
acilan kapatma davasina kars1 demokrasi sdylemleri ve “10. Y1l Marsi’m1 ¢almalari

ve eslik etmeleri olmustur.

“Genglik Kollar1 Kongresinin yapildig1 salonda, "Hepimiz Tayyip Erdoganiz",
"Bu yolda asla yalmz yiirtimeyeceksin", "Bu sarki burada bitmez", "Tiirkiye'nin
lideri", yazili pankartlar asilmistir. "Demokrasi i¢in biz de variz" yazili dev pano

yerlestirilmistir. Dev Tiirk bayrag: acilan salonda, partililere Tiirk bayrag: renklerini
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simgeleyen 'kirmizi-beyaz' kagkol dagitilmistir. Salonda "10. Y1l Marsi"nin yani1 sira

"Atatiirk'lin izindeyiz" sarkilar1 calinmistir. (www.aa.com.tr 13.04.2008)

Yildiz, bu etkinligini firsatgilik olarak degerlendirmis ve “Tutarlilik ve
firsatgilik” baslikli yazisinda sunlar1 yazmistir; (www.haberturk.com.tr 17.04.2008)

(...) “AKP genclik kollar1 toplantisinda “10. Y1l Mars1” okundu ya... Alkis
tutmayan neredeyse kalmadi. “10. Yil Mars1” baslarken AKP laiklige karsi bir
partiydi, mars bittiginde ise laik, doniismiis, cumhuriyetin degerleriyle barisik bir
parti oluvermisti. Oysa bir kurum i¢in, bir birey i¢in, bir iiriin icin onaylanabilir
imaj olusturmanin kosullarindan ikisi tutarlhilik ve devamhhktir. Bu kosullar bir
siyasi parti i¢in ¢cok daha oOnemlidir. Tutarhilik, eylem ve sOylemlerin birbirini
tamamliyor olmasidir. Eylem ve sdylemin birbirine aykirt olmamasi halidir.
Devamlilik ise bu tutarhiligin siirmesi hali. Iste o zaman giivenilir, inanilir bir imaj
olusturulabilir. AKP’nin basina ne geliyorsa tutarliliktan degil, siirdiirdiigii gel-git
halinden geliyor. Dolayisiyla “10. Yil Mars1” soyleyelim diyenler AKP’ye yarar
degil, zarar getirmeye devam edenlerdir. Ciinkii yaptiklart “firsatgilik”tir. Bu
firsatgilik AKP’ye mahkemede ayricalik saglar mi bilemem ama zihinlerde

tutarsizlik yaratacagi kesin.”(...)

Siyasi partilerin kurum imaji, lider 6zellikleri, yonetim kalitesi, konu-sorunlar
karsisinda iirettigi siyasalar, ¢oziimler, segmenler goziindeki degeri ve yenilikgiligi
gibi kimi unsurlardan etkilenir. Siyasi partinin kurum imaji, dayandigi ideolojik
temel, siyasal misyon, duyarlilik, kurum i¢i ve dis1 gruplara yonelik etkin iletisim ile
olusur. Siyasi partilerin imajinin etkin bir sekilde yapilandirilmasi, yiiriitilmesi ve

korumasi gerekmektedir (Uztug, 2004; 35).

Kurum itibar1 birgok uzun siireli ¢cabalar sonucunda olusur, ancak bu itibarin
bir anda yok olmasi hi¢ de zor degildir. Kurumlarin karsi1 karsiya kalabilecekleri
krizler yillar boyunca sistematik iletisim c¢abalariyla gelistirilen bir kurum itibarini
yerle bir edebilir. itibar1 olusturmak kadar onu korumak da &nemlidir. Dolayisiyla,
itibar yonetimi i¢in risk yonetimi konusunda da hazirlikli olmak gerekir. Siyaset,

konusu itibariyle riski ve her an itibar etkileyecek bir krizi i¢inde barindirir.
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Bunun yani sira kriz donemlerinde giiven ortaminin olusturulmasi siyasal
partiler agisindan Onem tasimaktadir. Cilinkii siyasal aktérler gliven ortami
olusturunca itibar kazanirlar. itibar kazandik¢a marka degerlerini ve dolayisiyla
sirket degerlerini vyiikseltirler. Ozellikle liderlerin karakterine duyulan giiven,
kurumlarin tutarli strateji uygulamalar1 gerceklestirebilmelerini; kurumsal degerlerin
yasama gegirilebilmesini, anlagmalara her zaman sadik kalinabilmesini ve kazan-
kazan iliskilerinin kurulabilmesini saglar. Tutarl1 kurumsal davranigin temeli olan bu
giiven unsuru, kurumlarin marka degerinin gelistirilmesinde de 6nemli bir fayda
saglar. Parti orgiitiinde bu konuda tiim yoneticilerin farkli yorum yapmasi giiven
kaybina yol acacaktir (Kotan, 2005; 78). Kriz yonetim silirecinde parti organlari
tarafindan tutarlilik saglanmaya calisilsa da boliimiin baginda detayl aktarildig: tizere

farkli sesler kontrol edilememis ve karmasaya neden olunmustur.

Demokrasilerde, bir siyasal partinin, ideolojisi ne olursa olsun toplum
cikarlarin1 diisiinmek zorundadirlar. Bunu yaparken de oncelikle giiven ortamini
saglamalar1 gerekmektedir. Bu baglamda AK Parti kapatilma davasi siirecinde
yasananlar, iktidar partisinin segmen kitlesine ve topluma karsi sorumluluklari
acisindan olumlu karislanmayan toplumdaki kaos ortamin tetikleyen yeni krizlerin
yasanmasina yol agmustir. Ozellikle parti yoneticilerin ve milletvekillerinin olaylar
karsisinda kontrolsiizce verdikleri demeclerin AK Parti’nin iktidar doneminde

olusturmaya calisti1 giiven ortamini zedeledigi sOylenebilir.

Kamuoyunu ikna etme ve giiven olusturma konusunda AK Parti’nin, yerel,
ulusal ve uluslararas1 alanda kamuoyu yaratma stratejisi kismen basgarili kabul
edilebilir. Kamuoyunu ikna etmek ve “lg¢iincii kisileri konusturarak™ giivenilir ve

sucsuz imaj1 yaratmak stratejisi izlendigi vurgulanabilir.

AKP yerelde teskilatlar1 araciligi ile ulusal kamuoyunda sivil toplum
kuruluglar1 ve iktidara yakin kabul edilen medya araciligiyla ve uluslararasi alanda
AB yetkilileri araciligr ile bunu uygulamaya koydugu dava siirecinde yasanilan

olaylardan anlasilabilmektedir. istanbul il Baskanlig1’ nin yiiriittiigii reklam ¢alismast,
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Ortak Akil Hareketi’nin ¢alismalari, AB yetkililerinin Tiirkiye ziyaretleri ve davaya
iliskin AK Parti’yi destekler nitelikteki agiklamalar1 bunlara 6rnek gosterilebilir.

Ne var ki AB ile parti yetkilileri aracilifiyla yliriitilmeye c¢alisilan lobi
faaliyetleri ve AB’nin AK Parti’yi destekler, yargiy1 itham eden agiklamalar1 ulusal
kamuoyunda olumsuz etki yapmis ve AK Parti’nin yargi, muhalefet, kanaat 6nderleri
tarafindan sert bir dille elestirilmesine neden oldugu goriilmiistiir. AK Parti lehine
ortaya konulan bu ¢alisma toplumun farkli kesimlerinde 6zellikle yargi, medya ve
muhalefet cephesinde anti-pati yaratmistir. Ancak bu c¢alismanin “AK Parti
kapatilirsa istikrar bozulur, AB iligkileri yara alir ve demokrasi zarar goriir”

goriistinlin olusmasina destek oldugu da agikga ifade edilebilir.

Bir siyasal partinin lideri, partinin itibar1 icin olduk¢a Onemli bir
pozisyondadir, bunun nedeni ise onun liderlik 6zelligidir. Daha 6nce de deginildigi
gibi Tirkiye’de lider bir siyasal partinin basarisinda ve basarisizliginda ve itibarinin
korunmasinda ana etken olmaktadir. Recep Tayyip Erdogan’in krizin baglanmasinda
sOylemleri ile etken oldugu kadar kriz yonetim siirecindeki uzlagsmaz, catismaci ve
sert lislubuyla partisini zora sokan olumsuzluklara da neden oldugu kanaat dnderleri
tarafindan siire¢ icerisinde defalarca kaleme alinmis ve dillendirilmistir. Bu durumun

dava siirecinde gazete ve televizyonlarda haber olumsuz yer almistir.

Kapatma davasindan hemen sonra ve dava siirecinde medya da yer alan
haberlerde kose yazilarinda ve ozellikle uluslararasi basinda yer alan makalelerde
dava tepkiyle karsilanmis ancak davaya neden olan eylemleri nedeniyle AKP’de
elestirilerin odagi olmustur. Partinin ve liderinin uygulamalari elestirilmis ve AKP
adma olumsuz makaleler ve haberler yayinlanmustir. ingiliz The Observer gazetesi
Tiirkiye’deki siyasi krizde Erdogan “sucsuz olmaktan ¢ok uzak popiiler destek
alabilmek ugruna diismanlarini provoke etti” (www.milliyet.com.tr 28.07.2008), The
The Economist “Bir AKP milletvekili 'Erdogan hicbir 6giit ve elestiriyi kabul
etmiyor. Bir tirana dontisti" diye fisildiyor”

(http://www.bbc.co.uk/turkish/pressreview/story/2008/07/) diye yazmistir.
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Kapatma davasinin sonucu CHP ve bazi hukukgular hari¢ tiim kesimler
tarafindan olumlu degerlendirilmis ancak AK Parti ders almali ve temkinli

davranmali gibi uyarilarda dillendirilmistir.

Medya kuruluglar1 tarafindan dava sonucunda “Milliyet: Kapatma Yok "Ciddi
[htar" Var... Posta: "Ciddi Bir ihtar" Vatan: Kapatma Yok, Uyar Sert, Hiirriyet:
Kapatma Yok, Agir Thtar Var. Uzlasin Cagrisi... Referans: AK Parti'ye Sar1 Kart
Ciktr. Cumhuriyet: AK Parti'ye Para Cezas1” diye atilan basliklar ve igeriginde ise
Anayasa Mahkemesi Baskani’nin laiklige aykir1 eylemlerin oldugu ve ciddi uyari
verildigi yoniindeki agiklamalar AK Parti’nin 6 yildir insa etmeye ¢alistig1 itibarini

olumsuz etkilemistir.

AK Parti kapatilmamis, fakat bu ‘laiklik karsit1 faaliyetlerin odagi’ oldugu
sonucunu da engellememistir. Bu sonucun basli basina AKP i¢in imaj ve itibar

kaybina neden oldugunu sdylemek miimkiindiir.

3.6. AK Parti Yoneticileri ile Yapilan Derinlemesine Goriisme

Caligmanin bu son boliimiinde ele alinan AK Parti’nin kapatma davasi siirecinde
yuriittiigli kriz yonetim stratejisi ve kriz iletisimi ele alinmistir. Kriz iletisimi de, kriz
stirecinde medya ile iligkiler, kriz yonetimine AK Parti lideri Recep Tayip Erdogan’m
etkisi, kriz silirecinde yiiriitiilen halkla iligkiler ve reklam ¢alismalan ile
detaylandirilmistir.  Bu baglik altinda da c¢alismanin yontemlerinden bir olan
“derinlemesine gorligme teknigi” kullanilarak, AK Parti'nin kriz yonetimi ve kriz
iletisimi, konu ile ilgili iist diizey yetkililerinden alinan bilgiler dogrultusunda ortaya

konmaya caligmustir.
Bu tez calismasit kapsaminda AK Parti Genel Baskan Yardimcisi, Tamtim ve

Medya Bagkani1 Prof. Dr. Edibe S6zen ve Samsun Milletvekili, Tanitim ve Medya Baskan

Yardimcisi Suat Kili¢ ile derinlemesine goriisme yapilmigtir.
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AK Parti’nin kapatilma davasi siirecinde uygulamaya koydugu kriz yonetimi ve
kriz iletisimi hakkinda bilgi alinmustir. Ozellikle iletisimden sorumlu ve iletisim kokenli
iist diizey yetkililerle yapilan goriismeler, konunun detayli ele alinmasi noktasinda biiytik
onem tagimaktadir. Gorlismeler Oncesinde “derinlemesine gorlisme teknigi’ne yer
verilmistir.

Derinlemesine goriisme agik uclu, kesif odakli bir metottur. Goriismenin amact,
goriismecinin duygularini, bakis acisin1 ve perspektifini derinlemesine kesfetmektir.
Bunun igin oOzellikle belirli aktorlerin kisisel goriislerin 6nem kazandigi konularda

derinlemesine goriisme teknigi tercih edilir (Bas, Akturan, 2008: 111).

Bir konu tizerinde bilgi sahibi olan deneyimli, yetkin kisilerin s6z konusu konuya olan
yaklasimlarini tespit edebilmek, deger yargilari, his ve diislincelerini gdézlemleyebilmek
amaci ile gergeklestirilen goriismelerle bilgi toplama yontemi.

(http://www.elitarastirma.com/al2.asp)

Katilimcinin 6zgiirce konugmasi ve gercek hislerini ortaya koyabilmesi igin,
ozellikle kisisel / hassas konularda, tam yapilandirilmamis serbest bir akis planinin
uygulanabilecegi  sekilde hedef kisilerle Dbirebir yapilan goriismelerdir.
(http://www.gtk.com/gfkturkiye/research_types/qualitative research/methods/qualita

tive technics in_depth/index.tr.html)

Kaynagin kalitesi, elde edilen verilerin kalitesini belirleyecek temel unsurdur. Bu
yiizden goriisiilecek kisilerin aragtirilan konunun uzmani olmalart ya da o konuda karar
verici konumda bulunmalar1 beklenir. Goriismeci (arastirmaci) ise konunun ve kaynagin
ozelliklerine gore farkli rollere girebilmelidir. Kvale bu rolleri madenci ve seyyah olmak
lizere ikiye ayirmaktadir. Madenci -: Gorlismeci madenci roliinde pasif ve edilgendir.
Bilginin gomiilii oldugunu kabul edip, iizerindeki topragi kaldirarak anlamlar1 veya veri
parcalarmi ortaya ¢ikarmaya calisir. Seyyah: Seyyah roliinde ise, kaynakla isbirligi
icerisine girerek, bilginin ve anlamin olusturulmasinda daha aktif bir davranis sergiler.
Yonelttigi sorular ile katilimcimin goriislerinin sekillenmesine yardimer olur. Ancak bu
yardim katilimeilart belli bir goriise yonlendirmesi seklinde gergeklesmez. Amag

konunun tiim yonleriyle ele alinmasimi saglamaktir.
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Goriisme safhasinda kaynaklarla (kisilerle) iyi bir iliski kurulmasi hususu
kritiktir. Gortisiilecek kisileri ayn1 zamanda rahatlatmaniz gerekebilir. Bu ¢ercevede
derinlemesine goriisme siirecinde aragtirmacinin aktif bir dinleyici olmasi, sabirli ve
esnek davranmasi gerekmektedir. Derinlemesine goriismede arastirmact kendini
acikca tanitmali ve katilimciya arastirma amacini net bir bigcimde aktarmalidir.
Arastirmaci genel konu ve sorulardan baslamali, daha sonra hassas ve 6zel sorulara

inmelidir (Bas, Akturan, 2008: 112-113).

Calisma kapsaminda AK Parti Tamitim ve Medya Baskani, Genel Baskan
Yardimecisi Prof. Dr. Edibe S6zen ve Tanitim ve Medya Bagkan Yardimcist Samsun

Milletvekili Suat Kilig ile yapilan roportajlar asagida sunulmustur.

Prof. Dr. Edibe S6zen
AK Parti Genel Bagkan Yardimcei /Tamitim Ve Medya Baskani
14.10.2008 14.30 AK Parti Genel Merkezi /Ankara

MB. Kapatilma davasi siirecindeki Kkriz yonetim stratejinizi 6grenebilir
miyiz?
ES. Biz demokrasinin salt demokrasi olarak degil, demokrasinin kamuoyu

olmadan kendini kabul ettiremeyecegine inaniyoruz. Biz Ak Parti olarak
demokrasilerin ayn1 zamanda kamuoylari ile isleyen bir siire¢ olduguna inanan bir
partiyiz.

AK Parti, hem ulusal hem Avrupa Birligi kamuoyunda ve kiiresel kamuoyu
Ol¢eginde kapatma davasi ile firsatlari, istilinliikleri, beklentileri ve iddianameye
konu edilen riskleri goz oniinde tutarak farkli kamuoylari olusturmustur.

Medya ile parti politikasinin anlatildigr Ulusal kamuoyuna gére Ak Parti’nin
seffaf bir yonetim anlayigina sahip oldugunu, gelecek projelerinin oldugu, toplumun
her kesimini kucaklayan bir anlayisa sahip oldugunu ifade etmeye ¢aligmistir.

Olusan Avrupa Birligi kamuoyuna gore Tiirkiye’de yapilan reformlar
demokratiklesme ve insan haklar1 baglaminda demokrasinin kesintiye ugratilmamasi,
yargl, yasama ve ylritme erklerinin ayriligi ilkesince kapatma davasinin

Tiirkiye’deki siyasi istikrara olumsuz etki edecegi diisiinceleri ortaya ¢ikmustir.
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Kiiresel kamuoyu Tiirkiye ile iligkiler Tiirkiye’nin bolgedeki rolii taninirligi
imaj1, model {ilke olusuna iliskin fikirler 6n plana ¢ikmustir.
Yerel kamuoyu da teskilatlar araciligi ile olusturuldu. Teskilatlarda 81 il ve

ilgelerde genel merkezin politikasina uygunluk saglandi.

MB. Kriz Yonetim siirecindeki iletisim ve halkla iliskiler ¢calismalarimzi
anlatir misimz?

ES. Ak Parti genel politika olarak yazili ve sozlii olarak iddianameye cevaben
kitap caligmasi yapmistir. Ak Parti internet sitesinde yaymlanmis. Ayrica haber
sitelerinde yaymlatilmistir. Ingilizceye cevrilmistir.

Sivil Toplum Kuruluslar1 6nciiliigiinde “Ortak Akil Hareketi” baslatildi.
Billboardlara ¢ikildi. Sivil Toplum Kuruluslarinin partiye bagvurmasi ile gorsel
kampanya gergeklestirildi. Arter Reklam Ajanst hazirladi. Adi “Ortak Akil
Hareketi”. Mesajlarda “Egemenlik Kayitsiz Sartsiz Milletindir” Atatiirk’iin veciz
ifadesi ye ald1. Kayit yok, sart yok, egemenlik milletindir vurgusu yapildi.

Istanbul 11 Baskanligimiz kendi biinyesinde reklam ¢alismasi yiiriittii;

"Golgelerin lizerimize geldigi zor zamanlarda / Giinesin dogusuna binlerce kez sahit

olduk" billboardlara ¢ikildi.

MB. AK Parti’nin dava siirecindeki kriz iletisimini anlatir misimz?

ES. Bu siirecte Tiirkiye’nin huzuru ve gelecek bekasi adina sessiz ve
diklenmeden dik durus politikasi, sessiz ve huzura yonelik politika uygulanmaya
calisildi ve bu politika partinin tiim aktorleri tarafindan uygulanmaya ¢alisildi. S6zli
yazili aciklamalarda kriz yonetimimizde Onceligimiz seffafligimizi koruyarak
siyasetin bir ¢6ziim alani olduguna inanarak biitiin birimlerimiz arasinda ortak bir

iletisim caligsmasi gelistirdik.

MB. Kriz Yonetimi ve iletisiminde Genel Baskan Recep Tayip Erdogan’in
etkisi?
ES. Recep Tayyip Erdogan sdylemleri dogrultusunda bir durus gergeklestirdik.

Tiirkiye’de olusturulmus giiven adina istikrar ve giiven saglayan bir sdylemdi bu.
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Istikrar ve giiven sdylemi Genel Baskanimiz Recep Tayyip Erdogan &nderliginde
biitiin AK Parti aktorleri tarafindan da benimsendi. Bunun en giizel 6rnegi de bu
donemde gerceklesen bircok konuda Biilent Aring’in sessiz kalmasi. S6z ve sdylem
karmasasi olusturulmaktan kag¢inildi. S6z diiellolarindan kaginildi.

Siyasette tek muradimiz milletimizin sevincini  biiyilitmektir. Genel
Baskanimizin sdylemleri bu noktada ¢ok dnemli. Genel Baskanimizin liderliginin en
onemli Ozelligi hicbir zaman karamsarhiga prim vermemistir. Konugmalarina
baktigimizda olumsuzlama, gelecegi karamsar gorme yoktur. Genel karakteri budur.

Kriz yonetiminde basat unsur Genel Bagkanimizin teslimiyet¢i olmamasi ve
olumsuz tavir takinmamasi. Kriz yonetiminde de Genel Bagkan en 6nemli belirleyici
oldu. Onun belirledigi yontemlerle yonettik krizi.

Kriz Sozciisi Bagbakan- Genel Baskan Recep Tayyip Erdogan’di. Dengir Mir

Mehmet Firat Parti adina diger zamanlarda oldugu gibi agiklamalar1 yapti.

Suat Kili¢
AK Parti Tamtim ve Medya Baskan Yardimcis1 /Samsun Milletvekili
26.08.2008 12.00 AK Parti Genel Merkezi /Ankara

MB. AK Parti boyle bir krizi on gorebildi mi?

SK. Kriz geliyorum demedi ama kime gore neye gore geliyorum demedi.
Demokrasinin kurum ve kuruluslariyla igletildigi bireysel ozgiirliiklerin herkes
tarafindan esdeger kabul gordigii kisi hak ve Ozgiirliiklerinin egitim hiirriyetinin
anayasal giivence altindaki herkes tarafindan ayni hassasiyetle benimsendigi tilkede
iddianameyle bize yoneltilen suglamalara bakildiginda kriz geliyorum demis olamaz.
Ama Tirkiye’ye 6zgl kosullar denmeye basladiginda Tiirkiye’nin kendi kosullari
Tirkiye demokrasisinin kendi hassasiyetleri 6zgiirliiklerin Tiirkiye versiyonu gibi
kavramlar yerellestirerek degerlendirme yapilacak olursa diger bakis acisina gore de

kriz geliyorum demis olabilir nereden baktiginiza bagli.
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MB. iddianamenin Anayasa Mahkemesi’ne sunuldugu giin AK Parti neler
yasadi, AK Parti kriz yonetimi icin nasil bir plan yapild1?

SK. Bassavcinin Ak Parti hakkinda actig1 davaya parti olarak hem ¢ok sasirdik
hem de hi¢ sasirmadik denebilir. Hi¢ sasirmadik ¢linkii Tiirkiye’nin kendine 6zgii
kosullarim1 bilenler, Tiirkiye’de ge¢miste siyasi partiler hakkinda kapatma davasi
acildigini iyi bilenler ¢ok iyi hatirlarlar. Dolayisiyla Tiirkiye’nin demokrasi acigi
acisindan bakildiginda siyasi partiler hakkinda kapatma davasi agilmasi ¢ok istisnai
ve ¢ok sira dis1 bir durum degildir. Tiirkiye demokrasisinin kulvarlarindan bir tanesi
de bu, bu nedenle sasirtici bir durum olmadi. Fakat diger taraftan bakildiginda AK
Parti gibi iktidar olduktan sonra degil kuruldugu ilk giinden bu yana Tiirkiye devleti
laik hukuk bir devletidir diyen anayasanin bu konudaki kaygisina, degistirilmezligine
inanan ve vurgular yapan iktidardaki yaklasimlar1 da Tiirkiye’nin hem demokratik,
hem laik, hem sosyal, hem hukuk devleti vurgusu iizerine oturtan bir siyasi partiye,
hem de laiklik karsit1 eylemlerin odagi olmasi iddiasiyla kapatma davasi agilmis
olmas1 hem sasirtic1 hayret vericidir. Biz bu su¢lamalarla hakkimizda kapatma davasi
acilmasii hak etmis bir parti degiliz. Bu konulardaki séylemimizi her konuda
kesinlestirdik ve yerlestirdik. S6ylemi de eyleme cevirdik, sdylemin evrimleserek
eylemlesmesini sagladik. AK Parti’nin Tiirkiye’de laiklik kavramiin genis kitleler
tarafindan benimsenmesi agisindan ¢ok Onemli bir parametre oldugunu, laiklik
kavraminin Tiirkiye’de laiklikle mesafeli kalan milyonlar tarafindan AK Parti’nin
laiklik vurgusu sayesinde daha anlasilir ve yerlesir bir nitelik kazandigini her
vesileyle ifade ettik. O nedenle bu suglamalarla bize dava agilmasi sasirticidir. Ama
diger taraftan hic sasirtic1 degildir. Ciinkii T.C. hiikiimeti parti kapatilmasi davalarina
alisik bir tlkedir.

MB. AK Parti davanin acilmasindan sonra Krizi nasil yonetti. Tletisim
stratejiniz neydi?

SK. Aylar 6ncesinden dava agilacag bilgisi olmadigindan bize kapatma davasi
acilacak ve o giine dair strateji belirlemeyim olmadi, kurgulama yapilmadi, davanin
acildig giin MYK bazi bakanlarimizin katilimiyla toplandi ve Tiirkiye’ye sukunet ve
itidal c¢agrist yapildi. Tiirk demokrasisinin isleyen bir demokrasi olmast icin

demokrasinin tiim kurum ve kuruluslarla baris i¢inde yol almasi i¢in Tiirk siyasi
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hayatinin demokrasi dig1 miidahalelere maruz kalmamasi i¢cin AK Parti’nin gereken
tiim Ozveriyi ortaya koymak suretiyle Tiirkiye'nin istikrarindan taviz vermeyecegi
vurgulandi. Yani Ak Parti’nin bir strateji vurgusu yapmasi gerekirse en biiyiik tespiti
su oldu; Tiirkiye’nin bir numarali sorunu AK Parti’ye agilan kapatma davasi degildir.
Ikincisi AK Parti kadrosu ve AK parti iktidar1 kapatma davasini giindemin birinci
onceligi haline getirerek Tirkiye'nin onemli sorunlarin1 géz ardi etmeyecek, bir
diger nokta AK Parti kapatma davasi Tiirkiye’nin acil ihtiyaclarimin Oniine
geemeyecektir. Kapatma davasi bir taraftan devam edecek deyim yerindeyse hig
dava acilmamis gibi iktidar ve icraat icin calismaya devam edilecek. Dava agilmis
gibi ise dava ile ilgili savunma siireci hazirliklarinin yapilmasi devam edilecek. O
nedenle 2 farkli kulvar belirlendi. Ak Parti’nin savunmasiyla gorevlendirilen
arkadaglarimiz ve savunma heyetine katki vermekle ilgili komisyonlar ayristirildi

iktidarin icra kanad1 hi¢bir sey olmamis gibi gorevine devam etti.

MB. Savunma stratejisini belirleyen grupta kimler vardi?

SK. Cok sayida arkadagimizin emekleri katkilar1 oldu anayasa mahkemesinde
savunmayl Cemil Cigek ve Bekir Bozdag birlikte yaptilar. Adalet komisyonu
Baskani, anayasa komisyonu baskani grup baskan vekilleri bazi genel baskan
yardimcilarimiz  bazt genel baskan danigmanlarimiz ve hukuk¢u bazi

milletvekillerimizin yogun ve aktif katkilar1 oldu.

MB. Kriz yonetiminin iletisim alaninda kimler gorev aldi1?

SK. Kriz sozciisii, yetkili kisi, kriz sozciisli gibi bir adlandirma yapilmadi fakat
sOylem birliginin bozulmamasi adina dava siireciyle ilgili herkesin ayni gergege
vurgular yapmasit adina genel merkezin izni ve bilgisi disinda basma beyanat
verilmemesi hakkinda 6zen gosterildi. Bu 6zen tegkilat ve parti yoOneticilerimiz

tarafindan da iyi karsilandi ve buna riayet edildi.

MB. Teskilatlariniza aciklamama yapmamalar1 yoniinde etkiniz oldu mu?
SK. Dava siirecinde tegkilatlarimizin zaten agiklama yapma konusunda yetkisi
yok, kapatma davasi ile konularda s6z s6yleme degerlendirme ve agiklama yapmasi

konusunda inisiyatif Ankara’dadir. Ebetteki teskilatlarimiz yerel basin ve yerel
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orgiitlenmeler konusunda kapatma davasiyla ilgili konularda gerekli agiklamalar
genel merkez ve genel baskan tarafindan ya da genel baskan tarafindan
yetkilendirilen bir parti yetkilisi tarafindan yapilacagi noktasinda acgiklama yapmakla
yetinmeleri konusunda telkinlerimiz oldu tabii ki. Bunlar ¢ok dnemli ve ¢ok hassas
sirecler kapatma iddianamesine konu olan hususlara baktifimizda sunu
gozlemlemek miimkiin; partinin tasra yoneticisi partiden secilmis belediye
baskaninin bu siirecte yapacagi herhangi bir agiklama, herhangi bir hatali bir beyan,
parti algilamalarima ve dava siirecinin herhangi bir siirecine negatif katkilar
saglayacag1 i¢in biz dolayisiyla herkes isini yapsin istedik. Bunu sozlii olarak

teskilatlarimiza bildirdik.

MB. Biitiin senaryolar1 degerlendirdiniz. B C planlarimzin oldugu
yoniinde parti yetkililerinin agiklamasi oldu. Kapatilmasi1 durumunda ne tiir
planlariniz vardi ne tiir hazirhklar yaptimz?

SK. Biz Tiirkiye’nin iktidar partisiyiz son se¢imlerde % 47 oy aldik,
dolayistyla Tiirkiye’de AK Parti’siz bir siyasi denklem diistinmek miimkiin degildir?
AK Parti’nin basina kotii bir sey gelmesi durumunda AK Parti’yi iktidara getiren
kadronun siyasetten uzak diismesi s6z konusu degil. O siiregte yapilan biitiin anketler
kapatma karar1 ¢iksa da ¢ikmasa da Ak Parti ile ilgili ulusal destegin, se¢cmen
desteginin son se¢imdekinden yukari oldugunu isaret etmekteydi. Ve dolayisiyla
Tirkiye’yi Ak Partisiz birakmak arzusunda degildik. Ama en kotii senaryoda bile
Tiirkiye’nin iktidarsiz kalmas1 Tiirkiye’de bir toparlayict merkez siyasetini kumanda
edecek bir iktidar partisinin Tiirkiye’de olmamasi s6z konusu olmaz, elbette ki hayat
ve siyaset bosluk kabul etmez. Bos olan her noktay1 dolduracak unsurlar mutlaka s6z
konusu olur, dolayistyla bu kadar kuvvetli bir iktidar partisinin en kotli senaryoya
hazirliksiz olmasi gibi bir durum s6z konusu olmazdi. B planin neydi C planin neydi
diye bugiin bunlar1 konugmaya gerek yok ama AK Parti’nin ve AK Partiyi yonetenler

en kotii senaryoya cevap olusturacak birden fazla plan alternatifi s6z konusuydu.
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MB. Bir savunma stratejinize yonelik, bir de rutin caliymalarinizin
devamim saglayacak ekibinizin iki ayr1 koldan c¢ahstigim soylediniz. Kriz
sozciiniiz kimdi?

SK. Kriz yonetim ekibi diye bir ekip olusturmadik, kriz sozciisii diye bir ekip
olusturmadik, kriz yonetimi olarak degil slire¢ yonetimi olarak baktik olaya. Partinin
normal yetkili kurumlar1 basta sayin genel baskanimiz olmak iizere her siireci nasil
yonetiyorsak bu stirecide kendi Ozelliklerine, hassasiyetlerine ve gerekenlerine
paralel sekilde bu siirecinde yonetim kurgulamasini yaptik. Ama bir kriz yonetimi
olusturmak ya da kriz sozciisii belirlemedik. Kriz sozcligii bu siiregte telaffuz
ettigimiz bir sdzciik degildi. Biz bu isi kriz ya da kriz yonetimi olarak algilamadik.
Tiirkiye demokrasisinin zaman zaman maruz kaldig: siire¢lerden bir tanesi olarak
degerlendirdik. Son derece sagduyulu sogukkanli akliselimi 6n plana ¢ikaran, agilmig
bir davayr hukuka miidahale etmeyi hukuk {izerinde miidahaleci yaklasimlar1 yok

sayan reddeden bir anlayisla bu siireci yonettik.

MB. Basbakan Recep Tayip Erdogan’in soylemleri 6n plana ¢ikti ve bu
siire¢ onun soylemleriyle yonetildi. Olumlumuydu, tepkisel miydi, bu donemde
Basbakanin iislubu nasild1? Nasil degerlendiriyorsunuz?

SK. Sayin Bagbakan son derece sagduyulu, kurdugu, iktidara tasidigi parti
hakkinda kapatma davasi agilmis olmasina ragmen itidalden asla uzaklasmayan bir
tavr birinci dakikadan itibaren kendine ve partiye egemen kilmistir. Genel Baskan
ve Genel Merkez sogukkanlilik, sagduyu, akliselim noktasinda bu kadar kararli bir
tavir sergileyince ¢ok kisa bir siire icerisinde bu tavir toplum tarafindan parti tabani
tarafindan toplumun tamamu tarafindan ¢ok net bir sekilde algilandi. Sayin Bagbakan
bana gore lic noktadan pozitif sinyaller vermeyi tercih etti. 1. Egemen idare, millet
idaresidir, 2. Tiirkiye devleti demokratik bir cumhuriyettir, demokrasi tiim kurum ve
kuruluslariyla islemek mecburiyetindedir, 3. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin temel
nitelikleri cumhuriyetin temel kazanimlari noktasinda iktidarin yaklasim farklilig
sergilemesi s6z konusu degildir. Tiirkiye devleti demokratik laik ve sosyal hukuk
devletidir. Bu ii¢ noktadan kuvvetli vurgular yaparak oOncelikle milletin bu isi
sahiplenmesini sagladi. Ciinkii aslinda asil olanin millet iradesi oldugunu gostermis

oldu. Sonra Tirkiye’deki davaya muhatap olmayan kesimleri demokratik
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cumhuriyete sahip ¢ikma hakkinda bu dava siirecinde dogru bir tavir takilmalarina
atifta bulunmusg oldu. Diger noktada da AK Parti’ye yoneltilen suglamalar hakkinda
bir kaygiya mahal bulunmadigini ¢linkii demokratik ve laik cumhuriyetin en az diger
partiler kadar AK Parti’nin de savunucusu oldugunu ifade etmis oldu. Birinci giinden
bu mesajlar verilince davanin neticeye baglandigi giinde de AK Parti ayni tutarhiligi
sergileme imkanina sahip olmus oldu. Anayasa Mahkemesi’ni hedef gostermedik,
yargiy1 hedef gostermedik, MHP ve CHP’nin aksi yondeki asir1 1srarlarina ragmen
dava devam ederken, siyasi partiler yasasinda ya da anayasada degisiklik yaparak
dava siirecine miidahale etmek gibi bir acziyetin icerisine diismedik. Genel beklenti
bu oldugu halde anayasay1 degistirirler kapatilmadan kurtulurlar gibi genel beklenti
bu oldugu halde biz mevcut kurallara gore hakkimizda agilan kapatilma davasina
kurallarla oynayarak miidahale etme cihetine gitmedik, dolayisiyla ¢ok farkl siireg

yonetimi sergiledik.

Milletvekillerimize ve partimiz Orgiitimiize sus emri vermedik, bu siiregte
beyanlarin genel merkezin konuyla ilgili aciklamalarina paralel olusturulmasinin
sOylem birligi acisindan isabetli bir tavir olacagina dikkat ¢ektik. Ama diger taraftan
kabul etmek gerekir ki, AK Parti grup disiplini kadar parti i¢i demokrasinin
gereklerine de dnem veren bir parti milletvekillerimizle ilgili konusma yasaginin
olmast s6z konusu olamazdi. Bu noktaya niye gelindi sorusu iizerine farkl
milletvekillerimizden farkli agiklamalar istisnaide olsa gelmis olabilir fakat bunlarda
parti i¢i demokrasi anlayis1 ¢ercevesinde absorbe edilebilen anlayisla karsilanabilen
konular olarak kalmistir. Su nokta ¢ok 6nemlidir; 340 milletvekiline sahip olan bir
parti hakkinda kapatma davasi agilmasina ragmen higbir sarsint1 gegirmeksizin birlik
ve biitiinliiglinii koruyabilecek bir yonetim organizasyonuna sahip oldugunu boylesi
riskli ve kritik donemde ortaya koyabilmistir. Bu Ak Parti’nin genel baskanindan
tabanina dogru yayilan yoOnetim anlayisinin izdlisiimili, basarist1 olarak

degerlendirilebilir.
AK Parti’yi digerlerinden farkli kilan en 6nemli yonetim anlayisi partinin

kuruldugu 14 Agustos 2001 yilindan bu yana ydnetimin tabana egemen kildig1 bir

yonetim yaklagimi oldugu icin AK Parti’de bu tiir sikintili siireglerin yonetimi
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noktasinda sorun yasanmiyor. Kriz yonetimi degil de siire¢ yonetimi dememin de
nedeni budur. Kurum kiiltiirii AK Parti’de fazlasiyla olustu, kurumsal kimlik
vurgusunu Tirk siyasetine kazandiran ilk siyasi parti AK Parti’dir. AK Parti’nin
logosundan renklerin dizaynina kadar her sey bellidir. Bu isin sekil tarafidir, ama
iceriye geldiginiz zaman bu kurumsal kiiltiir anlayis1 AK Parti’nin tim yonetim
kademelerine yansiyan bir anlayistir. Gidin Anadolu’nun istediginiz yerindeki bir
AK Parti’ye herhangi bir konuyla ilgili bir soru yoneltin, verecegi cevap genel
merkezin verecegi cevaba paralel bir cevap olacaktir. Clinkii Ak Parti yayinlariyla,
sOylemleriyle, buradan hareketle eylem birligine olusmasina yonelik refleksler iireten

bir siyasal yapilanmadir.

MB. Avrupa Birligi’ni kriz siirecine dahil ettiniz mi? AB’nin i¢ siyasete
miidahale ettigi yoniinde anlasilan a¢iklamalar1 kamuoyunda tepkilere yol acti
ve Ak Parti’nin Tiirkiye’yi AB’ye sikayet ettigi yoniinde bir algi olustu. AB ile
iliskileri bu siirecte nasil yonettiniz?

SK. Bu yaklasim yargt yoluyla AK Parti’den kurtulmak isteyenlerin
yaklagimidir. AK Parti’nin disardan medet ummak ya da AB’yi ya da baska bir
unsuru siirece dahil ederek lehine bir karar c¢ikarma seklinde bir yaklagimi soz
konusu olmamistir. Ancak kabul etmek gerekir ki AK Parti iktidara gelmeden 6nce
T.C. Avrupa Birligi ile giimriik birligi anlagmasi saglamistir. AB’ye tam {iye olmak
istendigi teyit edilmistir. AB insan haklar1 mahkemesi kararlar1 Tiirkiye Devleti
tarafindan aynmi sekilde gecerli ve uygulanmasi gereken yargi kararlar1 olarak
benimsenmistir? Bunlar AK Parti’den once hayata gegirilen unsurlardir. Dolayisiyla
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nin yargi yetkisini kabul eden ge¢mis siyasal
hiikiimetlerin bugiin muhalefetteki sdzciileri Avrupa Birligi’nin bu silirece miidahale
olmasina rahatsizlik duyarak AK Parti’nin disaridan katik yada miidahale istedigi
yonilinde yorumlar yapiyorlarsa bu sadece AK Parti’nin kapatilmasini ¢ok arzu
ettiklerini gosteren bir ilkellik olarak degerlendirilmelidir. AB Tiirkiye’deki insan
haklar1 uygulamalarina, Tirkiye’nin reformlar siirecine ve Tiirkiye nin iiyelik i¢in
daha ¢ok sey yapmasi gerektigine miidahale edebiliyorsa bu ge¢cmis senelerden beri
bu sekilde devam eden seylerdir. Bu noktada AK Parti’nin ydnetim anlayisi asla

acziyet igerisine diismemistir.
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AB’nin verecegi destekten ¢ok daha onemli olan TBMM’de anayasa yada
yasalar1 degistirerek davaya miidahale etmek olabilirdi. AK Parti buna asla tenezziil
etmemigstir. Tiirk yargist iizerinde disaridan bir etki yaratilmasina Tirk yargisi
tizerinde kanunlar1 ve anayasay1 degistirmek suretiyle meclisin siirece dahil olmasina
yonelik tek bir adim1 olmamistir AK Parti’nin.

Bu slirecte anayasa mahkemesi iiyelerinin 06zgilir iradeleri ile yasalari,
anayasayl ve Turk demokrasisinin gereklerini dikkate alarak karar vermesini AK
Parti saglikli bir tavirla beklemistir. Bu eylemsizlik tavri degildir. Bu siire¢ igerisinde
elbette Ak Parti’nin yanlis anlasildigi konulara yonelik daha net daha berrak mesajlar

verilmeye devam edilmistir.

MB: Ali Babacan’in Avrupa Parlamentosunda “Tiirkiye’de sadece
gayrimiislim azinhklar degil, Miisliiman ¢ogunluk da dini ozgiirliiklerle ilgili
sorunlar yasiyor” aciklamalar: bunda etkili oldu. AK Partili milletvekillerinin
APB’li yetkililerle bildiri yayinlanmasi1 konusunda goriistiigii soylendi, siirece
dahil edildigi de bunun iizerine konusulmaya baslandi, bunu nasil
acikliyorsunuz?

SK. Sayin Babacan’in s6zleri kasten yanlis anlasilmak istenen sozlerdir. Saymn
Babacan’in orda ifade etmek istedigi sudur; T.C. Devletinin farkli dinler karsisindaki
yaklagimlart tamamen laiklik kaidesince belirlenmektedir. Saymn Babacan’dan
azinliklara iligkin talepler olmustur, Sayin Babacan’da bu konunun azinliklarla ilgili
bir konu olmadigini, TC’nin laik bir devlet oldugunu dinsel taleplerle ilgili
yaklagimlarin laiklik ekseni dogrultusunda ifade etmistir. Laik devletin din
konusundaki yaklagimin gogunlugunun dini olan Islamla, azinhigin dini olan yada
dinsel azinlik olan cemaatler arasinda farklilagsma olmadigini ifade etmek adina bu
climleyi sarf etmistir. Tiirkiye’ye yansimasi dava siirecinde kasitli olarak bu igerige

doniistiiriilmiistiir.
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MB. Ergenekon davas1 AK Parti kapatilma davasi ile iliskilendirdi ve
rovansi olarak algilandi. Bunu nasil agikhyorsunuz?

SK. Ergenekon davasi kapatma davasindan 1 yil once baglatilan bir
sorusturmanin neticesidir, eger Ergenekon sorusturmast AK Parti kapatma
davasindan sonra agilsaydi gene inandirict olmazdi ama bdyle bir savin taraftar
bulunabilirdi. 1 y1l 6nce baslatilan bu sorusturma birileri tarafindan kasitli olarak Ak
Parti davasiyla iliskilendirilmek istendi. Adeta AK Parti’nin Ergenekon
sorusturmasint kullanarak kapatma davasina tesir etme cihetine gittigi gibi bir
izlenim yaratilmak istendi. Bu siire¢te hukuk kurumlarmin miidahalelerden uzak
kalmas1 i¢in asir1 O0zen gosteren bir AK Parti’nin, Ergenekon sorusturmasini
enstriiman olarak kullanmasi akla ziyan bir yaklagimdir. Bu kesinlikle gercek disidir.
Realiteyle asla oOrtlismeyen bir iftiradir, koti bir suclamadir, agir bir isnattir,
dolayisiyla bu suglama karsisinda kendimizi savunmaya gecmiyoruz. Kaldi ki
kapatma davasi neticelenmis olmasina ragmen Ergenekon davasimnin giinden giine

ortaya ¢ikan boyutlar1 bu iddianin sahiplerini bile farkli bir noktaya tasimistir.

MB. Medya ile iliskileri kim yiiriittii, nasil bir yol izlendi?

SK. Kapatma davasi boyunca medyanin dogru bilgilendirilmesini ve bu arada
partinin mesajlarinin topluma dogru ulagsmasini arzu ettik. Sucluluk psikoloji ile
savunma yaklasimi i¢inde olmadik. Zaten dikkat edilirse iddianameye karsida
savunma yapmadik, cevaplarimiz olarak adlandirdik, anayasa mahkemesine
sundugumuz yazili dosyayi iddianameye cevaplarimiz seklinde tanimladik.
Dolayisiyla bu stiregte AK Parti’nin suglandigi konulardaki yaklasimlariin en
dogru, en yalin sekilde algilanmasm sagladik. Ote yandan medyadan birde su
konuda yararlandik piyasalarda bir kriz havasi olugsmamasi, ¢okiislerin yaganmamasi
icin bir kriz havasi yaratilmasina firsat vermedik. Kapatma davasinin agildigr hemen
ertesi giinii Sayin Bagbakanin giineydoguda iki vilayeti kapsayan bir gezisi vardi ve
dava acildiktan 12 saat sonra Sayin Bagbakan bu programimi icra etmek igin o
bolgedeydi. Dava agild1 biitiin programlari iptal edelim i¢e donelim diye bir yaklagim
izlemedik. Dava acild1 hayat devam ediyor, siyasette devam ediyor ve Tiirkiye’nin
ihtiyaglar1 var bu ihtiyaclara cevap vermek iizere biz aynen acil eylem planimizi,

hiikiimet programimizda parti programimizda ilan edildigi sekilde uygulamaya
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devam edecegiz dedik ve medya yOnetimini bu nokta {izerinde sekillendirdik.
Kurumun hassasiyetlerine 6zel, asir1 propagandist bir medya yonetimi yaklasimi
icerisine girmedik. Ama medyanin zaten bu O6nemli siiregte var olan ilgisini hem
partimizin mesajlarimizin dogru algilanmasint hem de Tiirkiye’deki tedirginlik

katsayisinin artmamasi yoniinde 1yi degerlendirdik.

MB. Kriz siirecinde ne tiir halkla iliskiler calismalar1 yaptimz?

SK. Genel Merkez olarak ¢ok propagandist yaklasimlar igerisinde bulunmay1
tercih etmedik. Tiirkiye’de demokrasinin ya da isleyen yonetimin sadece bizim i¢in
biitiin Tiirkiye’ye olan faydasina dikkat cektik. AK Parti kadar AK Parti disi
unsurlarinda sivil toplum orgiitlerinin de demokrasiye sahip ¢ikmasinin bir gereklilik
olduguna dikkat cektik. Ayni gemideyiz bu gemide bir sikint1 olusmasi halinde zarar
gorecek olanlar sadece AK Parti yoneticileri ya da AK Parti taban1 degil. AK
Parti’nin zarar gorecegi herhangi bir eylemin biitiin Tiirkiye’yi etkileyecegine dair
kuvvetli vurgular yaptik. Bu mesaj parti i¢indede parti disinda da dogru algiland1 ve
bir taraftan geng siviller diger taraftan ortak akil platformu, Tiirkiye’ nin sivil toplum
orgiitleri, sendikalari, sendikal yapilanmalari, 6zgiirlik vurgusu yapan, demokrasi
vurgusu yapan, cumhuriyetin kazanimlarina sahip ¢ikmak gerektigine yonelik atiflar
yapan yaklagimlarini ortaya koydular. Boylesi bizim agimizdan daha anlamliydi,
daha degerliydi. Ortak akil hareketi sivil toplum Orgiitlerinin koordinasyonunda
gerceklesen bir hareketti. AK Parti Genel Merkezinin tamamen disinda gerceklesmis
sivil bir rekleks olarak sekillendi ortak akil hareketi. Ama neticesi itibariyle
Tiirkiye’ye faydasi olan her seyin, her sdylemin elbette ki bu gemide olanlar olarak
Ak Parti’ye de Ak Parti’nin vermek istedigi mesajin anlagilmasina da katkilari

olmustur.

Genel merkezin milletvekillerinin siirekli olarak telkini sudur: Cok 6nemli isi
olmayan Ankara’dan bulunmasini gerektiren bir durum olmayan milletvekillerimiz
hafta sonlarmi1 se¢im bolgelerinde gecersinler. Halkimizla, sivil toplum
orgiitlerimizle, degisik toplum kuruluslarimizla, koyliimiizle, ciftcimizle i¢ ige bir

siyaset icra edilsin. Kapatma siireci bahardan yaza ge¢ilen bir siirece denk geldigi
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icin bu konudaki anlayisimizi daha yogun olarak uyguladik, halen daha bu boyle
halkimizla tabanimizla i¢ ice bir siyaset yaptik. Bu donemde bu noktadaki
yaklasimimizi daha da perginledik, bir kampanya anlayisinda degil adam adama yiiz

yiize iletisime daha agirlik verdik.

MB. Kamuoyu arastirmasi diizenli olarak yapiyorsunuz, bu donemi
kapsayan tepkileri 6l¢mek icin kamuoyu arastirmasi yaptirdiniz m?

SK. Yapilan biitiin arastirmalar igerisinde kapatma davasini hakli bulanlar
bulmayanlar, seklinde sorular yer aldi bu donemde. Bunlarda zaman zaman
kamuoyuyla paylasildi. Elbette ki toplumun nabzi nedir kapatma davasini nasil
algiliyor, kapatilmali mi kapatilmamali diyor. Ve her defasinda sunu gordiik;
toplumda demokrasiye sahip ¢ikma noktasinda ¢ok kuvvetli bir irade var ve hatta
gerek CHP gerek MHP AK Parti’nin kapatilmamasi noktasinda kuvvetli beyanlarda
bulunmus olsalard1 belki su siiregte yapabilecekleri en biiyiik propaganday1 yapmis
olacaklardi. Ama mahkeme karartyla AK Parti’den kurtulma o kadar cazip gelmis
olmali ki 6zellikle CHP bunu bir siyasal faydaya doniistiirmeyi bile beceremedi.
Bizim yaptigimiz arastirmalar gosteriyor ki AK Parti’nin kapatilmasina karsi ¢ikanlar
CHP ve MHP’nin tabaninda ¢ok kuvvetli bir orana tekabiil ediyor. Ve ¢ok rahatlikla
sOyleyebilirim ki bu donemde yapilan anketlerle AK Parti kapatilmamali diyenler,
AK Partinin bu anketlerde aldigi oy oraninin en az % 25-30 puan iizerinde
gerceklesti. Buda demektir ki AK Parti’ye oy vermeyecegini sdyleyenler bile AK
Parti’ye yargi yoluyla miidahale edilmemesi konusunda hem fikirdir. Yani milletin
karariyla iktidarin degisecekse degismesi noktasinda toplumdaki bu demokrasi

bilincini gorebilmis olmak ¢ok 6nemlidir.

MB. Bu siireci basariyla yonetebildiniz mi?

Geriye doniip baktigimizda 14 Mart’tan kararin aciklandigr giine kadar
gergeklestirilen siire¢ yonetimini iilkenin kosullarina ve bu siirecin hassasiyetlerine
en uygun, en paralel, en hassas silireg yOnetimi olarak rahatlikla

degerlendirebiliyorum.
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Bu c¢alismada derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak iletisimden sorumlu
AK Partili yetkililerle goriisiilmiis ve AK Parti’nin kriz yonetimi hakkinda bilgi
edinilmistir. Tanitim ve Medya Baskan1 Prof. Dr. Edibe S6zen ve Bagkan Yardimcisi
Samsun Milletvekili Suat Kili¢ ile réportaj yapilmistir. Prof. Dr. Edibe Sozen ile AK
Parti kapatma davasi sonrasinda giindeme getirdigi ve dava sonrasinda hem parti
icinde hem de kamuoyunda tepkilere yol acan genclik yasa tasarisi sonrasinda
goriisiilmiistiir. Bu silirecte Sozen basin mensuplari ile paylastigi tasarinin fakl
yansitilmasit sonucu agiklamama yapmama karari almis ve bu c¢alisma i¢in yapilan
goriismeye de yansimistir. S6zen, kapatma davasi ile ilgili detayl bilgi vermek
istememistir.  Ancak, Iletisim Profesorii kimligi ile calismamiza fikirleri yol
gostermistir ve partinin kriz yonetimi kapsaminda iletisim c¢aligmalarina kisaca

deginmistir. Bu goriigmelerden su bulgulara ulasilmistir.

AK Parti yoneticilerinin kapatma davasim1 kriz olarak algilama ve kriz
yonetimini degerlendirme sekli farklilik tagimaktadir. S6zen Kriz yonetimi
uyguladiklarini belirtirken Kilig, bunu kriz degil siire¢ olarak degerlendirmis ve kriz
yonetimi olusturmadiklarini, kriz sozciilerinin olmadigini belirtmistir. Bu dénemi
siire¢ yonetimi olarak gordiiklerini  6zellikle vurgulamistir. Bu da hala
kurumlarimizda kriz yonetiminin olumsuz algilandigin1 gostermektedir. Krizin
varligiin kabul edilmesinde yasanan karmasa kriz yonetimindeki karmasayi da

ortaya koymasi agisindan ilgingtir.

Sézen ve Kilig’in oOzellikle vurguladiklart nokta bu siiregte Basbakan’in
onderliginde yonetildigidir. S6zen kriz sozciisiinlin Erdogan oldugunu belirtmis
baska sozclniin olmadigini vurgulamigtir ancak medyada Basbakan’in diger

sozctleri yetkilendirdigi yer bulmustur.

Hukuka miidahaleyi reddettikleri ve partinin tiim aktdrleri tarafindan buna
uyuldugu vurgusu yapmislardir ancak Bagbakan’in, Adalet Bakani, Aring ve diger
parti yetkililerinin yargiy1 hedef alan aciklamalari bununda tersi oldugunu
gostermistir. Sozen ile Kilig’in farkl goriis bildirdikleri bir diger konuda STK ile
iligkilerde olmustur. Ortak Akil Hareketinde Kili¢ kendilerinin disinda gelisen bir
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calisma oldugundan bahsederken S6zen, STK temsilcilerin partiye bagvurduklarini

ve reklam caligmalarinin ARTER tarafindan yapildigini belirtmistir.

S6z ve sOylem birligine vurgu yapmislardir. Kili¢’in sdyledigi gibi teskilatlar
blinyesinde bunun basariyla yiiritiildiigii soylenebilir. Teskilatlardan siireci zora
sokacak herhangi bir olay yasanmamustir. Kilig, uyarmmin degil siireci olumsuz

etkileyecek agiklama yapmamalari konusunda telkinde bulunduklarini belirtmistir.

Basbakan’in soOylemleri lizerinden bir durus gergeklestirdiklerini, s6z ve
sOylem karmasasina engel olduklarini, istikrar ve gilivene vurgu yaptiklarim
belirtmiglerdir ancak teskilatlarda olmasa bile parti yonetimde séz ve sOylem
birliginden s6z etmek miimkiin degildir. Bildiri krizleri ve tartigsmalarla sonuglanan

aciklamalarda bunun bu yonde gelismedigini gostermistir.

Partinin kurumsal yapisina vurgu yapan Kilig, kriz Oncesi yiiriitiilen
calismalarin etkisi ile bu siirecte partinin birlik ve biitlinliigiinii bozacak bir
olumsuzluk yasamadiklarini vurgulamistir. Parti i¢i iletisimde Basbakan’in etkisi
yetkililerin agiklamalarindan da anlasilmaktadir. Kriz olsa da yola devam edilmis,

herkes dava agilmamig gibi rutin gérevlerine odaklanmistir.

Bu dénemde savunma disinda higbir yontemi giindeme almadiklarini belirten
Kilig, Anayasa degisikligi teklifinin de muhalefet tarafindan geldigini ve kendilerinin
bdyle bir acziyet i¢inde olmadiklarini 6zellikle vurgulamistir. Ancak davanin agildigi
ilk giinden itibaren toplantilarda parti kapatmalar1 zorlastiran anayasa degisikligini
giindemlerinde tuttuklar1 ve tepkiler iizerine geri adim attiklar1 medya da fazlasiyla

yer bulmustur.

AB’nin siirece dahil edilmedigi medyaya yansiyan haberlerin ve parti
yetkilileri tarafindan tartisma yaratan sozlerin 6zellikle partinin kapatilmasini isteyen

kesimler tarafindan saptirildigi vurgulanmastir.
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S6zen ve Kili¢ bu siirecteki yonetim tarzlarina huzurun, sagduyunun akliselim
ve diklenmeden dik durusun hakim oldugunu belirtseler de bunun tam tersi bir
sirecin yasandigina 3. boliim ve sonug¢ boliimiinde detaylica deginilmistir. Uzlagma,
sagduyu ve huzurdan ¢ok kavganin ve ¢atismanin hakim oldugu bir siire¢ yasandigini

s0ylemek miimkiindiir.

Kilig bu siiregte yonetimde; “Tiirkiye’nin bir numarali sorunu AK Parti’ye
acilan kapatma davasi degildir. AK Parti kadrosu ve AK Parti iktidar1 kapatma
davasini giindemin birinci onceligi haline getirerek Tiirkiye’nin énemli sorunlarin
g0z ard1 etmeyecek ve AK Parti kapatma davasi Tiirkiye’nin acil ihtiyaglarinin 6niine
geemeyecektir. Kapatma davasi bir taraftan devam edecek deyim yerindeyse hig
dava acilmamis gibi iktidar ve icraat i¢in calismaya devam edilecek.” bu diisiincenin
hakim oldugunu vurgulanmistir. Ancak 6 ay Tiirkiye’nin tek konustugu konu
kapatma davasi olmus ve bunda Bagbakan’in ve parti yetkililerinin agiklamalar etkili

olmustur. Kriz igerisinde krizler yasandig1 da ifade edilebilir.

Yapilan goriismelerden AK Parti’nin kriz iletisiminde bagat unsurun AK Parti
lideri Erdogan’in oldugu, Erdogan’in teslimiyet¢i ve olumsuz tavir takinmamasi ile
kriz stlirecinde parti igindeki kirilmalara engel oldugu, moral ve motivasyonu
sagladig1 anlasilmaktadir. Kriz yonetiminde de yine kara mecrinin Erdogan oldugu

ortaya soylenebilir.
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GENEL BULGULAR VE SONUC

Ulkemiz, ge¢misten giiniimiize kroniklesen ekonomik ve siyasi krizlere sik sik
tanik olmakta ve kriz ile yeniden yapilanma sarmalinda ilerlemektedir. Geligme
donemleri ekonomik krizlerle son bulmakta, siyasal sistem ¢ok partili hayata
gectigimiz 1950 yilindan bu yana zaman olaganiistii rejimlerle kesintiye
ugramaktadir. Tirkiye, 21. yiizyila cumhuriyet tarihinin en biiyiilk ekonomik
krizlerinden biriyle girmistir. Ekonomik krizin de etkisiyle siyasi partilere deprem
yasatan 2002 se¢imleri iktidar ve muhalefet dahil tiim partileri meclis disinda

birakmustir.

57. hiikiimet ile Cumhurbaskan1 arasinda ¢ikan anayasa firlatma krizi ve bunun
beraberinde yasanan ekonomik krizle tasfiye olan partilerin yerini, siyasi ge¢misi
yeni olan Adalet ve Kalkinma Partisi, tek basina doldurmustur. AK Parti
kadrolarinin, Refah Partisi ve Fazilet Partisi gibi “milli goriis”ti savunan bir
gelenekten geliyor olmasi iilke glindeminde odu — hiikiimet iliskileri, sivil anayasa,
imam hatipler ve {iniversitelerde tiirban serbestisi gibi konularin AK Parti iktidar

boyunca tartisilmasina yol agmistir.

Tiirkiye, AK Parti yonetiminin birinci doneminde, ekonomide enflasyonu
1997’lerden beri ilke kez tek haneli rakamlara indirmeyi basarmis ve istikrarl
bliylimeyi saglamistir. Hayata gecirdigi reformlarla Tiirkiye’yi Avrupa Birligi’ne
(AB) yaklagtiran AK Parti hiikiimeti, 2007 yilina kadar farkli kesimlerin biiyiiyen

destegini almay1 bagarmistir.

AK Parti’yi kapatma davasi ile karsi karsiya birakan siire¢, 2007 yilindaki
cumhurbagkanhigi secimi ile baslamustir. Ozellikle ordu — hiikiimet iliskilerinde
hassas bir dengede gelinen 2007 yili, hem TSK hem de AK Parti i¢in Onemli
olmustur. Cumhurbagkanligi sec¢imlerinde AK Parti’nin suskunlugu uzadikca
gerilimde artmaya baglamis ve gozler TSK’ya ¢evrilmistir. AK Parti ve Bagbakan’in

cumhurbagkanligi secimindeki uzlagsmadan uzak tavri gerilimi tirmandirmastir.
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Cumhurbagkanligi se¢imi 367 krizine doniismiis, bunu TSK’nin 27 Nisan tarihli e-

muhtirasi izlemistir.

Cumhurbaskanlig1 seciminin krize donligmesini, laiklik mesajlarinin verildigi
“Cumhuriyet Mitingleri” izlemis ve bu gerilimli siirecte 22 Temmuz secimleri
yapilmistir. AK Parti Tiirkiye tarihinde ikinci kez iktidardayken oylarini artiran parti
olarak % 46’7 oy oraniyla se¢cimi kazanmistir. Cumhurbagkanligina Abdullah Giil
secilmis ve Erdogan secim sonrasinda uzlasmadan yana olacaklarinin mesajini

vermistir.

AK Parti iktidarmin ikinci donemi parti ve iilke acisindan krizlerin
konusuldugu bir donemi baglatmistir. Se¢im sonrasinda AK Parti’nin glindemine
aldig1 sivil anayasa ve tiirban serbestisi, kapatilma davasinin isaretlerini vermis ve
tilke gilindemini gerilimli bir ortama tagimstir. Ulugay (2008: 143), kapatma
davasina yol agan siireci; “AKP’nin en biiylik hatasi, ilk donemde kendisini bagariya
gdtiiren anlayisi terk edip, kendi 6z tabaninin 6zlemlerine cevap verecek bir giindemi
Tirkiye’ye empoze etmek istemesi olmustur. Erdogan’in ilk hedef olarak ilan ettigi
AB’yle biitlinlesme ¢abasinin geri plana itilmesi de bunu tamamlamistir” sézleri ile

degerlendirmistir.

AK Parti’nin akademisyenlere hazirlattigi anayasa taslagi yargi cevresinde
tepkiyle karsilanmistir. AK Parti hiikiimetinin giindeme getirdigi sivil anayasa
tartigmalar1 ve tniversitelerde tiirban yasagimi kaldirma niyeti, AK Parti karsiti

cephede de panigi artirmistir. AK Parti i¢in kriz geliyorum demistir.

Basbakan’in Ispanya’da “Tiirban velev ki siyasi simge” sdzleri, 27 Ocak
tarthinde MHP ve AK Parti’nin iiniversitelerde tiirban1 serbest birakacak Anayasa
degisikligi tizerinde uzlagmalar1 ve 9 Subat’ta Meclis’in tiirban konusundaki yasa

degisikligini kabul etmesi iilke de yeni bir kriz donemini baslatmustir.
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Universitelerde tiirbanin serbest birakilmasma yonelik anayasa degisikligi
tilkedeki gerginligi tirmandirmistir. Yargitay Bassavcisi Abdurrahman Yalginkaya,
14 Mart 2008 tarihinde “laiklige aykir1 eylemlerin odag: haline geldigi” iddiasiyla
AK Parti’nin kapatilmasi istemiyle Anayasa Mahkemesine dava agmistir. Dava
ulusal ve uluslararas1 kamuoyunda ciddi saskinlik yaratmis ve neredeyse CHP
disinda toplumun tiim kesimleri tarafindan demokrasi ve milli iradeye yonelik darbe

olarak degerlendirilmistir.

Biiylik segmen destegi ile ikinci defa iktidara gelen AK Parti’ye kapatma
davasi agilmis olmasi parti ve iilke i¢in yeni kriz senaryolarini giindeme tagimustir.
Dava, parti ve iilke agisindan belirsizlik ve kriz ortamini ifade eden yeni bir donemi

baslatmistir.

Sivil anayasa ve liniversitelerde tiirban serbestisi krizin igaretlerini verse de AK
Parti kapatilma davasin1 Ongorememistir. Uzlasma noktasindan uzak, geri adim
atmayan AK Parti icin 2008 yili da kriz yili olmustur. AK Parti’nin kapatilmasi
durumunda iilkenin kaos ortamina siiriiklenecegi kaygisi tiim c¢evrelerde hakim

olmustur.

Anayasamizin “demokrasinin vazgeg¢ilmez unsurlar1” olarak tanimladig: siyasi
partiler, iilkemizde siklikla kapatilma davasi ile kars1 karsiya kalmakta ve Anayasa
Mahkemesi tarafindan kapatilmaktadir. Bunlarin igerisinde AK Parti’nin i¢inden
ciktig1 gelenegin sahibi dort parti bulunmaktadir. AK Parti’ye agilan kapatma davasi
digerlerinden farkli olarak ulusal ve uluslararasi kamuoyunda ciddi tepkiyle
karsilanmistir.  Siirecin  llkeyi kaos ortamina siiriikleyecegi kaygis1 agirlik

kazanmustir.

Davanin etkisinin biiylik olmasinin nedenleri arasinda, AK Parti’nin 2007
yilindaki se¢im basarist ve genis bir halk destegine sahip olmasinin sdylenebilecegi
gibi demokratik toplumlarda parti kapatmalarinin ve darbelerin ¢6ziim olmadig,
iktidarlarin halk eliyle degistirilmesinin gereklilife olan inancin yayginlasmasinin

yattig1 da ifade edilebilir. Ayrica, AKP iktidar ikinci doneminde askiya alinmig olsa
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da, AB’ye girmeye calisan bir Tirkiye’nin, iktidar partisinin kapatilma tehdidi ile
kars1 karsiya kalmas: da davanin etkisini artirmustir. Ulkemizde siyasi krizlerin
ekonomik krizleri tetiklemesi ve 2008 yilmma gelindiginde hala ara ¢oziimlerin

konusulmasinin da davaya olan tepkiyi arttirdigi sdylenebilir.

Kapatma davasmnin oOnemini artiran bir diger gerekgede, AK Parti’nin
ekonomide sagladigi basari, mesruiyet tabanini genisletmis olmasi ve liberal

kesimden ve is diinyasindan destek gormesi olarak agiklanabilir.

Ulkeyi bu kriz ortamina siiriikleyen nedenleri ve davanm etkisini yukarida
Ozetlemeye calistik. Dava agilmasi kadar, dava silirecinde yasanan olaylar ve AK
Parti’nin olaylar kargisindaki refleksleri de bir o kadar etkili olmustur. Tiirkiye 5 ay
boyunca AK Parti’ye agilan kapatma davasini konusmustur. Dava siirecinde
senaryolar ortaya atilmig; partin kapatilmasi, Recep Tayip Erdogan’a siyasi yasak
gelmesi, erken genel se¢im, yeni parti, yeni lider, parti kapatmalarini zorlagtiran
anayasa degisikligi, ekonomik kriz gibi konular iilke giindeminin ana konulari

olmustur.

Bu siiregte kriz yoOnetiminden de soz edilmeye baslanmistir. Tim bu
senaryolara yonelik AK Parti’nin tavri, kriz iletisimi ve yonetimi de 6nem kazanmig
ve dikkatle takip edilmistir. AK Parti kapatma davasinin, parti kapatma davalarinda
ilk kez kriz yonetimini giindeme getirdigini ve bu siire¢te AK Parti’nin iletisim ve

yonetim tarzinin da etkili oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

AK Parti’nin dava siirecindeki kriz yonetimi dncesinde siyasi partiler agisindan

iletisimin ve kriz yonetiminin 6nemine de deginmek gerekmektedir.

Ulkenin krizlere agik siyasi yapisi, siyasal rekabet ortami ve partilerin varlik
sebepleri segmen desteginin kazanilmast vb. nedenler siyasi partiler icin iletisim
calismalarmi 6nemli kilmaktadir. Ozkan’a (2004:32) gére iletisim, siyasetin ana
damarin1 olusturmaktadir. Siyaset iletisimi bir ara¢ olarak kullanmakta, amaglarin

gergeklestirmek i¢in ondan yararlanmaktadir.
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Siyasal rekabetin zorlu dogasinda siyasi partiler kendilerini farklilastirmak
zorundalar. Orgiitler homojen degil ve ¢ok genis bir cografyaya yayilmis durumda.
Siyasi partiler, segmenlerin yani sira ¢oklu hedef kitle ya da paydaslar ile iyi iliskiler
gelistirmek durumundalar (Uztug, 2004:32). Bu da siyasi partileri, iletisimi yonetme,
denetleme ve gelistirmeye zorunlu kilmaktadir. Siyasi partiler i¢inde basar1 dogru

iletisim stratejileri olusturmalar1 ve uygulamalari ile de yakindan ilgilidir.

Siyaset ve krizin iilkemizde bir arada anildig1 diistiniildiigiinde, siyasi partiler
i¢in iletisim se¢im kampanyalari ile sinirlandirilmamali ve olagan dénemde oldugu

kadar kriz durumlarinda da iletisimin 6nemi goz ardi1 edilmemelidir.

Siyasi partinin kurum imaji, dayandigi ideolojik temel, siyasal misyon,
duyarlilik, kurum i¢i ve dis1 gruplara yonelik etkin iletisim ile olusur. Siyasi
partilerin imajlarinin etkin bir sekilde yapilandirilmasi, yiiriitilmesi ve korunmasi
gerekmektedir (Uztug, 2004: 35). Imaj ve itibarin olusturulmasi kadar korunmas1 da
siyasi partiler agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Kurumlar agisindan 6nemli bir
rekabet avantaji saglayan itibar, siirekli risk ve kriz faktorlerinin etkisi altindadir.
Kurumlar aldiklar1 kararlar ve uygulamalar sonrasinda itibarin1 zedeleyebilmektedir.
Bu nedenle kurumlarin itibarlarim1 korumak ve silirdiirmek amaciyla risk ve kriz

yonetimi ¢aligmalart gergeklestirmeleri gerekmektedir.

Beklenmedik bir anda ortaya cikan ve 6nlenemeyen krizlerin temelinde iletisim
hatalar1 bulunmaktadir. Onemli olan bu hatalar1 gérmek ve ¢dziim yollar1 aramaktir.
Mubhafazakar Demokrat kimligi ile siyasette merkezi temsil etme iddiasinda olan ve
bunu da son se¢imlerdeki zaferiyle pekistiren AK Parti’nin, 2007 yilindan bu yana
uzlagmadan uzak, toleransi az ve catigmaci iletisim tarzinin kapatma davasina yol

actigini sdyleyebiliriz.

Kapatma davast AK Parti lehine sonuglanmis olsa bile davanin agilmis olmasi
AK Parti’nin imajin1 olumsuz etkilemistir. Bu siiregte AK Parti’nin kriz iletisimi de
partinin 7 yildir olusturmaya c¢alistig1 imaj ve itibarin1 korumasi ve iilkede yasanacak

siyasi belirsizligin oniine gec¢ilmesi bakimindan daha da 6nem kazanmustir.
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AK Parti’nin iletisim stratejisinin 0nemi, toplumda olusan AK Parti’nin
degistigi yoniindeki alginin yikilmasi ve kapatilmasa bile % 47 oraninda oy alan bir

partinin “rejime karsi tehdit” suglamasi ile karsi karsiya kalmasinda yatmaktadir.

Bu noktada AK Parti’nin kapatilma davasi siirecinde izledigi kriz iletisimi ve

kriz yonetimine dair stratejiyi s0yle degerlendirebiliriz;

AK Parti’yi kapatma davasi ile kars1 karsiya birakan ve iilkeyi siyasi kriz
ortamina siiriikleyen faktorler arasinda AK Parti’nin Cumhurbaskanligi se¢imleri ve
22 Temmuz sec¢imleri sonrasinda izledigi politikalarin etkili oldugu sdylenebilir. Bu
stirecte AK Parti ve AK Parti lideri Erdogan’in {i¢ 6nemli politikas: etkili olmustur;
“Cumbhurbagkanlig1 se¢imi, yeni anayasa hazirligi ve tiniversitelerde tiirbani serbest

birakmak i¢in anayasada degisiklik girigimi.”

Kriz yonetimi, kriz belirtilerini algilama konusunda gerekli duyarlilig
gostererek, orgiitiin krize diismesini engellemeyi de icermektedir. AK Parti, kapatma
davasinin sinyalleri olmasina ragmen krizi 6ngérememistir. Kapatma davasi ile karsi
karsiya kalinacagi diisliniilememis, sdylentiler ve partiye yonelik elestiriler dikkate
alinmamistir. Ulke giindeminde gerilimi gidermek i¢in olumlu bir adim atilmamustir.
Bunda 2007 yilindaki se¢im zaferinin ve Erdogan’in liderlik &zelliklerinin etkili

oldugunu séylemek miimkiindir.

AK Parti’de krize hazirliksiz yakalanmstir. Ulkemizdeki diger kurumlar ve
Ozellikle siyasi partilerde oldugu gibi olasi krizleri yonelik kriz plani, kriz

senaryolariin varligindan s6z etmek miimkiin degildir.

Toplumun farkli kesimlerinden yiiriittiigii politikalara iligkin tepkiler
yiikselmesine ragmen, AK Parti oOzellikle tiirban serbestisi ve sivil anayasa
konularinda 1srar etmistir. Reaktif (tepkici) bir tutum sergileyen AK Parti, uyarilari
gormezlikten gelmistir. Proaktif bir kriz yonetimi yerine, reaktif bir kriz yonetimi
belirleyerek krizin ortaya ¢cikmasindan sonra davanin kendi lehine sonuglanmasi igin

caligsmalar ylriitmistiir.
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Dava haberinden sonra partililerin tepkileri sert olmustur. ilk olarak Basbakan
baskanliginda iist yonetim toplanarak durum degerlendirmesi yapilmistir. Saskinliga

yol acan davaya ilk tepkiler kriz yonetimini zora sokacak nitelikte olmustur.

Kriz yonetimi siirecinde ilk olarak parti disiplini isletilmeye calisilmistir.
Milletvekillerinin basina agiklama yapmasi ve kapatma davasiyla ilgili yorumda
bulunmasi yasaklanmistir. Basbakan bakanlar kurulu toplantilarinda ve grup

toplantilarinda konusma yasagi uyarisini sik sik dil getirmistir.

AK Parti lideri Erdogan kriz yonetiminde tek yetkili kilinmustir.

AK Parti yonetimi krizi kontrol altina almak amaciyla parti teskilatlarina yazi
gondermis, sogukkanli olunmasi ve davaya iligskin agiklama yapilmamasi konusunda

uyarilmistir.

Parti adina ilk kurumsal tepki davanin aksaminda Genel Merkezde yapilan
aciklama olmustur. Genel Bagkan Yardimcist Dengir Mir Mehmet Firat tarafindan
yazili agiklama metni okunmustur. Aciklamada “Hedef AK Parti degil, Tirk

demokrasisi ve millet iradesidir” yorumu 6ne ¢ikmustir.

Basbakan Erdogan, ilk tepkilerini Siirt, Urfa ve Batman’da katildigi il
kongrelerinden vermistir. Bagsbakan yargiy1 hedef gosteren agir ve sert konugmalar
yapmig, Araf siiresiyle elestirmistir. Parti igerisine yonelik telkinlerde bulunan
Erdogan, iislubunu zaman zaman sertlestirmis davanin kabuliinden ve yargi

cevrelerinden gelen tepkiler sonrasinda tislubunu yumusatmuistir.

AK Parti liderinin tavizsiz uyguladig parti disiplini sayesinde parti i¢indeki
diisiince ayriliklar1  6ne ¢ikmamistir. Kriz donemlerindeki kaos izlemini
yaratilmamistir. Parti biitiinliiklii bir goriintii vermeyi basarmistir. Bunda Erdogan’in

liderliginin etkili oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Kriz yonetiminde temel strateji “Hukuki Savunma”, “Parti Kapatmalarini
Zorlagtiran Anayasa Degisikligi” ve “AB reform silirecinin devami” olarak

belirlenmistir.

Kriz yonetiminde ilk olarak siyasi agilimlar agirlik kazanmis; referanduma
gitmeyi goze alarak anayasa degisikligi, parti kapatmalarini zorlastiran anayasa
degisikligi icin partilerle uzlasma ya da sadece yiiksek mahkemeye savunma verme

secenekleri iizerinde durulmustur.

Kriz yOnetimi silirecinde en ¢ok iizerinde durulan ve tartisilan konu parti
kapatmalarint  zorlastiran anayasa degisikligi olmustur. Ancak muhalefet,
hukukgular, sivil toplum ve yarg1 ¢evrelerinin dava siirecinde bdyle bir girisimin etik
olmayacagi, sorunlar1 derinlestirecegi ve ortami daha ¢ok gerecegi yoniindeki
elestirilere ragmen AK Parti bu alternatifi siirekli giindeminde tutmustur. Tepkiler

lizerine savunmaya yogunlasilmistir.

Kriz yonetimi i¢in ayr1 teknik ekipler olusturulmustur. Parti icinden Cemil
Cicek, Bekir Bozdag ve Dengir Mir Mehmet Firat gibi hukukgulardan olusan bir
grup, savunma heyeti olarak gorevlendirilmistir. Yine hukukg¢ulardan olusan ayr1 bir
grup anayasa degisikligi iizerinde ¢alismistir. Kriz yOnetiminin savunma ve siyasi
acilimlar ayag1 ekip calismasi ile yiiriitiilmiistiir. Onay merci ise Bagbakan Erdogan

olmustur.

AK Parti savunmanin hazirlik asamasinda profesyonel destek almustir. Eski
kidemli hukuk¢ulardan ve 6zel hukuk firmalarindan destek alinmigtir. Bu kriz

yonetiminin ciddi alindig1 ve isin sansa birakilmadigin1 gostermektedir.

AKP’nin kriz yOnetimi siirecinde sert ve catigmaci bir lislup benimsedigi
Bagbakan ve yetkililerin agiklamalarindan anlagilmaktadir. Siyasi gerginligin
tirmandirildig1 ve s6z diiellolarindan kaginilmadigi bu ortamda kanaat onderleri ve
sivil toplum kuruluslarindan sagduyu c¢agrist gelmistir. Uzlasma c¢agrilarina bile

Bagbakan tepkiyle yanit vermistir.
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Kriz iletisimi kapsaminda Basbakan, hiikiimet adina Bagbakan Yardimcisi
Cemil Cigek’e, Meclis kanadinda Grup Baskanvekili Nihat Ergiin’e ve parti
kanadinda ise Genel Bagkan Yardimcist Dengir Mir Mehmet Firat’a kamuoyuna
aciklama yapma yetkisi vermistir. Kriz sozciiliigli ve yonetimi Erdogan tarafindan
yuriitiilmiis ancak, bu yetkilendirme zaman zaman karmasaya neden olmus 6zellikle
Firat’in aciklamalari, yeni krizlere neden olmus ve parti i¢inde bile rahatsizlik

yaratmigtir.

Kriz yonetiminde AK Parti’nin en dikkat ¢ceken ¢alismasi uluslararasi, ulusal
ve yerelde farkli kamuoylar1 yaratmak olmustur. Weiner’in kriz ydnetiminin on
kuralindan biri olarak agikladigi “Ugiincii sahislar1 kendi adiniza konusmak igin
kullanin” kuralint AK Parti hayata gecirmis ve 6zellikle AB yetkililerinin parti lehine
konusmasi saglanmistir. Bu kriz yonetimi acisindan etkin ve dogru bir yontem olarak
degerlendirilse de AB’nin tavri zaman zaman AK Parti’nin aleyhine isleyen bir

stirece donligsmiistiir.

AB’nin yargi darbesi olarak degerlendirdigi davaya yonelik agiklamalari,
kamuoyundaki gerginligi tirmandirmig, tim c¢evreler tarafindan hukuka ve i¢
politikamiza miidahale olarak degerlendirmistir. AK Partili yetkililerin AB’ye bildiri
yayinlamalart konusunda baski yaptiklarinin konusulmasi {izerine, olay skandal
olarak degerlendirilmistir. Ayrica Ikinci iktidar déneminde AB reformlarim askiya
alan AK Parti’nin kapatma davasi sonrasinda AB destegini kazanmak amaciyla 10

uyum paketini uygulamaya koymasi da samimi bulunmamastir.

AB’nin, AK Parti’nin sozctliigiinii yaptigi, AK Parti’nin referandum, anayasa
degisikligini kullanarak dayatma yolunu sectigi ve AB’ye uyum calismalari
konusunda ylriitiilen calismalarin samimi olmadigi kanaat Onderleri tarafindan

tartisilmigtir.
Kriz yonetimi siirecinde, anayasa degisikligi, referandum, AB uyum yasalari,

AB’nin kriz yonetim siirecine dahil edilmesi, yargiya miidahaleye varan agiklamalar,

AK Partililer tarafindan Yargitay Bassavcisina hakarete varan sozler, STK’larin
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uzlagma ¢agrilari, Bagbakan’in ve AK Partili yetkililerin tartisma yaratan sézleri,
muhalefet iktidar kavgasi, CHP ve Anayasa Mahkemesi Baskan Vekili Osman
Paksiit’lin telekulak iddialari, Ergenekon davasi iilkedeki gerginligi tirmandiran ve

tartismalar sertlestiren olaylar arasinda yer almistir.

AK Parti’nin kriz iletisimini zora sokan ve tartismali hale getiren olaylar ise
AK Partili yetkililer tarafindan yapilan acgiklamalar ve beklide iletisimsizligi ifade
eden Yargitay, Danistay ve Anayasa mahkemesi tarafindan yapilan agiklamalar
olmustur. Adalet Bakan1 Mehmet Ali Sahin’in Yargi Reformu Strateji taslagini yargi
organlarindan O6nce AB yetkilileri ile paylagsmasi bildiri krizine doniismiistiir.

Yargitay sert bir bildiri yayinlayarak AK Parti’nin yargiya tavrini elestirmistir.

Yarg:t kurumlart ile iyi iligkilere ihtiya¢ duyuldugu en o6nemli zamanda
iletisimsizlik ve AK Parti’nin yargiy1 yok sayma tavri kriz yonetiminin basarisiz
yonleri arasinda sayilabilir. Bunda AK Parti’nin uzlagsma yerine c¢atismaci, 0z
elestiriden yoksun ve gerginligi tirmandiran sert bir iletigim tarzi benimsemesinden

kaynaklandigini séylemek miimkiindiir.

Parti disiplini dava boyunca isletilmeye calisilsa, Basbakan uyarilarda ve
telkinlerde bulunsa da yoneticilerden dava siirecini zora sokan, yargi tarafindan sert
elestirilen, hatta iddianameye giren agiklamalar gelmistir. Bassavciya yonelik; Oliim
en biiylik gercek, kaninda bozukluk olan..., Kriz sozciisii olarak parti adina
aciklama yapan Dengir Mir Mehmet Firat’in New York Times’a “Atatiirk devrimleri
Tiirkiye’de travma yaratt1” yoniindeki davanin agilma sebebini destekler nitelikteki
aciklamalar1 her kesimden tepki toplarken Bassavcinin sozlii savunmasina da

girmistir. Buda kriz iletisiminin kotii 6rneklerinden birini daha olusturmustur.

Kriz siirecini zorlastiran siyasi ortami geren bir agiklamada Daisisleri Bakani
Babacan tarafindan yapilmistir. Babacan’in Avrupa parlamentosundaki “Tiirkiye
sadece azmnliklar degil Miisliimanlarda dini Ozgiirliiklerle ilgili sorunlar yasiyor”

konusmas1 muhalefetin sert tepkisine neden olmustur.
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AK Parti Lideri Erdogan, parti i¢i iletisime Onem vermis, dava siirecini
kurmaylar1 ile birlikte yoOnetmistir. Milletvekilleri gruplar halinde dinlemis
goriislerini almistir. Stirece dahil etmistir. Erdogan, teskilatlarinin kongreleri katilmig
karamsarliga kapilmamalar1 yoniinde birlik beraberlik ve giiven mesajlar1 vermistir.
AK Parti’yi diger partilerden ayiran en oOnemli 06zelliginde bu oldugunu
sOyleyebiliriz. Kurumsal yapisin1 giiglii tutmak amaciyla olagan donemde
diizenledigi tiim toplantilar1 il baskanlari, istisare toplantilarini bu siirecte de

gergeklestirmistir.

Parti ici iletisim, bu donemde partiden kopmalari 6nlemek ve biitiinligi
saglamak agisindan 6nem kazanmaktadir. AK Parti de bunu gergeklestirebilmistir.
Kapatilma riskine ragmen giiclii bir imaj verilmistir. Parti icinden ve teskilatlardan

partinin kurumsal yapisini birlik ve biitiinliigiinii etkileyecek bir olay yasanmamustir.

AK Parti kriz yonetiminde savunmalara agirlik vermis, hukuk¢u kurmaylar
tarafindan hazirlanan savunmalarda siddet olmadikga parti kapatmalarinin demokrasi
ile bagdasmayacagini igeren Venedik kriterlerine, temel hak ve ozgiirliiklere atifta

bulunulmtur.

Kriz yonetim siirecinde ve savunmada, partinin kapatilmasi durumunda tilkenin
siyasi ve ekonomik alanda kaos ortamina siirilklenecegine atifta bulunmustur. Bu,
etkili bir sdylem olmustur. Ozelikle iktidar1 doneminde gergeklestirilen

demokratiklesme paketlerine, AB reformlarina ve icraatlarina yer verilmistir.

Dava siirecinde, partinin kapatilmasi, Erdogan’a siyasi yasak getirilmesi, erken
secim ve yeni parti kurulmasi gibi ¢esitli senaryolar giindeme getirilmistir. AK
Parti’de iist yonetiminde tiim bu senaryolar1 degerlendirmistir. Parti yetkililerin
aciklamalar1 da kapatilmast durumunda yoluna devam edecegi B, C planlarinin
oldugu yoniinde olmustur. Bu noktada yeni parti kurma girisimleri de medyaya

yansimistir.
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AK Parti kurum sézciileri disinda kendi adina ¢ok sayida sozcii yaratmistir. AB
ile lobi ¢alismalar yliriitmiis, AB’nin kendi adina konugmasini saglamistir ancak bu

toplumda antipati ile karsilanmistir.

Ulusal kamuoyunda da istikrar ve demokrasi vurgusu yapan tiim kesimler parti
kapatma davasini olumsuz karsilamis ve AK Parti lehine tepki koymuslardir. Ulusal
Kamuoyunda en etkin hareket sivil toplum kuruluslarinin baslattigi “Ortak Akil
Hareketi” olmustur. Sivil toplum kuruluglari parti kapatmay: elestirmek ve anayasa
degisikligini desteklemek amaciyla reklam ¢alismasi yiirlitmiis, mitingler
diizenlemistir. Ortak Akil Hareketi, AK Partili yetkilileri tarafindan STK’larin kendi
girisimleri olarak degerlendirilse AK Parti’nin de organizasyonu destekledigini
anlagilmaktadir. Tim Tirkiye’de yiiriitilen reklam c¢alismasinin da AK Parti’nin
kurumsal reklam ajanst ARTER reklam tarafindan yapilmig olmasi bu goriisii

desteklemektedir.

Yerelde ise AK Parti’nin sozciiliigiinii teskilatlar1 tistlenmistir bunun en iyi
ornegi Istanbul Il Baskanligi tarafindan yiiriitiilen reklam calismasi olmustur.
Teskilatlarin bu donemde siireci olumsuz etkileyecek ¢alismalar yapmamis olmasida
diger siyasi partilere gore parti igerisindeki kurumsal yapimnin giiclinii ve kriz
yonetiminin bu ayagiin basar1 ile yiritildigiinii ortaya koymasi acisindan

Onemlidir.

Kriz iletisiminde en 6nemli unsurlardan biri kriz sozciisiidiir. AK Parti kriz
iletisiminde s6zcii karmasasi yaganmistir. Genel Bagkan Yardimcisi Edibe S6zen kriz
sOzclistinii Bagbakan olarak tanimlamigtir, ancak Bagbakan’in yetkili kildig:
isimlerde kriz sozciiliigli yapmustir.

Firat’in agiklamalarinin kriz iletisimini olumsuz etkiledigini en iyi; Yildiz’in,
“Bagbakan’in, Firat’in sozciiligline son vermesi fena olmaz. Partiniz adina soz
sOyleyenler krizi derinlestirmek degil ¢ozmek icin ¢aligmalidir. Oysa Firat’in her
sOyledigi gerilimi gidermeye degil, tirmandirmaya yariyor” “ Firat’in travmatik
iletisim tarzi AKP’ye zarar veriyor.” (www.haberturk.com 26.05.2008) sozleri

Ozetlemektedir.
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Dava siirecine AKP’nin iletisim tarzi damgasin1 vurmustur. Iletisime ¢atisma
ve kavga hakim olmustur. Geri adim atmadan sergilenen, “Bagbakan ve parti
yetkilileri tarafindan dik durus olarak ifade edilen” bu tavir siireci zora sokmus ve
kriz igerisinde krizlere neden olmustur.

AKP agisindan uzlasmaya ve kaygilar1 gidermeye ihtiya¢ duyulan bu siirecte
bunun tam tersi agiklamalar yapilmistir. Secilen bu iletisim tarzi kanaat onderleri
tarafindan sorgulanmig ve “Ofke iletisimi” olarak tanimlanmistir. AK Parti'nin

yaptiklari ile kapatilmaya davetiye ¢ikardigi yazilmistir.

Kriz iletisiminde Basbakan’in sdylemleri ve durusu cok etkili olmustur.
Bagbakan bu siirecte her olaya ve herkese tepki gostermis ve tislubunda kavga hakim
olmustur. Hi¢ geri adim atmamis ve sdylemleri ile gerginligi daha da tirmandirmistir.
Kanaat &nderleri Erdogan’in sdylemlerini; Can Diindar; “Tansiyonu diisiiriin, Ofkeyi
hitabet sanat1 sayarak toplumu gerersiniz” Derya Sazak; “Golgesiyle bile kavga eder
hale geldi” Ekrem Dumanli “Simdi sagduyu zaman1”, Ertugrul Ozkok; “AKP’nin
onde gelenlerinin konusmalar1 beni ¢ok iirkiittii. Sagduyunun yerine, parti salonlarin
intikam yeminleri, misyon ¢igliklari, cami avlularindan 6liim ayinleri geliyor” Nuran
Yildiz “Erdogan kendi yarattigi disiplinin tek yumusak karni. Ne zaman nerede

parlayacagi belli degil” bu sozlerle elestirmistir.

Ayrica Erdogan’in tavri kendi milletvekilleri tarafindan da elestirilmis, vekiller
Erdogan’a “Cok konusuyorsunuz, topluma giiven vererek siireci yOnetin” mesaji
vermislerdir. Bir vekilin The Economist dergisine verdigi demecte “Erdogan higbir
tavsiye ve elestiriyi kabul etmiyor. Bir tirana doniistii” sozleri de kriz iletisimini ve

liderin etkisini ortaya koymasi agisindan dnemlidir.

Krizlerde toplum orgiitleri sorgulamaktadir. Toplumsal algiy1r gostermesi
acisindan kamuoyu arastirmalart da 6nem tasimaktadir. A&G Arastirma sirketi
tarafindan 5-6 Nisan tarihleri arasinda yapilan arastirma da, AK Parti’nin iletisim
stratejisini ve kriz yonetimini degerlendirmek agisindan onemli sonuglar ortaya
koymustur. Arastirmadan (‘http://www.agarastirma.com.tr/basinda.html) “Halka

gore gerginligin sorumlusu AK Parti ve CHP” sonucu ¢ikmustir.
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AK Parti kriz iletisim calismalar1 kapsaminda STK’larla etkin iligkiler
ylirlitmiis, yaratmaya c¢alistigi kamuoyunun etkisini artirmak ve davanin isaret ettigi
gibi laiklige aykir1 eylemlerin odagi olamadigin1 anlatmak amaciyla, hazirladigi
savunmalar1 web sayfasi iizerinden kamuoyuna acmus ve Ingilizceye cevirerek
yabanc1 misyon temsilcilerine, biyiikelcilere ve AB yetkililerine gondermistir.

Ayrica haber sitelerinde de yayinlatmastir.

Medya ile iligkilerde de Bagbakan etkin olmus ve Basbakan’in genel tavri
burada da etkili olmustur. Bagsbakan gerginligin sorumlusu olarak medyay1 gostermis
ve suclamistir. Oysaki krizler medya i¢in en ¢ok haber degeri tasiyan ortamlardir.
Ayrica medyanin davaya kars1 durusu iktidara yakin medya kuruluslar1 ve digerleri

ozelinde degerlendirildiginde AK Parti’nin sansli oldugu da soylenebilir.

Davanin sonucunda, AK Parti agisindan olumlu goriilse de Anayasa
Mahkemesi 'Orta yol karar1' olarak nitelendirilen bir karar vermistir. "AK Parti
kapatilmasin" karar1 ¢ikmis ancak partiye para cezast verilmistir. Anayasa
Mahkemesi’nin 5 iiyesi kapatilmas1 yoniinde oy kullanirken 5 tanesi de para cezasi
verilmesi yoniinde oy kullanmistir. Anayasa Mahkemesi’nin 10 iiyesinin, “AK Parti
laiklige aykir1 faaliyetlerin odag1” karar1 AK Parti’ye ciddi ihtar olarakta

degerlendirilmistir.

Sonug, CHP ve bazi hukukgular hari¢ tim kesimler tarafindan olumlu
degerlendirilmis ve AK Parti ders almali ve temkinli davranmali yoniinde uyarilarda
gelmistir. “Laiklige aykirt fiillerin odag1” karar1 AK Parti gibi iki donem {ist iiste
oylarini artirarak iktidara gelen ve “Muhafazakar Demokrat” kimligi ile merkeze

oynayan bir parti i¢in imaj ve itibar kaybin1 anlamina gelmektedir.

Mahkemeden kapatma karart ¢ikmamasi siipriz olarak degerlendirilmemis,
tilkenin sartlarinin bu kararda etkili oldugu vurgusu farkli ¢evrelerce dillendirilmistir.
Davanin sonucunda iilkenin i¢inde bulundugu atmosferin etkili oldugunu sdylemek

miimkiindiir. Partinin kapatilmasi1 durumunda siyasi gerginligin artmasi ve diinyadaki
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kiiresel ekonomik krizin etkilerinin iilkemize yansidig1 donemde siyasi ve ekonomik

krizin birbirini tetikleyecegi de tartisilmistir.

Ayrica AK Parti'nin ilk doneminde yaptigt demokratiklesme ve AB

reformlarinin da dava sonucunda etkili oldugu gerekceli karardan anlagilmaktadir.

Sonu¢ olarak, kapatmama kararinda AK Parti’nin kriz yonetiminden c¢ok
tilkenin i¢inde bulundugu kriz ortaminin ve AK Parti’nin istegi yada disinda olusan
kamuoyunun etkisi oldugu anlagilmaktadir. AK Parti’nin {i¢iincii kisileri kendi adina
konusturmasinin ve AK Parti’nin disinda “ekonomik ve siyasi istikrar bozulur”,
“lilke imaj1 zedelenir”, “demokrasi zarar goriir”, “AB ile iliskiler yara alir”, “iilke
kaos ortamina siiriikklenir” seklinde kamuoyunun olugmasinin dava sonucuna etkisi

oldugu da ifade edilebilir.

AK Partin’nin uyguladig1 kriz iletisiminin kapatilmama kararinin ¢ikmasinda
degil ancak, her iki sonug i¢inde red oyu kullanan Anayasa Mahkemesi Bagkani’nin
laiklige aykir1 eylemlerin odagi oldugu ve ciddi uyar1 verildigi yoniindeki

aciklamalarinda etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Biitiin bu siirece baktigimizda, AK Parti’nin kriz iletisimini, Basbakan’in
davanin sonucunun agiklandigi giin yaptigi konusmasinda ifade ettigi gibi “ortak
akil, hukuka saygi, akliselim sorumlu ve sagduyulu durus” olarak degerlendirmek
mimkiin degildir. Uzlasma ve sagduyuya en cok ihtiyac duyulan bu siirecte
Basbakan’in kendisinin, partililerinin sdylemleri ve muhalefetin durusu ile c¢okta

hayata gecirilemistir.
AK Parti kapatilmamis fakat bu “laiklik karsiti eylemlerin odagi oldugu

sonucunu” engellememistir. Bu sonucun basli basina AK Parti’nin imaj ve itibar

kaybina neden oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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http://www.haberler.com/ak-parti-li-erdem
http://www.guncelhaber.com/ak.parti/Sayfa-167.htm
http://www.samanyoluhaber.com/yazar-113099.html
http://www.bugun.com.tr/yazar.asp?yazilD=30409
http://www.realhaber.com/news_detail.php?id=41303
http://ntvmsnbc.com/news/442962.asp
http://yenisafak.com.tr/Politika/?t=30.05.2008
http://www.8sutun.com/archive.php?md=rd&id=55780
http://www.internethaber.com/news_detail.php?id=133273
www.yenicaggazetesi.com.tr/print.php?hit=6406
http://www.ortakpayda.com/news.php?cat=1&page=624
http://www.cnnturk.com/2008/dunya/04/16/)
http://www.tumgazeteler.com/?a=3817261)
http://www.hurriyet.com.tr/gundem/8827022
http://www.tumgazeteler.com/?q=akp+kapatma+dava
http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=251137
http://www.euractiv.com.tr/ab-ve-turkiye/article/
www.ensonhaber.com15.07.2008

www.ntvmsnbc.com 03.07.2008
www.vatanim.com.tr 06.06.2008

www.voanews.com 18.03.2008

www.yenisafak.com.tr 16.03.2008

www.internethaber.com16.03.2008

248



www.hurriyet.com.tr 22.07.2008 — 15.03.2008 — 30.04.2008 — 30.05.2008 -
06.06.2008 17.06.2008 — 03.07.2008 — 16.07.2008 — 21.05.2008-16.03.2008-
30.07.2008-08.08.2008
www.aa.com.tr:14.03.2008-10.06.2008-21.07.2008-31.07.2008-15.03.2008-
03.07.2008-13.04.2008-30.07.2008-14.05.2008-16.03.2008-22.03.2008—
28.03.2008-15.03.2008

www.milliyet.com.tr 01.04.2008 -01.06.2008 — 25.06.2008 -17-19.04.2008
27.03.2008 02.05.2008-28.07.2008-17.07.2008-31.07.2008-23.05.2008
17.06.2008-16.03.2008 24.10.2008-23.06.2008—-14.8.2008-05.05.2008
15.07.2008 05.07.2008-20.06.2008
www.haberturk.com.tr02.06.2008-22.05.2008-25.06.2008-25.05.2008
02.06.2008 03.06.2008-20.05.2008—-17.04.2008-26.05.2008
31.07.2008-18.03.2008-17.03.2008 06.06.2008-21.05.2008-31.07.2008
www.zaman.com.tr 05.07.2008-15.03.2008-24.10.2008—01.05.2008

6.03.2008 20.09.2008

www.sabah.com.tr 01.05.2008-05.06.2008-16.03.2008-31.07.2008—25.10.2008
www.gazetevatan.com.tr 30.04.2008—16.03.2008-23.05.2008

09.04.2008 10.06.2008 18.03.2008

www.tumgazeteler.com.tr 31.07.2008-25.10.2008 -01.05.2008
www.aksam.com.tr 24.05.2008- 22.03.2008- 02.07.2008
http://www.radikal.com.tr 28.05.2008—30.03.2009

www.iha.com.tr 23.04.2008- 28.05.2008
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